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יש להדגיש כי . 2009 לביטוח לאומי בדצמבר הפרסו� הנוכחי מציג תמונת מצב של עובדי המוסד

 וכ� עובדי� בלתי משובצי� מעביד�לעובדי� שיש ביניה� ולבי� המוסד יחסי עובד נוגעי�הנתוני� 

 ואינ� כוללי� עובדי� וה�, )' וכוחופשה ללא תשלו� ,לידה חופשת ,המצויי� בהפסקה זמנית(

 משו� כ� ה� אינ� משקפי� באופ� מלא .כגו� עובדי קבל� ויועצי�, המועסקי� בהסדרי� אחרי�

 .את תשומות העבודה במוסד

 

 של העובדי� בדירוגי� ומאפייני התעסוקה אישיי� ללמוד על המאפייני� האפשרמהנתוני� 

 .השוני�

 

 לתקופות 2009כדי לבחו� את השינויי� במצבת כוח האד� הושוו הנתוני� המרכזיי� של שנת 

 במוסד סיימו לעבוד� נכללי� בפרסו� נתוני� על העובדי� שכמו כ. 2004קודמות ובעיקר לשנת 

 .ומאפייניה�, 2009בשנת 

 

לעובדי מינהל כוח אד�  ,אני מודה למר אבנר שר� על שריכז את הנתוני� והכי� פרסו� זה

 מיה ' לגבתודה מיוחדת. נירה עמיר שהדפיסה את הפרסו�' וכ� לגב שסייעו לו בהגדרות הנתוני�

  .יכה הלשוניתהטל על הער�עורב

 

 

 

 

 

 ר דניאל גוטליב"ד

 ל מחקר ותכנו�"סמנכ



 



 

 תמצית

 

 

יחסי  היה מניי� עובדי המוסד לביטוח לאומי אשר ביניה� לבי� המוסד מתקיימי� 2009 בדצמבר

 בכלל חלק� של הנשי� .2004 בדצמבר 3,699 לעומת ,3,704) כולל בלתי משובצי�(מעביד �עובד

 . 2009בדצמבר  �76.5%ל 2004בדצמבר  המוסד עובדי מכלל �75.3%מ : לגדולמוסי� העובדי�

 

 2009בדצמבר  �41.7%ל 2004בדצמבר  �31.2%מ יותר ו50 ניבשני� אלו גדל חלק� של העובדי� ב

 �25ג� חלק� של העובדי� בעלי ותק של יותר מ. �39.5% ל�28.1%ושל הנשי� בגילאי� אלה מ

 . 2004בדצמבר  24.1%לעומת  31.4%ה� היוו  2009בדצמבר : שנה גדל בשיעור ניכר

 

יחידות  ב2009מהעובדי� הועסקו בדצמבר  49.2%כי עולה  ה מקצועיתבחלוקה לפי יחיד

ה בשני� יביחידות הארגו� נצפתה עלי. 49.9% – 2004מתונה לעומת דצמבר ירידה וזו , הגמלאות

 . �23.5% ל�21.5%מ, האל

 

הכוללות בי� היתר (ספר העובדי� במשרות בכירות ביותר כי במ, בחינה לפי רמות תפקיד מעלה

 חלק� של .2009בדצמבר  �6.8%ל 2004בדצמבר  �5.1%מ: חל גידול) לי� ומנהלי סניפי�"סמנכ

 .2009בדצמבר  �5.4%ל 2004בדצמבר  �3.8%מ  במשרות אלהנשי�

 

 ממצבת 2.6%י� ו עובדי� ותיקי� המהו95 בה� , סיימו לעבוד במוסד עובדי�126 2009בשנת 

 . 2008העובדי� בדצמבר 

 

שעבדו במוסד שירות לאומי ובנות  יועצי� ,עובדי קבל�ב יש לציי� כי פרסו� זה אינו עוסק

ביחידות בה�  223 ,די� במסגרת זו עוב366הועסקו  2009בדצמבר . זמ� הנדונותהבנקודות 

 2008בהשוואה לדצמבר ). קשוב מערכות מידעת(מ " ביחידות התמ10 בגמלאות ועוד 91, הארגו�

 . במספר�3.3% של עלייהחלה 

 

 

 



 



 תוכ� הענייני�

 

 

 עמוד 

 

 

 1   ומאפייני תעסוקהעובדי המוסד לביטוח לאומי לפי מאפייני� אישיי� 

 

 6         הנשי� בביטוח לאומי

 

 10     לפי מאפייני� שוני�בסניפי� במשרד הראשי והעובדי� 

 

 14       עובדי המוסד לפי יחידה מקצועית

 

 18        לפי יחידה מקצועית במוסדהמשרות

 

 23        במוסדאת עבודת� שסיימו עובדי� 
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 ומאפייני תעסוקהעובדי המוסד לביטוח לאומי לפי מאפייני� אישיי� 

 

 50של בני  נמשכת המגמה של גידול במשקל� של העובדי� שנמצאו בקבוצות הגיל 2009בדצמבר 

מכלל עובדי  32.3% �59 50 היו בקבוצת הגילי� 2009בדצמבר . 2004 בהשוואה לדצמבר ויותר

� ל�3.9% עלה מיותר ו60משקל� של בני . 2004אה לדצמבר  בהשוו18.8%יה של יוזו על,  המוסד

 .2004 בהשוואה לדצמבר 2009 בדצמבר 140%כלומר גידול של ,  9.4%

 

 �5.2%ל �8.9% ירד מ29�20שיעור בני  :לעומת זאת חלה ירידה במשקל� של העובדי� הצעירי� 

 .2004לעומת דצמבר  2009בדצמבר  �24.5%ל �27.5%מ ירד 39�30ושיעור בני 

 

בדצמבר  50 הצעירי� מתחת לגיל מעיו� לפי מי� עולה כי ניכרת ירידה במשקל הנשי� בגילי�

�39�30בגילאי ו  �5.9% ל�9.4% ירד משקל� מ29�20בקבוצת גיל  :2004בהשוואה לדצמבר  2009

משקל� :  שני��50מ של בני יותר לעומת זאת עלה משקל� של קבוצות הגיל .�25.7% ל�28.8%מ

 .�7.9% ל�2.9% מ–  ויותר60ושל בנות  �31.6% ל�26.2% עלה מ59�50ת של בנו

 

. 2009בדצמבר  שני� �47ל 2004בדצמבר   שני��44.8מ ל העובדי� עלהוהגיל החציוני של ס� כ

 .שני� �46.2ל  שני��44.3החציוני מ אצל הנשי� עלה הגיל

 

 4002 לעומת דצמבר 9200דצמבר , עובדי המוסד לפי גיל ומי�: 1 לוח

 

 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 
קבוצת 

 גיל
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704ס� הכול

          

    44.3 46.4 44.8 46.2 49.7 47.0 *חציו�

    43.5 45.6 44.0 45.8 48.4 46.4 ממוצע

 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0אחוזי�ב
   

 � �25.00.0 0.30.0 0.30.00.1 0.1 19 עד 

29�205.2 2.95.98.9 7.59.4 �41.8�63.2 �36.3 

39�3024.5 20.625.727.5 23.628.8 �10.8�16.7 �9.2 

49�4028.5 27.428.932.3 31.132.7 �11.5�15.8 �10.2 

59�5032.3 34.431.627.3 30.526.2 18.87.9 22.9 

60+9.4 14.47.93.9 7.02.9 140.095.3 175.3 

כאשר ) או ממוצע אריתמטי של שני המספרי� האמצעיי�(חציו� של קבוצת מספרי� הוא הער� האמצעי  *      
שפעת� של ערכי� מודד זה מנטרל את ה. המספרי� מסודרי� אריתמטית מהקט� ביותר עד לגדול ביותר

 . קיצוניי� על הממוצע
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היו בשנת ) ל ו מהס� הכ55%( ממחצית העובדי� יותרבדיקת עובדי המוסד לפי דירוג מעלה כי 

 .5.7% כלומר ירידה של ,2004 בדצמבר 58.4% משובצי� לפי הדירוג המינהלי לעומת 2009

י� שתי התקופות  ב�30% ל�27.5%ר עלה מ"וג המחרשקל� של העובדי� המשובצי� בדימ

 .9.4%גידול של וזה , הנסקרות

 

ירידה  (�55.2% ל�59% כי משקל הנשי� בדירוג המינהלי ירד מ,בחינת הנתוני� לפי מי� עולהמ

 2004 לעומת דצמבר 2009 בדצמבר �30.9% ל�27.8%ר חל גידול במשקל� מ"ובמח, )4.7%של 

 ).2לוח ) (12.9%ה של יעלי(

 
 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר  ,ירוג ומי�עובדי המוסד לפי ד: 2לוח 

 
 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 

ס�  רוגיד
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזי�

 �4.7 �8.9 �5.7 59.0 56.9 58.4 55.2 54.3 55.0 מינהלי

 12.9 �2.1 9.4 27.8 26.3 27.5 30.9 27.0 30.0 *ר"מח

 6.0 4.8 5.7 12.6 13.7 12.9 13.2 15.0 13.6 **מקצועי

 18.8 14.3 15.9 0.6 3.1 1.2 0.7 3.7 1.4 אחר

 .החברה והרוחאקדמאי� במדעי   *
 .רופאי� ומשפטני�,  הנדסאי�,מהנדסי�, עיתונאי� כולל עובדי� בדירוג** 

 

גידול של  (2004 בדצמבר 80.4% לעומת 86.1% היה משקל העובדי� במעמד קבוע 2009בדצמבר 

. בי� שתי השני� �12.8% ל�18.3% מ–במשקל� של העובדי� על פי חוזה חלה ירידה ). 7.2%

 ).3ח לו( בהתאמה ,�1.2% ל�1.0%מ –ירד קלות  העובדי� על פי חוזה בכיר � שלמשקל

 
 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר ,  ומי� בעבודהעובדי המוסד לפי מעמד: 3 לוח

 
 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 

מעמד 
 בעבודה

ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזי�

 7.4 6.5 7.2 81.3 77.7 80.4 85.9 86.7 86.1 קבוע

 �50.0 0.0 �33.3 0.1 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 זמני

 � � � 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 ארעי

 �23.5 �48.3 �29.8 18.0 19.1 18.3 13.6 10.3 12.8 חוזה

 �12.5 �10.7 �11.4 0.6 3.1 1.2 0.5 2.9 1.0חוזה בכיר
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ירידה , 25.9% שנות ותק הוא 25�16 נמצא כי משקלה של קבוצת העובדי� שצברו 2009בדצמבר 

 במספר העובדי� בי� שתי נקודות זמ� 2%כלומר ירידה של , 26.5% שהיה 2004לעומת דצמבר 

 .אלה

 

בר  בדצמ16.5% מהס� הכול לעומת 12.5% 2009 שנות ותק היוו בדצמבר 30�26העובדי� שצברו 

 ויותר שנות ותק 31העובדי� שצברו . � בי� שתי השני� במספר23.8% כלומר ירידה של ,2004

 . 2004 לעומת דצמבר 148.2%גידול של וזה , 18.9% 2009היוו בדצמבר 

 

ותק הגדולה בקבוצת הנשי� היא קבוצת הנשי� ובחינת הנתוני� לפי מי� מעלה כי קבוצת ה

 לעומת 4.8% של וזו ירידה , מכלל הנשי�25% היו �ה 2009 בדצמבר . שנות ותק25�16שצברו 

 18.7% 2009 ויותר שנות ותק היה בדצמבר 31עוד נמצא כי משקל הנשי� שצברו . 2004דצמבר 

 .)4לוח ( 2004 לעומת דצמבר 163.7%גידול של , מכלל הנשי�

 

 0042דצמבר  לעומת 2009דצמבר , עובדי המוסד לפי שנות ותק בעבודה ומי�: 4לוח 

 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 
ס� שנות ותק

 הכול
 נשי�גברי�

ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזי�

 52.5 37.30.0 2.1 2.6 2.2 2.83.2 3.1 עד שנה

5�2 10.6 8.011.4 18.9 18.6 19.0 �44.0�58.8 �39.2 

10�6 16.6 17.016.5 13.2 14.0 12.9 26.015.6 29.7 

15�11 12.4 13.512.1 15.1 15.5 15.0 �17.6�16.3 �18.0 

25�16 25.9 28.625.0 26.5 25.6 26.8 �2.06.9 �4.8 

30�26 12.5 10.613.1 16.5 14.8 17.0 �23.8�31.9 �21.5 

31+ 18.9 19.518.7 7.6 8.9 7.2 148.2109.9 163.7 

 

 , מכלל העובדי�49.2% 2009 בדצמבר משקל� של העובדי� שהועסקו ביחידות הגמלאות היה

 ירד מספר 2004 בהשוואה לדצמבר .23.5%ושל עובדי יחידות הארגו�  16.8% של עובדי הגבייה

 9.2%  שליהי לעומת זאת חלה על.�4.4%בגבייה ירד בו �1.3%המועסקי� ביחידות הגמלאות ב

 .ביחידות הארגו�

 

 לפי מי� מעלה כי משקל הנשי� שהועסקו ביחידות הגמלאות בכלל 2009בחינת נתוני דצמבר 

 משקל� שללעומת זאת .  בהתאמה23.5% לעומת 57%: הנשי� גבוה בהרבה משל הגברי�

  לעומת41.7%: וה בהרבה משל הנשי� הגברי� גבבכללהגברי� שהועסקו ביחידות הארגו� 

 .)5לוח ( בהתאמה ,17.9%
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 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר , לפי יחידה מקצועית ומי�עובדי המוסד : 5 לוח
 

 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 
יחידה 

 מקצועית
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזי�

 0.6 �1.3�13.9 57.7 26.1 49.9 23.557.0 49.2 גמלאות

 �2.6 �4.4�9.2 16.8 20.3 17.7 19.316.1 16.8 גבייה

 �5.2 �6.3�12.0 4.8 2.7 4.3 2.54.5 4.0 כספי� 

 12.4 9.24.9 16.1 37.9 21.5 41.717.9 23.5 *ארגו�

 0.0 �2.0�4.2 4.6 13.0 6.6 13.04.5 6.5 **מ"תמ

 .משאבי אנוש ולוגיסטיקה,  ותכנו�מחקר, בי� היתר לשכה משפטית, כולל במשרד הראשי   *
 .מערכות מידעו תקשוב –מ "תמ** 

 

 מהס� 50.2%( השכלה תיכונית היתה למחצית העובדי� 2009 עולה כי בדצמבר 6מנתוני לוח 

מספר :  רמות השכלה גבוהות יותרע� זאת ניכר גידול במשקל� של העובדי� בעלי). הכול

ומשקל� בס� , �9.9% ב2004 בהשוואה לדצמבר 2009העובדי� בעלי תואר ראשו� גדל בדצמבר 

 ומשקל� בי� שתי השני� 21.4%בעובדי� בעלי תואר שני חל גידול של . 36.4% היהכל העובדי� 

 �28.2%שי ירד ב העובדי� בעלי תואר שלימספר� שללעומת זאת .  מכלל העובדי�12.1% היה

 . בלבד מס� הכול העובדי�0.7% ה� היווו בי� שתי השני�

 

 תואר שני בס� כל הנשי� ות משקל הנשי� בעלהיה 2009 בדצמבר ,מבחינת הנתוני� לפי מי�

 .  בהתאמה10.3% לעומת 12.6%:  של הגברי� משקל�גבוה יחסית לעומת

 
 2004דצמבר  לעומת 2009ר דצמב, עובדי המוסד לפי רמות השכלה ולפי מי�: 6 לוח

 
 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 

רמת 
 השכלה

ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 871 3,704 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזי�

 10.0 �12.5�28.6 0.4 1.5 0.6 1.20.4 0.6 יסודית

 �8.5 �8.9�9.9 55.9 53.1 55.2 50.150.3 50.2 תיכונית

 12.5 9.92.0 33.0 33.7 33.1 35.936.5 36.4תואר ראשו�

 23.0 21.415.4 10.4 8.5 10.0 10.312.6 12.1 תואר שני

 �40.0 �28.2�24.1 0.3 3.2 1.1 2.50.2 0.7תואר שלישי

 

 לעומת דצמבר 5.7%ירידה של (  מכלל העובדי� ברמת מנהל מדור24.5%או  נמצ2009בדצמבר 

 לעומת 5.4%גידול של (ברמת מרכז  �22.7%ו ,)14.6%ירידה של (ברמת עוזר ראשי  18.6% ,)2004

 ).2004דצמבר 
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 3.8% לעומת מכלל הנשי� 5.4% – 2009 בדצמבר מרכזראוי לציי� גידול במשקל הנשי� ברמת 

 ). 43.4%ידול של ג (2004בדצמבר 

 

 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר  ,ובדי המוסד לפי רמות תפקיד ומי�ע: 7 לוח

 
 אחוז השינוי 2004דצמבר  2009דצמבר 

ס�  רמת תפקיד
הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�
ס� 
 הכול

 נשי�גברי�

 1.7 �4.5 0.1 2,787 912 3,699 2,833 3,704871 ס� הכול

    100.0 100.0 100.0 100.0 100.0100.0 אחוזי�

 �3.1 �16.7 �5.7 20.427.9 26.1 26.6 24.517.8 מנהל מדור

 �16.8 �4.8 �14.6 16.123.7 21.8 19.4 18.616.1 עוזר ראשי

 9.2 �8.9 5.4 18.422.6 21.5 24.3 22.717.6 מרכז

 2.0 �18.2 �4.9 8.55.3 6.1 5.3 5.87.2 סג� מנהל

 31.7 �4.4 19.3 12.57.8 9.0 10.1 10.712.5 לקהמנהל מח

 3.6 7.9 5.1 13.98.1 9.5 8.2 10.015.7 מנהל תחו�

 �12.5 20.0 �2.9 1.10.8 0.9 0.7 0.91.4 מנהל אג�

 43.4 22.9 34.4 9.13.8 5.1 5.4 6.811.7 *מנהל בכיר

 .ל"לי� ומנכ"סמנכ, מנהל סניפי�, כולל ראשי תחו�* 

 



 

 6

  במוסד לביטוח לאומיהנשי�

 

ומאפייני בלוחות הבאי� נציג את חלק� של הנשי� בכלל עובדי המוסד לפי מאפייני� אישי� 

 .2004 לעומת דצמבר 2009 בדצמבר תעסוקה

 

 אנו למדי� כי חלק� של הנשי� בכלל עובדי המוסד ברוב קבוצות הגיל נמצא במגמת 8מלוח 

. �2009 ב�80.2% ל�2004 ב�78.8%מהנשי� קל עלה מש 39�30 בקבוצות הגיל ,למשל .היעלי

 .בי� שתי השני� �74.9% ל�72.4%מ משקל� עלה שני� 59�50בקבוצת גיל 

 

 �64.1% ו2004 בדצמבר 55.9%(שני� + 60שיעור� הנמו� של הנשי� בכלל העובדי� בקבוצת גיל 

 .מוסבר בס� הפרישה של הנשי� בקבוצת גיל זו) 2009בדצמבר 

 

 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר  ,� לפי קבוצות גילהנשי� בכלל העובדיחלק� של : 8לוח 
 

 2004דצמבר  2009דצמבר 
גילקבוצת 

אחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכולאחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכול

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

 25.0 1 ��4 �� 3 19עד 

29�20 192 167 87.0330 262 79.4 

39�30 906 727 80.21,016 801 78.8 

49�40 1,058 819 77.41,196 912 76.3 

59�50 1,197 897 74.91,008 730 72.4 

60+ 348 223 64.1145 81 55.9 

 

 – 2004דצמבר  בלשיעור�דומה היה  2009דצמבר דירוג המינהלי בהשיעור הנשי� בקרב עובדי 

 �78.8%ל 2004בדצמבר  �76.4%מ –  חל גידולר"בדירוג המח.  בהתאמה76%לעומת  76.8%

 .9 לראות בלוח אפשר כפי ש2009דצמבר ב

 

 2004דצמבר לעומת  2009דצמבר  ,ל הנשי� בכלל העובדי� לפי דירוגחלק� ש: 9לוח 
 

 2004דצמבר  2009דצמבר 
 רוג יד

אחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכולאחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכול

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

 76.0 1,643 76.82,162 1,565 2,038 מינהלי

 76.4 776 78.81,016 876 1,111 *ר"מח

 73.8 352 74.0477 373 504 **מקצועי

 36.4 16 37.344 19 51 אחר

  .הרוחהחברה ואקדמאי� במדעי   *
 . ועודמשפטני�, רופאי�, מהנדסי�, כולל עובדי� בדירוג עיתונאי�** 
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 .2004 בדומה לזה בדצמבר 76.3% היה 2009חלק� של הנשי� בכלל העובדי� הקבועי� בדצמבר 

 �81.1% ל2004 בדצמבר �74.3%בשיעור� של הנשי� בכלל העובדי� על פי חוזה חל גידול מ

 .2009בדצמבר 

 

  כימכא� עולה. 2009 בדצמבר �14 ל2004 בדצמבר �16מספר הנשי� במעמד חוזה בכיר ירד מ

 �35.9% ל2004 בדצמבר �36.4%מ: בחלק� של הנשי� בכלל העובדי� בעלי חוזה בכיר חלה ירידה

 . 2009בדצמבר 

  

 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר , חלק� של הנשי� בכלל העובדי� לפי מעמד בעבודה: 10 לוח
 

מעמד  2004דצמבר  2009דצמבר 
אחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכולאחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכול  בעבודה

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

 76.2 2,266 76.32,975 2,433 3,188 קבוע

 66.7 2 50.03 1 2 זמני

 74.3 503 81.1677 385 475 חוזה

 36.4 16 35.944 14 39 חוזה בכיר

 

 במרבית קבוצות הוותק  מכלל העובדי��3/4כ 2009דצמבר  אנו למדי� כי הנשי� היוו ב11מלוח 

 שנות �31 מיותר בקבוצת העובדי� בעלי כמו כ� ראוי לציי� את הגידול במשקל הנשי�. בעבודה

 .2009דצמבר  ב�75.7% ל2004דצמבר  ב�71.3%מ: תקו

 

 2004 לעומת דצמבר 2009דצמבר , הנשי� בכלל העובדי� לפי שנות ותקחלק� של : 11 לוח
 

 2004דצמבר  2009דצמבר 
 שנות ותק

אחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכולאחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכול

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

 71.1 59 78.983 90 114 עד שנה

5�2 392 322 82.1700 530 75.7 

10�6 615 467 75.9488 360 73.8 

15�11 460 342 74.3558 417 74.7 

25�16 958 709 74.0978 745 76.2 

30�25 465 373 80.2610 475 77.9 

31+ 700 530 75.7282 201 71.3 

 

 . ללמוד שלא חלו שינויי� מהותיי� במשקל� של הנשי� ביחידות המקצועיותאפשר 12מלוח 

. 2009 בדצמבר �88.7% ל2004 בדצמבר �87.1% משקל הנשי� עלה מ, למשלביחידות הגמלאות

 .בי� שתי השני� �58.2% ל�56.5% מ–  חלה עלייה ביחידות הארגו�ג� במשקל�
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 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר , חלק� של הנשי� בכלל העובדי� לפי יחידה מקצועית: 12לוח 
 

 יחידה 2004דצמבר  2009דצמבר 
אחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכולאחוז נשי�נשי�: מזה ס� הכול מקצועית

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

 87.1 1,607 88.71,845 1,616 1,821 גמלאות

 71.7 468 73.1653 456 624 גבייה

 84.4 135 85.3160 128 150 כספי�

 56.5 450 58.2796 506 869 *ארגו�

 51.8 127 52.9245 127 240 **מ"תמ

 .וגיסטיקהמשאבי אנוש ול,  ותכנו�מחקר, בי� היתר לשכה משפטית ,כולל במשרד הראשי   *
 .מערכות מידעותקשוב ** 

 

 בי� דצמבר  בלבד חלו שינויי� קלי� בשיעור הנשי� בקבוצות ההשכלה השונות כימראה 13לוח 

�מבקבוצה זו עלה משקל� . משיעור� בקרב בעלי תואר ראשו�יה יעלמ חו� ,2009 לדצמבר 2004

 – בשיעור� י חל גידול קל תואר שנבקבוצת בעליג� . 2009 בדצמבר �76.8% ל2004 בדצמבר 75%

 .שתי התקופותי�  ב�79.9% ל�78.9%מ

 

 2004דצמבר  לעומת 2009דצמבר  ,חלק� של הנשי� בכלל העובדי� לפי רמת השכלה: 13לוח 
 

 2004דצמבר  2009דצמבר 
 רמת השכלה

 ס� הכול
: מזה

 נשי�
אחוז 
 נשי�

 ס� הכול
: מזה

 נשי�
אחוז 
 נשי�

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

41.7 10 52.424 11 21 יסודית

76.3 1,557 76.62,041 1,424 1,860 תיכונית

75.0 919 76.81,226 1,034 1,347 תואר ראשו�

78.9 291 79.9369 358 448 תואר שני

25.6 10 21.439 6 28 תואר שלישי

 

 ; כגו� מנהל תחו�די� בכירי�בתפקי ירידה מתונה במשקל הנשי� אנו למדי� כי חלה 14מלוח 

. �63.6% ל�70.6%מובתפקיד מנהלות אגפי�  ,2009 בדצמבר �63% ל2004 בדצמבר �63.9%מ

  .�59.8% ל�56.1%מ –  חל גידול מרשי� בחלק� של הנשי�בתפקיד מנהלות בכירותלעומת זאת 

 

שהתפקיד בכיר  הרי שככל ,�3/4 מיותר שחלק� של הנשי� בכלל העובדי� הוא א�כדאי לציי� כי 

 היה 2009למשל בדצמבר . יותר כ� משקל� בכלל העובדי� באות� רמות תפקיד הול� ופוחת

 בלבד מכלל העובדי� 59.8% � היוו תפקיד מנהל בכיר הא� 82.9% מדור ותתפקיד מנהלבמשקל� 

 . ברמת תפקיד זו
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 2004דצמבר   לעומת2009דצמבר  ,חלק� של הנשי� בכלל העובדי� לפי רמת תפקיד: 14 לוח

 
 2004דצמבר  2009דצמבר 

 רמת תפקיד
 ס� הכול

: מזה
 נשי�

אחוז 
 נשי�

 ס� הכול
: מזה

 נשי�
אחוז 
 נשי�

 75.3 2,787 3,699 76.5 2,833 3,704 ס� הכול

80.7 778 82.9964 754 909 מנהל מדור

81.8 660 79.7807 549 689 עוזר ראשי

78.9 629 81.8797 687 840 מרכז

65.6 147 70.4224 150 213  מנהלסג�

65.7 218 72.5332 287 396 מנהל מחלקה

63.9 225 63.0352 233 370 מנהל תחו�

70.6 24 63.634 21 33 מנהל אג�

56.1 106 59.8189 152 254 *מנהל בכיר

 .ל"לי� ומנכ"סמנכ, מנהלי סניפי�,  תחו�ראשיכולל * 
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 לפי מאפייני� שוני�בסניפי� ובמשרד ראשי העובדי� 

 

מלוח זה עולה כי הגיל .  מציג התפלגות העובדי� במשרד הראשי ובסניפי� לפי גיל15לוח 

 51.8%( נמצא בסניפי� כפר סבא ורחובות 2009הממוצע הגבוה ביותר של העובדי� בדצמבר 

בסני� הגיל החציוני הגבוה ביותר נמצא  . שני�46.4גיל בסניפי� הוא ה ממוצע ;) בהתאמה48.9%

 . 55 מחצית העובדי� עברו את גיל כלומר, 55 – כפר סבא

 

 19% –בכלל העובדי� גבוה ) 29עד גיל (בסני� אשדוד משקל� היחסי של העובדי� הצעירי� 

) תו� שני� אחדותבהאמורי� לפרוש + (60 משקל העובדי� בני . הממוצע הארצי6.1% לעומת

 ). בהתאמה,�16.4% ו17.3%(הגבוה ביותר נמצא בסניפי� עפולה וכפר סבא 

 

 2009דצמבר , עובדי המוסד לפי גיל במשרד הראשי ובסניפי�: 15 לוח
 

 )100% = � הכולס( כאחוז מס� הכול
 סני�

ס� 
הכול 
עובדי�

ממוצע 
שנות 

 גיל

גיל 
 +60 59�50 49�40 39�30 29עד  חציוני

 ס� הכול
  3,704  46.447.05.224.528.6 32.3 9.4 

 11.4 34.0 47.448.43.123.528.0  1,045   אשימשרד ר

 8.6 31.7 46.046.56.124.828.8  2,659   כ סניפי�"סה

 6.4 30.7 43.841.711.430.421.1  280   ירושלי�

 10.7 41.3 48.050.53.922.321.8  206   תל אביב

 12.1 36.9 48.249.83.518.229.3  198   חיפה

 5.2 17.2 41.141.619.027.631.0  58  אשדוד

 3.0 20.6 41.739.58.844.123.5  68  אשקלו�

 4.9 20.5 43.143.110.231.233.2  205   באר שבע

 �� 25.6 41.239.614.039.520.9  43  בני ברק

 9.6 30.7 46.646.34.424.630.7  114   חדרה

 8.8 31.6 47.146.51.719.338.6  57  חולו�

 5.6 27.8 45.645.57.418.540.7  108   טבריה

 7.2 24.6 44.945.07.923.037.3  126   יפו

 16.4 53.6 51.855.00.915.513.6  110   כפר סבא

 4.2 20.8 42.342.412.527.135.4  48  כרמיאל

 9.2 31.6 46.746.36.116.436.7  98  נהריה

 3.0 24.4 44.143.63.730.438.5  135   נצרת

 7.2 29.6 45.044.83.232.028.0  125   נתניה

 17.3 34.7 48.350.32.725.320.0  75  עפולה

 11.6 31.3 46.947.05.418.733.0  112   פתח תקוה

 9.6 38.6 47.948.77.215.728.9  83  קריות

 12.1 30.3 46.244.41.534.921.2  66  ראשו� לציו�

 12.7 41.3 48.950.92.422.221.4  126   רחובות

 7.0 25.2 46.045.92.626.139.1  115   רמלה

 10.7 41.7 48.550.24.916.526.2  103   רמת ג�
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ותק הממוצע וה .2009 מציג את התפלגות העובדי� לפי קבוצות שנות וותק בדצמבר 16לוח 

 18.8ותק בכל הסניפי� היה ובעוד שממוצע ה)  שני�22.5(ביותר נמצא בסני� כפר סבא הגבוה 

 עברו מחצית העובדי� ש� ,)23.4( בכפר סבא הואותק החציוני הגבוה ביותר נמצא ג� וה. שני�

  .את הגיל החציוני

 

 2009דצמבר  ,י שנות ותק במשרד הראשי ובסניפי�עובדי המוסד לפ: 16לוח 
 

 )100% = � הכולס(כאחוז מס� הכול 

 סני�
ס� 
ל הכו

עובדי�

ממוצע 
שנות 
 ותק

 ותק
 +26 25�16 15�11 10�6 5עד  חציוני

 ס� הכול
3,704 18.818.313.6 16.612.425.9 31.5 

 32.4 14.413.725.1 18.918.214.4 1,045 משרד ראשי

 31.1 17.511.926.1 18.818.313.4 2,659 כ סניפי� "סה

 26.1 23.611.417.8 16.613.421.1  280   ירושלי�

 39.8 11.69.724.8 20.922.014.1  206   תל אביב

 37.9 14.115.724.2 21.221.08.1  198   חיפה

 19.0 31.015.519.0 14.611.515.5  58  אשדוד

 16.2 20.626.420.6 14.612.716.2  68  אשקלו�

 22.4 19.09.328.3 15.916.421.0  205   באר שבע

 11.6 18.618.634.9 14.512.516.3  43  בני ברק

 36.0 17.511.424.6 19.718.710.5  114   חדרה

 26.3 3.57.054.4 21.021.18.8  57  חולו�

 29.6 21.311.129.6 19.218.88.4  108   טבריה

 23.0 9.513.536.5 18.017.517.5  126   יפו

 47.3 11.86.425.4 22.523.49.1  110   כפר סבא

 6.3 43.78.327.1 12.99.414.6  48  כרמיאל

 29.6 15.314.331.6 19.418.79.2  98  נהריה

 25.9 17.814.834.8 18.918.36.7  135   נצרת

 28.8 16.08.824.0 17.217.322.4  125   נתניה

 36.0 16.017.324.0 20.219.06.7  75  ולהעפ

 31.2 17.911.629.5 19.319.49.8  112   פתח תקוה

 36.1 14.514.524.1 20.319.610.8  83  קריות

 27.3 24.216.721.2 17.215.510.6  66  ראשו� לציו�

 48.4 15.110.315.9 21.725.510.3  126   רחובות

 37.4 19.18.720.9 19.120.813.9  115   רמלה

 35.9 15.65.833.0 21.021.19.7  103   רמת ג�
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מההשוואה . 2004 לעומת דצמבר 2009 מוצגת השוואה של מאפייני� שוני� בדצמבר 17בלוח 

 כאשר הסני� ,ה בשיעור� של הנשי� בס� כל העובדי�יעולה כי כי במרבית הסניפי� חלה עלי

השיעור . 2009 בדצמבר �91.4% ל2004 בדצמבר �87.1%בו גדל חלק� מש ,דודאש הבולט הוא

 ירידה וזו,  מעובדי הסני�91.6% –  בסני� הקריות2009 נמצא בדצמבר הגבוה ביותר של הנשי�

 –  בסני� נצרת2009 של נשי� נמצא בדצמבר  ביותרשיעור הנמו�ה). 93.5% (2004לעומת דצמבר 

 . מעובדי הסני��47.9%נמו� במיוחד ש�  �ה שיעור הי2004 ג� בדצמבר .51.1%

 

השיעור הגבוה של עובדי� בדירוג . הגיל הממוצע של העובדי� נמצא במגמת עלייה בכל הסניפי�

  ,2004 לעומת דצמבר 64.3% של גידול) 67.4%( נמצא בסני� בני ברק 2009המינהלי בדצמבר 

לעומת דצמבר  51.8%של  ירידה – )י� מהעובדי� בסנ47%(והנמו� ביותר נמצא בסני� חיפה 

2004.  

 

 . יהימספר שנות הוותק הממוצע בסניפי� השוני� בי� שתי נקודות זמ� אלה נמצא במגמת על
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 עובדי המוסד לפי יחידה מקצועית

 
 

התפתחות במספר העובדי� לפי יחידות המקצועיות המוצגות מגמות ) ג(�18ו) ב(18 ,)א(18בלוחות 

 .2009 � �2004 כל אחת מהשני� בסו

 

 לעומת 3,704  –  2008 לעומת סו� שנת 2009 העובדי� חל גידול קל בסו� שנת במספר� של כלל

 .בהתאמה 3,697

 

 אנו למדי� , המציג את כלל העובדי� במשרד הראשי ובסניפי� לפי יחידה מקצועית,)א(18מלוח 

 לעומת סו� שנת �0.7% שגדלו ב, הגמלאות היו ביחידות2009רוב העובדי� שנוספו בסו� שנת ש

 מס� כל 49.2% –  2007משקל� היחסי של יחידות אלה חזר לרמה שהיתה בסו� שנת  .2008

יחידות משקל� של   . יש יציבות או ירידהבמשקל� של שאר היחידות לעומת זאת .העובדי�

מחלקות הכספי� של  ,2009 בסו� שנת �16.8% ל2004 בסו� שנת �17.8% מהוסי� לקטו�הגבייה 

לעומת זאת ביחידות הארגו� יש . בהתאמה ,�6.5% ל�6.9%מ מ" יחידות התמושל ,�4% ל�4.7%מ

 .�2009 ו2008 בשני� �24.5% ל2004 בשנת �21.2%מגמת גידול במשקל העובדי� מ

 

 אנו למדי� כי משקל , המציג את העובדי� במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית,)ב(18מלוח 

 היה משקל� של העובדי� 2004 בסו� שנת . לגדול בעקביותמוסי�יחידות הארגו� העובדי� ב

משקל העובדי� ביחידות . 2008 בדומה לשנת ,40.6%  – 2009ובסו� שנת , 35.8%ביחידות אלה 

ג� ביחידות . 2009 בסו� שנת �18.2% ל2004 בסו� שנת �18.9%הגמלאות במשרד הראשי ירד מ

 .2009 בסו� שנת �13.7% ל2004 סו� שנת �15.3%מהגבייה חלה ירידה במשקל� 

 

 מכלל עובדי המוסד �28.4%מ  ,ה ירידהמשקל העובדי� במשרד הראשי בכלל עובדי המוסד חלב

 מכלל �23.3%תוצאה של ירידה ביחידות הגבייה במשרד הראשי מזו  .2009 בסו� שנת �28.2%ל

� ירידה מתונה במשקל� של עובדי  ע,2009 בסו� שנת �22.9% ל2008עובדי המוסד בסו� שנת 

מועסקי� ביחידות יו  מכלל עובדי המוסד ה�10.4% כ:המשרד הראשי ביחידות הגמלאות

 .2008 בסו� שנת 10.6% לעומת 2009הגמלאות בסו� שנת 

 

במשרד הראשי  לראות כי השינוי העיקרי חל ביחידות הארגו� אפשר 2004בהשוואה לשנת 

 .2009 בסו� שנת �48.8% ל2004בסו� שנת העובדי� מס� כל  �46.6%שמשקל� עלה מ

 

– 2009אפשר לראות כי מסתמ� גידול במשקל יחידות הגמלאות בסניפי� בסו� שנת ) ג(18בלוח 

אטית הירידה ה הביחידות הגבייה בסניפי� נמשכ. 61.3% – 2004לרמה שהיתה בסו� שנת  חזרה

 .2009 בסו� שנת �18.1% ל2004 בסו� שנת �18.8%מ –במשקל� בס� כל היחידות  

 

 בסו� שנת �16.8% ל2004 בסו� שנת �15.6%משקל העובדי� ביחידות הארגו� בסניפי� עלה מ

2009. 
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 2004�2009, מוסד לפי יחידה מקצועית בסו
 השנהעובדי ה: א18 לוח

 

 **מ "תמ *ארגו�  כספי� גבייה גמלאות ס� הכול שנה

 

 ערכי� מוחלטי�

2004 3,699 1,827 659 174 784 255 

2005 3,723 1,836 655 172 809 251 

2006 3,669 1,794 646 172 810 247 

2007 3,667 1,803 645 161 816 242 

2008 3,697 1,809 631 150 868 239 

2009 3,704 1,821 624 150 869 240 

 

 אחוזי� מס� הכול

2004 100.0 49.4 17.8 4.7 21.2 6.9 

2005 100.0 49.3 17.6 4.6 21.7 6.8 

2006 100.0 48.9 17.6 4.7 22.1 6.7 

2007 100.0 49.2 17.6 4.4 22.2 6.6 

2008 100.0 48.9 17.1 4.1 23.5 6.4 

2009 100.0 49.2 16.8 4.0 23.5 6.5 

 

 אחוז השינוי משנה לשנה

2005 0.6 0.5 0.6� 1.1� 3.2 1.6� 

2006 1.5� 2.3� 1.4� 0.0 0.1 1.6� 

2007 0.0 0.5 0.2� 6.4� 0.7 2.0� 

2008 0.8 0.3 2.1� 6.8� 6.4 1.2� 

2009 0.2 0.7 1.1� 0.0 1.1 0.4 

 .משאבי אנוש ולוגיסטיקה, מחקר ותכנו�, בי� היתר לשכה משפטית, כולל במשרד הראשי   *
 .תקשוב ומערכות מידע** 
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 2004�2009,  בסו
 השנההעובדי� במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית:  ב18 לוח

 

 **מ "תמ *ארגו�  כספי� גבייה גמלאות ס� הכול שנה

 

 ערכי� מוחלטי�
2004 1,020 193 156 51 365 255 

2005 1,028 201 154 51 371 251 

2006 1,010 193 149 52 369 247 

2007 1,005 194 151 49 369 242 

2008 1,051 191 147 47 427 239 

2009 1,045 190 143 48 424 240 

 
 אחוזי� מס� הכול

2004 100.0 18.9 15.3 5.0 35.8 25.0 

2005 100.0 19.5 15.0 5.0 36.1 24.4 

2006 100.0 19.1 14.8 5.1 36.5 24.5 

2007 100.0 19.3 15.0 4.9 36.7 24.1 

2008 100.0 18.2 14.0 4.5 40.6 22.7 

2009 100.0 18.2 13.7 4.6 40.6 22.9 

 
 האחוז השינוי משנה לשנ

2005 0.8 4.1 1.3� 0.0 1.6 1.6� 

2006 1.8� 4.0� 3.3� 2.0 0.5� 1.6� 

2007 0.5� 0.5 1.3 5.8� 0.0 2.0� 

2008 4.5 1.5� 2.8� 4.1� 5.7 1.2� 

2009 0.6� 0.5� 2.8� 2.1 0.7� 0.4 

 
  העובדי� ביחידה המקצועית כאחוז מכללבמשרד הראשיהעובדי� 

2004 27.6 10.6 23.7 29.3 46.6 100.0 

2005 27.6 10.9 23.5 29.7 45.9 100.0 

2006 27.5 10.8 23.1 30.2 45.6 100.0 

2007 27.4 10.8 23.4 30.4 45.2 100.0 

2008 28.4 10.6 23.3 31.3 49.2 100.0 

2009 28.2 10.4 22.9 32.0 48.8 100.0 

 .אנוש ולוגיסטיקהמשאבי , מחקר ותכנו�, כולל במשרד הראשי בי� היתר לשכה משפטית   *
 .תקשוב ומערכות מידע** 
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 2004�2009,  בסו
 השנההעובדי� בסניפי� לפי יחידה מקצועית: ג18 לוח

 

 ארגו� כספי� גבייה גמלאות ס� הכול שנה

 
 ערכי� מוחלטי�

2004 2,679 1,634 503 123 419 

2005 2,695 1,635 501 121 438 

2006 2,659 1,601 497 120 441 

2007 2,662 1,609 494 112 447 

2008 2,646 1,618 484 103 441 

2009 2,659 1,631 481 102 445 

 
 אחוזי� מס� הכול

2004 100.0 61.0 18.8 4.6 15.6 

2005 100.0 60.7 18.6 4.5 16.2 

2006 100.0 60.2 18.7 4.5 16.6 

2007 100.0 60.4 18.6 4.2 16.8 

2008 100.0 61.1 18.3 3.9 16.7 

2009 100.0 61.3 18.1 3.8 16.8 

 
 אחוז השינוי משנה לשנה

2005 0.6 0.1 0.4� 1.6� 4.5 

2006 1.3� 2.0� 0.8� 0.8� 0.7 

2007 0.1 0.5 0.6� 6.7� 1.4 

2008 0.6� 0.6 2.0� 8.0� 1.3� 

2009 0.4 0.8 0.6� 1.0� 0.9 

 
 העובדי� בסניפי� כאחוז מכלל העובדי� ביחידה המקצועית

2004 72.4 89.4 76.3 70.7 53.4 

2005 72.4 89.1 76.5 70.3 54.1 

2006 72.5 89.2 76.9 69.8 54.4 

2007 72.6 89.2 76.6 69.6 54.8 

2008 71.6 89.4 76.7 68.7 50.8 

2009 71.8 89.6 77.1 68.0 51.2 
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 המשרות במוסד לפי יחידה מקצועית

 

 המגמות שחלו במספר המשרות המאוישות בפועל מציגי� את) ג(�19ו) ב(19 ,)א(19לוחות 

ועל פי , מוגדרת כמשרה מלאה של עובד" משרה. "בממוצע שנתי במוסד לפי יחידות מקצועיות

 .הגדרה זו סוכמו כל המשרות המלאות והחלקיות המאוישות למספר של� של משרות

 

 גידול של – 2009נת  משרות המאוישות בממוצע חודשי בש3,409אנו למדי� כי היו ) א(19מלוח 

לראשונה לאחר ארבע שני� של ירידה במספר המשרות המאוישות . 2008 לעומת שנת 0.9%

 במספר המשרות המאוישות 1.4%כמו כ� יש לציי� כי חלה ירידה של . נבלמה מגמת הירידה בה�

 .2004 בהשוואה לשנת 2009בממוצע חודשי בשנת 

 

מכלל המשרות המאוישות במוסד נמצא במגמת משקל המשרות המאוישות ביחידות הגמלאות 

מספר המשרות ביחידות אלה . 2009 בשנת 50.6% עד 2004 בשנת �49.7% מ– יה מתמשכתיעל

לעומת זאת יש מגמת ירידה במשקל� של יחידות הגבייה בכלל . 2005חזר לרמה של שנת 

 ביחידות .8.4% ירידה של – 2009 בשנת �17.5% ל2004 בשנת �18.8%מ, המשרות המאוישות

 �20.6% ל2004 בשנת �19.1% מ,גידול במשקל� של המשרות המאוישותה מגמת ההארגו� נמשכ

 . במספר המשרות המאוישות ביחידות אלה6.5% גידול של וזה ,2009בשנת 

 

 אפשר , המציג את המגמות במשרות המאוישות בממוצע חודשי במשרד הראשי) ב(19מלוח 

 בס� כל המשרות המאוישות במשרד 0.4% חל גידול קל של 2004בהשוואה לשנת   כילראות

 .הראשי

 

 בס� כל 0.2% ירידה מתונה מאוד של ה מעלה כי חל�2009 ל2008יו� באחוז השינוי משנת ע

 בגידול במשרות המאוישות והדבר מתבטא ,2008 לעומת 2009המשרות המאוישות בשנת 

 .משרד הראשי תו� ירידה ביתר היחידות ב�8.4%ביחידות הארגו� ב

 

ביחידות הגמלאות הסתמנה ירידה במשקל� בכלל המשרות המאוישות במשרד הראשי בשנת 

 בממוצע  גדלמספר המשרות המאוישות. 2009 בשנת 19.2%לעומת  �2004ב �18.7%מ ,2009

 בשנת �16.4% מ,יחידות הגבייה ניכרת בשני� האחרונות ירידה  שלבמשקל�. �2.2%חודשי ב

 בשנת �35.9% מעלהיחידות הארגו� משקל� של  .10.5%ירידה של וזו  ,2009שנת  ב�14.6% ל2004

 .10.7% חל גידול של 2004 בהשוואה לשנת .2009 בשנת �37.9% ל2008

 

 28.9% 2009משקל המשרות המאוישות במשרד הראשי יחסית לכלל המשרות במוסד היה בשנת 

 במשרד י� העובדי� ביחידת הארגו� נמצאיש לציי� כי כמחצית. וזה גידול לעומת שני� קודמות

 . 2008 בשנת 51.3%שזו עלייה לעומת , 2009 בשנת 52.9%: הראשי
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 משרות מאוישות וזו עלייה מתונה של 2,425 היו בסניפי� �2009אפשר ללמוד כי ב) ג (19לוח מ

 . במספר�2.2% חלה ירידה של 2004בהשוואה לשנת .  לעומת השנה הקודמת0.2%

 

 �1.5% ו0.6% נמצא כי ביחידות הגמלאות והארגו� חל גידול מתו� של �2008ל 2009בי� בהשוואה 

יחידות .  בהתאמה�4.7% ו0.8% לעומת זאת ביחידות הגבייה והכספי� חלה ירידה של .בהתאמה

יה מתונה לעומת יוזו על, 2009 מכלל המשרות המאוישות בסניפי� בשנת 63.5%הגמלאות היוו 

. 2009 בשנת �18.6% ל2008 בשנת ��18.9% של יחידות הגבייה ירד ממשקל. השנה הקודמת

עוד נמצא כי מספר . 2009 בשנת �13.7% ל2008 בשנת �13.5%ביחידות הארגו� חל גידול מ

ביחידות . 2005היתה בשנת ש מתקרב לרמה 2009המשרות המאוישות ביחידות הגמלאות בשנת 

 . במספר המשרות המאוישות7.5%דה של  חלה ירי2004הגבייה נמצא כי בהשוואה לשנת 
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 2004�2009 חודשיממוצע , לפי יחידה מקצועית מספר משרות המאוישות בפועל: א19לוח 

 **מ "תמ *ארגו�  כספי� גבייה גמלאות ס� הכול שנה

 

 ערכי� מוחלטי�
2004 3,459 1,721 650 175 662 251 

2005 3,453 1,724 624 171 685 249 

2006 3,415 1,717 612 162 677 247 

2007 3,391 1,722 604 162 661 242 

2008 3,378 1,714 601 155 671 237 

2009 3,409 1,723 596 148 705 237 

 
 ס� הכולהאחוזי� מ

2004 100.0 49.7 18.8 5.1 19.1 7.3 

2005 100.0 49.9 18.1 5.0 19.8 7.2 

2006 100.0 50.3 17.9 4.8 19.8 7.2 

2007 100.0 50.8 17.8 4.8 19.5 7.1 

2008 100.0 50.7 17.8 4.6 19.9 7.0 

2009 100.0 50.6 17.5 4.3 20.6 7.0 

 
 אחוז השינוי משנה לשנה

2005 0.2� 0.2 0.4� 2.3� 3.5 0.8� 

2006 1.1� 0.4� 2.0 5.3� 1.8� 0.8� 

2007 0.7� 0.3� 1.4� 0.0 2.3� 2.1� 

2008 0.4� 0.5� 0.5� 4.3� 1.5 2.1� 

2009 0.9 0.5 0.8� 4.6� 5.1 0.0 

 .משאבי אנוש ולוגיסטיקה, מחקר ותכנו�, בי� היתר לשכה משפטית, כולל במשרד הראשי   *
 .תקשוב ומערכות מידע** 



 

 21

 ,מספר המשרות המאוישות בפועל במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית: ב19 לוח
 2004�2009י חודשממוצע  

 
 **מ "תמ *ארגו�  כספי� ייהגב גמלאות ס� הכול שנה

 

 ערכי� מוחלטי�
2004 980 180 161 51 337 251 

2005 988 185 154 52 348 249 

2006 976 183 151 50 345 247 

2007 960 186 148 50 334 242 

2008 958 184 145 48 344 237 

2009 984 184 144 46 373 237 

 
 אחוזי� מס� הכול

2004 100.0 18.4 16.4 5.2 34.4 25.6 

2005 100.0 18.7 15.6 5.3 35.2 25.2 

2006 100.0 18.8 15.5 5.1 35.3 25.3 

2007 100.0 19.4 15.4 5.2 34.8 25.2 

2008 100.0 19.2 15.1 5.0 35.9 24.8 

2009 100.0 18.7 14.6 4.7 37.9 24.1 

 
 אחוז השינוי משנה לשנה

2005 0.8 2.8 4.3� 2.0 3.3 0.8� 

2006 1.2� 1.1� 2.0� 3.8� 0.8� 0.8� 

2007 1.7� 1.6 2.0� 0.0 3.1� 2.1� 

2008 0.2� 1.1� 2.0� 4.0� 3.0 2.1� 

2009 2.7 0.0 0.7� 4.2� 8.4 0.0 

 
 המשרות במשרד הראשי כאחוז מכלל המשרות לפי יחידה מקצועית

2004 28.3 10.5 24.8 29.1 50.9 100.0 

2005 28.6 10.7 24.7 30.4 50.8 100.0 

2006 28.6 10.6 24.7 30.9 51.0 100.0 

2007 28.3 10.8 24.5 30.9 50.5 100.0 

2008 28.4 10.7 24.1 31.0 51.3 100.0 

2009 28.9 10.7 24.2 31.1 52.9 100.0 

 .משאבי אנוש ולוגיסטיקה, מחקר ותכנו�, בי� היתר לשכה משפטית, כולל במשרד הראשי   *

 .עתקשוב ומערכות מיד** 
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  ,מספר המשרות המאוישות בפועל בסניפי� לפי יחידה מקצועית: ג19 לוח
 2004�2009, יחודשממוצע  

 
 ארגו�  כספי� גבייה גמלאות ס� הכול שנה

 

 ערכי� מוחלטי�
2004 2,479 1,541 489 124 325 

2005 2,465 1,539 470 119 337 

2006 2,439 1,534 461 112 332 

2007 2,431 1,536 456 112 327 

2008 2,420 1,530 456 107 327 

2009 2,425 1,539 452 102 332 

 
 אחוזי� מס� הכול

2004 100.0 62.2 19.7 5.0 13.1 

2005 100.0 62.4 19.1 4.8 13.7 

2006 100.0 62.9 18.9 4.6 13.6 

2007 100.0 63.2 18.8 4.6 13.4 

2008 100.0 63.2 18.9 4.4 13.5 

2009 100.0 63.5 18.6 4.2 13.7 

 
 אחוז השינוי משנה לשנה

2005 0.6� 0.1� 3.9� 4.0� 3.7 

2006 1.1� 0.4� 2.0� 5.9� 1.5 

2007 0.4� 0.1 1.1� 0.0 1.6 

2008 0.4� 0.3� 0.0 4.4� 0.0 

2009 0.2 0.6 0.8� 4.7� 1.5 

 
 המשרות בסניפי� כאחוז מכלל המשרות לפי יחידה מקצועית

2004 71.7 89.5 75.2 70.9 49.1 

2005 71.4 89.3 75.3 69.6 49.2 

2006 71.4 89.4 75.3 69.1 49.0 

2007 71.7 89.2 75.5 69.1 49.5 

2008 71.6 89.3 75.9 69.0 49.7 

2009 71.7 89.3 75.8 68.9 47.1 
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   במוסדאת עבודת�שסיימו עובדי� 

 

 מס� 42.1%(פוטרו בה�  53  בי� היתר: עובדי�126  במוסדאת עבודת�סיימו  2009במהל� שנת 

 .20 כפי שמוצג בלוח –  נפטרו6, )14.3%( פרשו לגמלאות 18, )19%( התפטרו 24 ,)מסיימי�כל ה

 

 2009,  במוסד לפי סיבת סיו� העבודה ומי� את עבודת�עובדי� שסיימו: 20לוח 
 

 התפטרות פיטורי� ס� הכול מי�
פרישה 

 לגמלאות
 פטירה

עבודה 
מוגבלת 

 *בזמ�
 ערכי� מוחלטי�

 25 6 18 24 53 126 ס� הכול

 9 2 6 4 16 37 גברי�

 16 4 12 20 37 89 נשי�

 אחוזי�

 19.8 4.8 14.3 19.0 42.1 100.0 ס� הכול

 24.3 5.4 16.2 10.8 43.3 100.0 גברי�

 18.0 4.5 13.5 22.4 41.6 100.0 נשי�

 פת השאלה  תקואו, חוזה, תקופת התמחותעובדי� שסיימו כולל  *

 

 68 )להל� מסיימי�( 2009בשנת  את עבודת�שסיימו עובדי� ה 126 אנו למדי� כי מתו� 21מלוח 

 היו במצבת העובדי� בדצמבר מסיימי� 95 . מס� המסיימי�54%  וה� מהווי�שנהעד  עבדו

תקבלו לעבודה במהל� ה העובדי� החדשי� ש133מתו� . 2.6%היה   במצבה זו ומשקל�2008

 .  מהעובדי� החדשי�23.3%היוו ש , עובדי�31כבר פרשו באותה שנה  2009שנת 

 

עובדי� בקבוצת הלפי גיל מעלה כי  2009 בשנת ת�עבודאת סיימו שעיו� בהתפלגות העובדי� 

 סיימו 39�30בקבוצת הגיל . ) עובדי�49 (בשנה זומכלל הפורשי�  38.8%מהווי�  29�20 גילה

 עובדי� 17 סיימו לעבוד+ 60גיל הבקבוצת . לל המסיימי� מכ27.8% המהווי� , עובדי�35לעבוד 

 .רוב� פרשו לגמלאות, )מסיימי� הכלל מ13.5%(
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 2009, במוסד לפי גיל את עבודת� עובדי� שסיימו: 21לוח 
 

 �2009עובדי
 חדשי
 ב 2008דצמבר  במצבת העובדי
 2009בשנת  סיימו לעבוד

קבוצת 
ל וכהס�  גיל

: מזה
עבדו 

 עד
 שנה

וז חכא
ל מס� כ


המסיימי
ל וכהס� 

: מזה
סיימו 
 בשנת
2009 

כאחוז 
� מהס

 הכול
דצמבר ב

2008 

לוס� הכ

: מזה
סיימו 

 
עבודת
 באותה

 שנה

אחוז מס� 
ל כ

 
העובדי

 החדשי

 68 �126 הכולס

 

54.0 3,697 95 2.6 133 31 23.3 

 50.0 3 6 75.0 3 4 50.0 3 6 19עד 

29�20 49 41 83.7 230 31 13.5 64 18 28.1 

39�30 35 21 60.0 954 25 2.6 50 10 20.0 

49�40 11 3 27.3 1,081 11 1.0 9 �� �� 

59�50 8 �� �� 1,145 8 0.7 3 �� �� 

60+ 17 �� �� 283 17 6.0 1 �� �� 

 

יחסית למצבת העובדי� בדצמבר  הגבוהי� ביותר מסיימי� אנו למדי� כי שיעורי ה22לוח מ

תקבלו לעבוד ביחידות רוב העובדי� החדשי� ה). 2%( גמלאותו) 5.8%(ארגו� יחידות ה היו ב2008

תקבלו לעבוד מתו� העובדי� החדשי� שה).  בהתאמה עובדי��67 ו53(הגמלאות והארגו� 

 מהס� הכול ביחידות 20.8%( עובדי� 11 בשנה זו סיימו לעבוד 2009ביחידות הגמלאות בשנת 

 מס� 23.9%  עובדי� שה�16ר באותה שנה כב  וביחידות הארגו� סיימו את עבודת�)אלה

 .העובדי� החדשי� ביחידות אלה

 

 2009,  לפי יחידה מקצועיתאת עבודת� במוסד עובדי� שסיימו: 22לוח 
 

 2009 בשנת  לעבודסיימו

דצמבר  במצבת העובדי
2008 

 �2009עובדי
 חדשי
 ב

יחידה 
מקצועית

ס� כל 

: מזה
עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מס� כל 


המסיימי

ס� 
 ל וכה

: מזה
סיימו 
בשנת 
2009 

כאחוז 
� מהס

 הכול
בדצמבר 

2008 

ס� 
 לוהכ

: מזה
סיימו 

 
עבודת
 באותה

 שנה

אחוז 
מס� כל 
 
העובדי

החדשי

 23.3 31 133 2.6 95 3,697 54.0 68 126 ס� הכול

 20.8 11 53 2.0 36 1,809 38.3 18 47 גמלאות

 30.0 3 10 1.4 9 631 50.0 6 12 גבייה

 33.3 1 3 �� �� 150 100.0 1 1 כספי�

 23.9 16 67 5.8 50 868 65.2 43 66 *ארגו� 

 �� �� �� �� �� 239 �� �� ��**מ "תמ

 .משאבי אנוש ולוגיסטיקה, ותכנו�מחקר ,  בי� היתר לשכה משפטית,כולל במשרד הראשי   *
 .תקשוב ומערכות מידע** 
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מלוח זה אנו למדי� כי שיעור . ות רמת השכלהלפי קבוצ מסיימי� מוצגי� נתוני� על ה23בלוח 

 –ראשו�  בעלי תואר בקרב היה 2008 הגבוה ביותר ביחס למצבת העובדי� בדצמבר מסיימי�ה

 השכלה תיכוניתעובדי� בעלי ה מבי�  .ל בקבוצה זוו מהס� הכ3.1% �שה ,434מתו�    עובדי�12

  .2009לי תואר זה בסו� שנת  מס� העובדי� בע2.1% עובדי� המהווי�  ,40סיימו עבודת� 

 

 2009, לפי רמת השכלה את עבודת� במוסדעובדי� שסיימו : 23לוח 
 

 2009 בשנת סיימו לעבוד

  מצבת העובדי

 2008דצמבר ב
 �2009עובדי
 חדשי
 ב

קבוצת 
ס�  השכלה

 ל וכה

: מזה
עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מס� כל 


המסיימי

ס� 
 ל וכה

: מזה
סיימו 
בשנת 
2009

כאחוז 
� מהס

 הכול
בדצמבר 

2008 

ס� 
 לוהכ

: מזה
סיימו 

 
עבודת
 באותה

 שנה

אחוז 
מס� כל 
 
העובדי

החדשי

 23.3 31 133 2.6 95 3,697 54.0 68 126 ס� הכול

 �� �� 1 4.8 1 21 �� �� 1 יסודית

 30.0 18 60 2.1 40 1,876 67.2 39 58 תיכונית

 17.2 11 64 3.1 42 1,338 50.9 27 53 ראשו� וארת

 25.0 2 8 2.8 12 434 14.3 2 14 ר שניתוא

 �� �� �� �� �� 28 �� �� �� שלישי וארת

 

מלוח זה אנו .  לפי המשרד הראשי וסניפי המוסד2009בשנת המסיימי�  נתוני� על  מציג24לוח 

 נמצא 2008 ביחס למצבת העובדי� בדצמבר 2009 הגבוה בשנת מסיימי�מספר הלמדי� כי 

בירושלי� סיימו . 5.4% היה העובדי� שמשקל� במצבת , עובדי�11ו ש� פרש: � תל אביבבסני

 שהתקבלו לעבוד במספר העובדי� החדשי� . ממצבת העובדי�4.2% עובדי� שהיוו 12לעבוד 

 כבר באותה השנה  פרשו עובדי� ומה�13בו התקבלו לעבוד ש , בולט סני� ירושלי�2009בשנת 

כל זאת בהתחשב במספר  .די� החדשי� בסני� זה מס� כל העוב30.8 המהווי�  , עובדי�ארבעה

 .המסיימי� ובמשקל�
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 2009,  לפי סני
את עבודת� במוסדעובדי� שסיימו : 24לוח 
 

 2009סיימו לעבוד בשנת 
 

מצבת העובדי
 בדצמבר 
2008 

 �2009עובדי
 חדשי
 ב

 סני�
ס� 
הכול

: מזה
עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מס� כל 


המסיימי

ס� 
 הכול

: מזה
סיימו 
בשנת 
2009 

כאחוז 
מהס� 
הכול 

בדצמבר 
2008 

ס� 
הכול

: מזה
סיימו 

 
עבודת
באותה 

 שנה

אחוז 
מס� כל 
 
העובדי

החדשי

  22.7   31   133    2.6   95   3,697   54.0   68   126  הכול ס�

  26.7   8  30   2.6  27  1,051   41.7   15   36  ראשי משרד

  22.3   23   103    2.6  68  2,646   58.9   53   90  כ סניפי
"סה

  30.8   4  13   4.2  12  284   50.0   8  16  ירושלי�

  7.7  1  13   5.4  11  202   58.3   7  12  אביב תל

  42.9   3  7  3.5  7 200   80.0   8  10  חיפה

  50.0   2  4  5.1  3 59  80.0   4  5 אשדוד

  33.3   1  3  1.5  1 67   100.0    2  2 אשקלו�

  17.6   3  17   4.0  8 200   81.8   9  11  שבע באר

  ��   ��   3  4.7  2 43  50.0   1  2 ברק בני

  ��   ��   1  ��   ��  113    ��   ��   ��  חדרה

  ��   ��   ��   ��   ��  57   ��   ��   ��  חולו�

  ��   ��   1  0.9  1 109    ��   ��   1 טבריה

  37.5   3  8  2.3  3 128   50.0   3  6 יפו

  50.0   2  4  .   ��  107    100.0    2  2 סבא כפר

  33.3   1  3  .   .  45   100.0    1  1 כרמיאל

  ��   ��   1  ��   ��  96   ��   ��   ��  נהריה

  33.3   1  3  4.3  6 140   57.1   4  7 נצרת

  ��   ��   3  1.6  2 126    ��   ��   2 נתניה

  33.3   1  3  ��   ��  73   100.0    1  1 עפולה

  ��   ��   4  0.9  1 109    ��   ��   1 תקוה פתח

  ��   ��   2  2.4  2 84   ��   ��   2 קריות

  ��   ��   ��   1.5  1 65   ��   ��   1 לציו� ראשו�

  ��   ��   2  3.1  4 127   25.0   1  4 רחובות

  ��   ��   7  3.6  4 112   50.0   2  4 רמלה

 רמת ג�
-- 

���� 100 ���� ���� �� 
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