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 :תקציר הפרויקט

מציעה תוכנית ייחודית וחדשנית במהותה לקידו� בני נוער בערי " לעתיד�הזנק"עמותת 

 . הפריפריה באזור הצפו�

הובלת
 , רתפעל למניעת נשירה של בני הנוער מבתי הספ, התוכנית המוצעת להל�

אפשר לבני  התכנית מכוונת במטרה ל.ללימודי
 טכנולוגיי
 ושילוב
 העתידי בתעשיות

ממעגל  תו� הקניית כלי� וכישורי� שיוכלו לסייע בהוצאת� הנוער הללו עתיד טוב יותר

 .האבטלה והעוני

 בשלושה יישובי
 ,)ב"א וי"י�'תלמידי כתות י ( בני נוער בסיכו��30בתוכנית ישתתפו כ

   .  בני נוער90ס� הכל כ , אזור הצפו�ב

התכנית המוצעת להל� היא המש� והרחבה לפיילוט שנער� בשנתיי
 האחרונות בחצור 

 לערי
  נראה כי יש להרחיב את המודל, לאור שנתיי
 מוצלחות של פעילות. הגלילית

   .בהתבסס על התשתיות שנבנו, נוספות

 

 : אוכלוסיית היעד

בכל אחת , )15�18בני (ב "א וי"י' כיתות התיכו� יב בני נוער בסיכו� �30התוכנית מיועדת ל

מדובר ". לעתיד�הזנק"תיכוני� בה� פועלת עמותת במדי� הלו, הערי� המוצעותמשלוש 

 שבית , התלמידי� החלשי� ביותר בתיכו� � בני נוער בסכנת נשירה או נושרי� סמויי�על 

 12בגרות וישנה סכנה שא� לא יסיימו הספר מעיד עליה� שלא יגיעו לזכאות לתעודת 

 . שנות לימוד 

בית הספר ועמותת  ,לתוכנית בשיתו� ע� הרווחה והרשות המקומיתאותרו התלמידי� י

 ."לעתיד�הזנק"

 

 :מטרות התכנית

קידו
 בני נוער בסיכו� מהפריפריה במטרה לצמצ
 פערי
 חברתיי
 ולהגדיל מוביליות 

 : תו�, חברתית באמצעות פעילות חינוכית

 .מניעת נשירה של בני הנוער המשתתפי� בתוכנית �

 .הוצאת בוגרי התוכנית ממעגל האבטלה והעוני בערי הפריפריה �

 .  העצמת בתי הספר והקהילה כגורמי� משמעותיי� התומכי� בבני נוער �
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 . מת� הזדמנות שווה לבני נוער בסיכו� מהפריפריה להגיע ללימודי� טכנולוגיי� �

 . התלמידי� להשתלב בלימודי� מקצועיי�הגברת המוטיבציה של �

" תמונת עתיד"חיזוק תחושת המסוגלות והדימוי העצמי של התלמידי� וסיוע ובנית  �

 .רחבה ומגוונת וסימו� דרכי� למימושה

 .של התלמידי� ) המיצוי האישי(פיתוח ער� המצוינות  �

 

 : רציונל התוכנית

, � בדירוג החברתי הכלכלי בישראלהערי� המוצעות לתוכנית מאופיינות במדד בינוני נמו

 .אחוזי אבטלה גבוהי� מהממוצע הארצי וחוסר במשאבי� לטיפוח אוכלוסיות חלשותב

ילדי� ובני נוער , כתוצאה מכ�. רבי� מהתושבי� בערי� הללו סובלי� ממחסור כלכלי

 . צוברי� פערי� לימודיי� ותרבותיי�אות� ערי� ב

 אחוז לדוגמא. א נמוכה מהממוצע הארצירמת ההישגי� הלימודיי� א� הי, כצפוי

כמעט מחצית מתלמידי  . 50.7% עמד על 2006הזכאי� לתעודת בגרות בדימונה בשנת 

דימונה באותה שנה לא סיימו את לימודיה� ע� תעודת בגרות וכנראה לא ימשיכו 

 .מעגל העונימה שמעלה את הסיכוי להמש�  ,ללימודי� גבוהי�

 

 בני נוער ומתו� רצו� לתת מענה לבני הנוער הללו פותחה בעקבות הניסיו� בעבודה ע�

 ".לתעשייה�הזנק"תוכנית 

 . ידע ומיומנויות טכנולוגיות וכ� אפשרות להתנסות מעשית מציעה לבני הנוערהתוכנית 

 

 :התוכנית עונה ג� על צרכי� של גורמי� חשובי� נוספי� ,מעבר לקידומ� של בני הנוער

 .נולוגי לעובדי� ע� ידע וניסיו� טכהתעשיות בפריפריה שמשוועות �

לכוח )כמו בתעשיות האזרחיות (שזקוק ביותר ) חיל האויר וחיל הי�(צבא ה �

     .אד� מיומ�

הרשויות המקומיות בפריפריה שמבקשות לצמצ� את האבטלה ולמנוע הגירה  �

  .שלילית

בתי הספר שאי� לה� אפשרות לתת מענה הול� לצרכי� המיוחדי� של בני  �

 .סיכו�הנוער ב

ת אות� לקראת גיוס� לצבא במהל� השירות ולאחר ותמשי� ללו" לעתיד�הזנק"עמותת 

 .השחרור

 

 : שני� בתוכנית ישנ� אפשרויות רבות ומגוונות לבוגרי התוכנית3אחר ל

יתה בעיה להתגייס לצבא ולשרת י  א� עד כה לבני נוער בסיכו� ה�שירות משמעותי בצבא

הצבא משווע לכוח אד� ע� . תגייסי� בזכות ולא בחסדשירות משמעותי הרי שעתה ה� מ

נציגי� של הצבא יוזמנו על ידינו ויעשו גיוס ממוקד לבוגרי . ידע טכנולוגי מהסוג הזה

 .סיו� שיעזור לה� בעתידייצברו נ) ויר ובחיל הי�ובחיל הא(התלמידי� בצבא . התוכנית


המפעלי� ישמחו לקלוט חזרו לפריפריה י אחרי הצבא כשהבוגרי� � תעסוקה במפעלי

). שמיר אופטיקה בצפו� ,אלביט ,נטפי� ,לורד� ,סימת,מפעלי� כמו פלס� (אות� בעבודה 
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ישקר בתפ� והמפעלי�  ,אלק� בקיבו� ברע� ,ישקר דלתו� ,חי�המפעלי� של ישקר תל

האחרי� של משפחת ורטהיימר רואי� עצמ� מחויבי� לבוגרי� שילמדו אצל� בכפר 

. התלמידי� יקבלו מה� בסו� התוכנית תעודת מקצוע של ישקר. �במנו� ובלבו ,בלו�

חשוב לציי� שבמפעלי� הללו יש אופק תעסוקתי לבני הנוער וכל המנהלי� של המפעל 

 .התחילו את דרכ� במפעל כעובדי� זוטרי�


בוגרי� שירצו להמשי� ללמוד יוכלו ע� התעודה הטכנולוגית שלה�  � המש� לימודי

 .דה ולהיות טכנאי� והנדסאי�להתקבל לאורט בראו

בוגרי התוכנית רוכשי� ידע טכנולוגי וג� א� יבחרו שלא לעבוד  � עבודה מקצועית אחרת

ו להשתמש במקצועות מגווני� יש ברשות� מיומנויות מקצועיות בה� יוכל, במפעלי�

כמו לדוגמא היכולת לקרוא שרטוטי� יכולה לעזור לה� א� יבחרו לעסוק ( אחרי�

 ).'ובנגרות וכ

 

 :תאור מודל ההפעלה

 :             להל� תיאור הרכיבי� במודל ההפעלה

 

 :בבית הספר


 :התוכנית תכלול תוכנית תגבורי

1. 500
.  שעות תגבור למידה בשנה במקצועות הטכנולוגיי
 שלומדי
 במפעלי

מערכת  ).CNC( בשעות הבוקר על ידי מורי� מקצועיי� לנושא והתגבורי� יינתנ

 .בע על פי מערכת השעות הבית ספריתהתגבורי� תק

 ,מתמטיקה( שעות תגבור למידה בשנה במקצועות העיוניי
 לקראת בגרויות 300 .2

 הלמידה תתקיי� בבוקר ואחר הצהריי� על פי מערכת תגבורי� ).אנגלית ולשו�

 בקבוצות קטנות והתגבורי� יינתנ. שתבנה ביחד ע� בית הספר לפני תחילת הפעילות

התגבורי� יהיו שבועיי�  לאור� . קצועיי� מבית הספר ומחוצה לועל ידי מורי� מ

 .השנה ומרתוני� לקראת מבחני�

 .רכז וחונ� בית ספרי ילווה את התלמידי
 ויפעל ליישו
 התוכנית במלואה .3

 ומוטיבציה לעבוד ע� �ע� ניסיו ,צוות מורי� מקצועיי� חיצוניי� ומתו� בית הספר .4

 .בני נוער בסיכו� יגויסו ללמידה

 

 :במפעל


 .צור לבו� ומנו�, בצפו� בכפר בלו
. התוכנית תפעל בבית הספר ובסדנאות במפעלי
 השוני

 ).עדיפות ליו� שישי(התלמידי� יגיעו למפעל יו� בשבוע  .1

 . שעות בסדנאות ובמפעל8התלמידי� ילמדו  .2

 . מורי� מקצועיי� של המפעל3הלמידה  במפעל תתבצע על ידי  .3

גדי עבודה וה� ישתמשו בתשתיות ויאכלו בחדר האוכל התלמידי� יקבלו מהמפעל ב .4

 .ע� העובדי�

 .התלמידי� יעבדו במפעלי� בחופשות ויקבלו שכר .5
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תכני הקורסי� המקצועיי� שרטוט כרסמות וחרטות נקבעי� על ידי הצוות המקצועי  .6

 .של המפעל ובהתא� לדרישות משרד החינו�

 

� :  תוכנית העצמה �פעילות חו

ינג  'וכנית העצמה על ידי  מנחי� מומחי� בתחומי הקואוצהתלמידי� מקבלי� ת .1

 .במש� כל שנות השתתפות� בתוכנית

סדנאות להעצמה אישית וקביעת ,ספורט אתגרי: פעילות ההעצמה כוללת בי� היתר .2

 .סדנאות בנושא תעסוקה ועוד, יעדי� בחיי�

 .ההעצמה מתקיימת בימי� מרוכזי� על פי המערכת הבית ספרית .3

 .לת עבודה ע� הורי�התוכנית כול .4

 

 :              האתרי
 בה
 תופעל התכנית

 .טבריה  או עכו, חצור,צפת : התוכנית תופעל בישובי� הבאי�

 

 :מדדי תוצאה

 .תלמידי התוכנית ירכשו מיומנויות למידה �

 .התלמידי� ישפרו את ההישגי� האישיי� שלה� �

 .יי� ואישיי�תהיה עליה במוטיבציה של התלמידי� להגיע להישגי� לימוד �

 ).לא ינשרו מבתי הספר( שנות לימוד 12תלמידי� המשתתפי� בתוכנית יסיימו  �

 .התלמידי� יסיימו את לימודיה� וביד� תעודת בגרות טכנולוגית �

 .התלמידי� ישתלבו במהל� לימודיה� בעבודה במפעלי� �

 .התלמידי� יתגייסו לצבא בעדיפות לשיבו� ביחידות טכנולוגיות �

באזור או / ישתלבו בעבודה במפעלי� בפריפריה ושירות צבאיהתלמידי� לאחר  �

 )יצאו ממעגל האבטלה(מגוריה� 

 .הנדסאי� וטכנאי��חלק מהתלמידי� ימשיכו ללימודי� טכנולוגיי�  �

 

 :הערכת הפרויקט

בכל אחד מבתי הספר ינהל מעקב שוט� אחר " הזנק לעתיד"רכז התוכנית מטע� 

יחד ע� הנהלת בית הספר ובהנחיית המנחה , ניתהתקדמות כל תלמיד וקבוצת תגבור בתכ

חות "הרכז יעביר להנהלת התוכנית דו". לעתיד�הזנק"הפדגוגי של התוכנית מטע� 

 .חודשיי�

 

, לצור� בקרה ארגונית, י ועדת היגוי שתתכנס ארבע פעמי� בשנה"הפרויקט ילווה ע

 מחלקת הרווחה נציגת, החינו� בעיר' חברי הועדה יהיו מנהל מח. מנהלית ופדגוגית

מפקחת בתי הספר ממשרד , רכז התוכנית, ס"צוות ניהולי מביה, ס"מנהל ביה,בעיר

תפקיד צוות ההיגוי הוא לעקוב אחר ". לעתיד�הזנק"מנהלת ומנחה של  עמותת ,החינו�
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רכז בית הספר מכי� לועדת ההיגוי . התקדמות התלמידי� וניהול הפרויקט בבית הספר

 .ה המהווה בסיס לדיוני ועדת ההיגויח מפורט בפורמט מובנ"דו

 

למחקרי� חינוכיי� וחברתיי� מבצע מידי שנה מחקר הערכה חיצוני לכל " סאלד"מכו� 

הממצאי� מתייחסי� . תוכניות העמותה ומגיש את ממצאיו בסיו� כל שנת פעילות

תלמידי� והורי� לגבי מידת תרומת , לתוצאות בחינות הבגרות ולעמדות של מורי�

 ).מרכיבי� כמותיי� ואיכותיי� (הפרויקט

 

 .ילווה את התוכנית המוצעת במחקר הערכה חיצוני מקי�" סאלד" מכו� , כ��כמו

 .ההערכה תשמש ככלי לבחינת עמידה ביעדי� ובמטרות לטווח קצר ולטווח הארו�

המחקר יספק לעמותה מידע . המחקר יהיה חלק חשוב בהערכה המעצבת של התוכנית

הרכז  ,שיעורי התגבור ,)במפעלי� ובסדנאות(עילות החיצונית לגבי המידה שבה הפ

והחונ� ופעילויות להעצמה אישית אכ� תואמי� והמידה בה ה� מביאי� להשגת כל 

 . המטרות והיעדי� של התוכנית

ימשיכו לעקוב אחר בני הנוער לאור� השני� עד " לעתיד�הזנק"מכו� סאלד ועמותת 

 .השמת� בעבודה במפעלי�להשתלבות� בלימודי� טכנולוגיי� ו

 . תצפיות ושאלוני� אישיי�, ראיונות : כלי ההערכה ה�
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 : תיאור הארגו� המפעיל: 1נספח 

 תוכניות לקידו� בני נוער מהפריפריה ,2000מפעילה משנת " לעתיד�הזנק "עמותת 

במטרה לצמצ� פערי� , והשכונות בדגש על תלמידי� מרקע סוציו אקונומי נמו�

 .ולהגדיל מוביליות חברתית באמצעות פעילות חינוכיתחברתיי� 

 בני נוער בשנה ממגזרי� �5,000פעילות ומשתתפי� בה כ� מוקדי�50העמותה פועלת ב

רוב בני הנוער הנ� עולי� ). דתיי� וחילוניי�,ערבי�,יהודי�(שוני� של החברה הישראלית 

�ת ממצב סוציוחדשי� וותיקי� ממדינות חבר העמי� ואתיופיה המגיעי� ממשפחו

 .דימוי עצמי נמו� ופערי� לימודיי�,התלמידי� סובלי� מבעיות רגשיות, אקונומי נמו�

 

 בני נוער בשנה ממגזרי� �5,000פעילות ומשתתפי� בה כ� מוקדי�50העמותה פועלת ב

רוב בני הנוער הנ� עולי� ). דתיי� וחילוניי�,ערבי�,יהודי�(שוני� של החברה הישראלית 

�� ממדינות חבר העמי� ואתיופיה המגיעי� ממשפחות ממצב סוציוחדשי� וותיקי

 .דימוי עצמי נמו� ופערי� לימודיי�,התלמידי� סובלי� מבעיות רגשיות, אקונומי נמו�

 

" הזנק"תוכנית : שתי תוכניות בית ספריות. מפעילה שלוש תוכנית" לעתיד�הזנק"עמותת 

 כתוכנית המש� לבוגרי התוכניות "הזנק לאקדמיה"ותוכנית "  עתידי��הזנק"ותוכנית 

 .הבית ספריות

 

והזנקת� קדימה , לתוכניות תפיסה הוליסטית ייחודית לקידו� בני הנוער מהפריפריה

שילוב התוכניות נות� . השתלבות בעול� האקדמיה והתעסוקה במקצועות יוקרתיי�ל

 :מענה אמיתי לקשת רחבה של אוכלוסיות תלמידי�

במטרה שיסיימו , חיזוק תלמידי� המתקשי� בלימודיה�מתמקדת  ב" הזנק "תוכנית 

את לימודי התיכו� וביד� תעודת בגרות מלאה שתאפשר לה� בעתיד להמשי� ללימודי� 

 .גבוהי�

מובילה תלמידי� בעלי פוטנציאל להצטיינות במקצועות מדעיי� " עתידי��הזנק"תוכנית 

היוקרתיות להשגת תעודת בגרות איכותית שתאפשר לה� כניסה לפקולטות 

 .באוניברסיטאות

הכוונה , )לאחר תו� השירות הצבאי(התוכנית פועלת לאיתור " הזנק לאקדמיה"תוכנית 

בשיתו� . וליווי של בוגרי תוכניות העמותה ללימודי� גבוהי� באוניברסיטאות ובמכללות

 . ע� בנק דיסקונט הקימה העמותה קר� מלגות המעניקה מלגות לימודי�

 

, וליס'ג, טובה זנגריה, טבריה, בית שא�, עכו, צפת, � היתר בחצורהעמותה פועלת בי

, ירוח�, דימונה, יפו, לוד, רמלה, פרדס כ�, בני ברק, אור עקיבא,נצרת עילית,סאלמה 

, דוד רזיאל, מאיר שפיה, נווה הדסה, מקווה ישראל, מרחבי� ובכפרי נוער ב� שמ�, ערד

 .בוטינסקי שטיינברג ועוד'יוהנה ז
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 :בחצור" יהילתעש הזנק"תיאור הפיילוט : 2 נספח             

 

בשנתיי� האחרונות בעקבות צור� לתת מענה הול� לאוכלוסיות חלשות שלא במסגרת 

 יחודית בחצור הגליליתפיילוט לתוכנית יהופעל התוכניות הקיימות של העמותה 

 קר� פעמי ,הסוכנות היהודית, התוכנית החדשה הופעלה בשיתו� ע� הרשות המקומית

 . )הנכד של סט� ורטהיימר(אור� הרפז  – ה בלבו�יוה ומנהל ג� התעשיותק

 

תלמידי�  ,א"י�ו' תלמידי� מכתות י , בני נוער בסיכו�25 כלל  הגליליתהפיילוט בחצור

התלמידי� לא הגיעו לבית הספר באופ� . אקונומי קשה במיוחד�ממשפחות מרקע סוציו

 ..סדיר ורוב� היו בסכנת נשירה

 מענה לצור� אמיתי וחיוני תנהנ" לעתיד�הזנק"התוכנית שנבנתה ופותחה על ידי עמותת 

 :לכל הצדדי� ולכ� ההצלחה הגדולה שלה

 :לתעשייה בצפו�

 ,מפעלי� כמו ישקר( של סט� ורטהיימר חולשי� על יצור המתכות תעשייהבצפו� מפעלי ה

 ).קוליברי ואחרי�

זה ההחוסר ). CNC ( בנושא הכרסו� והחרטותבמפעלי� הללו משוועי� לכוח אד� מיומ�

 . נגר� ג� עקב סגירה של בתי הספר הטכנולוגי� שהכשירו למקצוע הזה

ל ולעיתי� שילמו יותר מאשר למהנדס "המפעלי� הללו נאלצו להביא עובדי� מחו, על כ�

 . על מנת לממ� אות�

�סיכו� נבנו בכפר במפעלי� ומתו� צור� לעזור לבני נוער בCNCבעקבות הצור� בעובדי 

 . ח"ש 2,000,000בלו� ובלבו� סדנאות לימוד ע� מחרטות וכל הציוד הטכנולוגי בעלות של 

המטרה היא שהתלמידי� הללו ילמדו את העבודה וישתלבו בעתיד בעבודה במפעלי� 

 .בצפו�

 

 :לתלמידי�

עד להשתתפות� בתוכנית התלמידי� לא הגיעו לבית הספר משו� שלא ראו רלוונטיות 

היה ברור לה� שה� לא יגיעו זכאות לתעודת בגרות  ומגמות הלימוד שבית . בלמידה

כתוצאה מכ� ה� . לא התאימו לה�) גרפיקה ואומנות,תקשורת (הספר הציע לה� 

הסתובבו רוב הזמ� ברחובות וכשהגיעו לבית הספר היו מעורבי� בתקריות אלימות 

 . קשות

הול� ומכובד וסיבה לקו� בבוקר ולהגיע ,נטיהתוכנית הציעה לה� למידה של מקצוע רלוו

 .לבית הספר

 . הדימוי העצמי והמוטיבציה שלה� להצליח הלכו וגדלו

למשפחותיה� ולחברה  ,התוכנית נתנה לה� הזדמנות להפו� למועילי� ותורמי� לעצמ�

 .בכלל
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 ארצי – 2000 ציונות –  ופיתוח עשינו עסק בפריפריה"חוויה עסקית" .2

 2000יונות צ  :הגו� המפעיל

 40591 �מיקוד  , 3268 –ד .מושב בית יהושע ת   :כתובת

  מנהל תכנית עשינו עסק, טולדנו) אפי(רפאל   :איש הקשר

 052�3913377, 09�8992550  :מספרי טלפו�

 efi@zionut2000.org.il  :דואר אלקטרוני

 

 :תקציר הפרויקט

תוכנית שבה תמכה יכו� הינה חינוכיי� טיפולי� לנוער בס�מיזמי� עסקיי�, עשינו עסק

התנסות ולמידה , הוכיחה את עצמה בהיבטי� של חוויהו, 2006�2009הקר� בי� השני� 

ג� היחידות המטפלות רכשו לעצמ� דר� . משמעותיי� מאד עבור המשתתפי� בה

 � לווה במחקר הערכה מעצבת. (חינו� ולמידה חדשי�, התוכנית  אפשרויות טיפול

� עשינו עסק מייצג מודל תובעני המחייב העזה ומחשבה חדשה ,יחד ע
 זאת). מצור

 .לרבות מבי� היחידות

הקושי במציאת הזדמנויות עסקיות . המעבר לחשיבה עסקית אינו פשוט וכרו� בסיכוני�

המשבר הכלכלי יוצר חוסר , בנוס�. מושלמות בעיקר בפריפריה מגדילה את הסיכוני�

שה עוד יותר יהיה להקי� מיזמי� בהיקפי� התבצרות ותחושה שיהיה ק, ודאות גדולה

 . גדולי�

 

, כל אלו יחד הובילו למחשבה כי יש לבנות תוכנית שתהא שלב מקדי
 לעשינו עסק

 
תפיק עבור הנערי
 התנסות משמעותית ותהווה בסיס ליחידה המטפלת להקמת מיז

 .קבע אשר ישרת אותה לשני
 ארוכות

גרי
 בסיכו� המטופלי
 ביחידות לקידו
 מדובר על תכנית חדשה שתופעל בקרב מתב

 .מפתני
 ועוד, מעונות חסות הנוער, ביחידות לנוער וצעירי
, נוער

פעולות לרכישת מיומנויות . התכנית תכלול לימודי
 תיאורטיי
 של יזמות עסקית

יציאה לפעילות עסקית . בחינה ותכנו� של פרויקט עסקי. לקראת עול
 העבודה

י
 העסקיי
 והחוויה העסקית בהיבטי
 הכלכליי
 החברתיי
  ניתוח הביצוע,ממוקדת


 . בחינת הקמת מיז
 קבע בתוכנית עשינו עסק. והטיפוליי

 

  .מוצע להל� להרחיב ולהתאי
 את מודל עשינו עסק לפריפריה, במקביל

 מיזמי� עסקיי� לנוער בסיכו� 45 והוקמו דרכה 2003פועלת משנת " עשינו עסק"תוכנית 

י גופי� הפועלי� "כי המשאב נוצל ענית� לראות באופ� מובהק )  מיזמי�5 מתוכ� נסגרו(

 .בערי� חזקות הקרובות למרכז

 באשדוד 2,  בחיפה3,  ברחובות2, סבא� בכפר2,  בירושלי�5, י�� בבת3, א" מיזמי� בת4(

 ...)רמת השרו� ועוד, נתניה, הרצליה, תקווה�פתח, רעננה,  בשוה� בודדי� ומיזמי�

כמעט ולא הוקמו מיזמי� במגזר החרדי , ולאו דווקא מוצלחי�� בודדי� למעט מקרי

 . הוקמו מיזמי� מעטי�תבפריפריה הגיאוגרפי. ובמגזר הערבי

 . אחד בשש שני�להקמה של מיז� עסקיצלח כל ניסיו� במגזר הבדואי לא 
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מוצע להל� להתאי� את המודל לפריפריה תו� הענקת התמיכה הנדרשת ליחידות , לפיכ�

 . טפלותהמ

חוויות העסקיות המוצלחות ייצרו מוטיבציה ואמונה ביכולת להצליח ההנחה היא ש

בשל הקושי במציאת הזדמנות עסקית   ".עשינו עסק" עסקי קבוע נוסח להקי� ג� מיז�

רי� נוספי� "בצורה של מענקי� דבר שיביא מלכבמיזמי� העסקיי� תמיכה תתאפשר 

 .להעיז ולהתנסות בהקמת מיזמי�

 

 מהחוויות העסקיות יהפכו למיזמי� עסקיי� והשאר יוקמו 1/2 עד 1/3 רכה היא כי ההע

 ".עשינו עסק"מראש כמיזמי� עסקיי� קבועי� דוגמת מיזמי 

 

 :אוכלוסיית יעד

 . היא בני נוער בסיכו�' החוויה העסקית'אוכלוסיית היעד של תוכנית 

בקרב בני הנוער בסיכו� תו� המיקוד בחוויה העסקית יהיה א� ורק באוכלוסיות מיוחדות 

 :דגש על מקומות בה� תוכנית עשינו עסק מתקשה

  בני נוער נושרי
 מהמגזר החרדי �

� 
 )דגש על הפריפריה (בני נוער מהמגזרי
 הלא יהודי

 )1�3דגש על ישובי� באשכולות  (ת והגיאוגרפיתבני נוער מהפריפריה הסוציו אקונומי �

  

 :מטרת הפרויקט

: הכולל, חינוכי�טיפוליות ובני נוער בסיכו� מהפריפריה במודל עסקישילוב מגוו� יחידות 

 .היבטי� לימודיי� והתנסות מעשית

 


 :יעדי
 מדידי

 :הצפי הוא ל. בטווח הפעלה של שלוש שני�

 . נערי� בסיכו� ללימודי יזמות עסקית ומיומנויות להכנת� לתעסוקה300 �חשיפת כ �

 .ני� ברחבי האר� למגוו� אוכלוסיות יעד פרויקטי� עסקיי� במקומות שו21�24הפקת  �

לאו ( מהפרויקטי� הזמניי� למיזמי� עסקיי� קבועי� בתוכנית עשינו עסק 6הפיכת  �

המשמעות היא כי מרגע הפיכת� ). דווקא בתחו� העיסוק שהיה בחוויה העסקית

 . בני נוער על בסיס מתמש�50 �למיזמי קבע יכילו לפחות עוד כ

  בני נוער על בסיס מתמש�100פריפריה שיכילו עוד  מיזמי� עסקיי� ב12הקמת  �

 

א� יושגו בצורה ,  היעדי� לא יתפזרו בצורה שווה במהל� שלושת השני�–חשוב  *

 . מצרפית עד תו� התקופה

 

 :רציונאל ההפעלה

הוכיחו עד כמה משמעותית היא החוויה העסקית לבני נוער , מחקרי� וניסיו� השטח

חשיפת בני הנוער ללימוד . לב למידה והתנסות מעשיתמטרת התכנית היא לש. בסיכו�

העסקית ורכישת כלי� ומיומנויות אשר המשכ� חוויה והתנסות  התיאורטי של היזמות
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תיצור קשרי� ומוטיבציה להשתלבות , תחושת המסוגלות, שתחזק את הדימוי העצמי

 .איכותית בתעסוקה הולמת

תהלי� (דות טיפוליות להקי� מיזמי� בתוכנית עשינו עסק קיימי� חסמי� המונעי� מיחי

תוכנית החוויה העסקית ). כניסה למרחבי עבודה לא מוכרי�, בעל סיכוני�, ארו�

 :לדוגמא, מתמודדת ע� חסמי� אלו ומהווה נתיב להתנסות חיובית בחוויה העסקית

בתוכנית החוויה העסקית הפרויקט יוכל לעבוד פרק זמ� קצוב ובכ� ליהנות מהזדמנויות 

בזאר בגדי� לקראת סופי ; הפקת שמ� ומכירת בקבוקי�, מסיק זיתי�. (ות עונתיותעסקי

 ).פי� ע� רשויות לגיל הר�" שת�ליצנות  ; דוכני� של מוצרי� לחגי�; עונה

בתוכנית יעשה שימוש בכוח אד� הקיי� במערכת בתור המוביל העסקי ולא יהיה צור� 

 .רוכות בכ�לגייס עובד חדש על כל המשמעויות התקציביות הכ

סדנאות , סדנאות של מפתני�(מימוש של סדנאות ומתקני� קיימי� לטובת ההתנסות 

 ).בבתי ספר מקצועיי� ועוד

בני הנוער ינתחו את ביצועיה� , "הזדמנות עסקית"בחוויה העסקית תהייה הבטחה של 

 .כמו ג� את ההזדמנות ויחלקו בסופה את הרווחי� ביניה�

:  קבועי� כמות יהיו זמניי� ולא ידרשו אישורי� ורישיונובחוויה העסקית  הפרויקטי�

 .'עוסק מורשה וכו, רישיו� יצר�, רישיו� להפעלת עסק

יופשטו לטובת חוויה עסקית חד , השותפויות המורכבות המאפיינות את עשינו עסק

, ר"הפרויקט יכול להתנהל במלכ, כלומר. פעמית  היכולה להתקיי� בכל אחד מהמגזרי�

 . י או ברשות מקומיתבעסק פרט

               

 :החוזקות של החוויה העסקית מבחינת בני הנוער

התוכנית . יצירת התנסות חיובית בקרב בני נוער בסיכו� אשר תכינ� לקראת עול� העבודה

תשלב למידה מעשית ורכישת כלי� ומיומנויות לצד התנסות מעשית אשר תהפו� לחלק 

� .מקורות החיי� של המשתת

 

 :זקות של החוויה העסקית מבחינת היחידות המטפלותהחו

תוכנית , חיזוק פעולת� וקיימות� של פרויקטי� תו� התנסות בהפעלה של מודל �

 :אשר לה מגוו� יתרונות

 .והפגת חששותהעסקי התיידדות ע� התחו�  �

 .יצירת חוויות של הצלחה תו� התנסות חיובית �

 .יהוו את הבסיס להקמת מיזמי� קבועי� �

 ).כס� וזמ�(ינימו� משאבי� סיכו� מ �

 .אפשר לחולל פעולה רחבה, באמצעות מענק קט� �

 .פ ייעודי ע� מגזר עסקי"יכולת לבנות שת �

 .חוס� את המורכבויות המשפטיות �

 מחויבות קצרת –מתנדבי� מעסקי� , יזמי�, מנטורי�(יכולת להכיל מתנדבי�  �

 ).טווח
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 :תיאור מודל ההפעלה

 :ורי�שיטת העבודה תתמקד בשני מיש

פתיחת דלתות במגזר העסקי ובניית מאגר רעיונות  � יצירת ההזדמנות העסקית .1

 .ערכי בהוצאות נמוכות, ער� מוס� חברתי: היתרו�. ושיתופי פעולה עימ�

  בתיאו� ע� ועדת ההיגוי של השותפי� �יצירת ההזדמנות ביחידות המטפלות  .2

 הרשימה יעבדו הרכזי� על לאחר גיבוש. יעלו מוקדי� רלוונטיי� לתוכנית, בתוכנית

 .האתרי� ויעשו בירור ראשוני לקראת כניסה לתוכנית

' התכנית תכיל מס. יגויסו הנערי� לתכנית הלימודית, לאחר שימצאו שני אלו

 .לנערי� ולנושא המיז�, מודולות ותותא� ליחידות

, בני הנוער יהיו שותפי� לבניית תוכנית עסקית יישומית סביב ההזדמנות העסקית

 .הכשרה בהתא� לפרויקט/ תכנו�/ כולל ההיערכות הייצור

נפריש את הרווחי� , ננתח את הביצועי� העסקיי�, לאחר סיו� הפרויקט העסקי

לעובדי� וקיי� חשיבה על הפיכת הקמת מיז� עסקי קבוע כחלק מתוכנית עשינו 

 .עסק

 

 :מדדי תוצאה

 � בשלוש שני250 לפחות –המשתתפי� בקורס יזמות עסקית ' מס �

 80% –אחוזי הנוכחות של הנערי� בקורס  �

 . בשלוש שני�21 לפחות –הפרויקטי� העסקיי� שיצאו לפועל ' מס �

 . נערי�250  לפחות –המשתתפי� בפרויקטי� העסקיי� ' מס �

 . לנער לפרויקטח"ש 400  כ–ס� השכר לנערי�  �

 . מיזמי� בשלוש שני�6 –" עשינו עסק"חוויות עסקיות שיהפכו למיזמי  �

 מי� עסקיי� שיוקמו בפריפריה מיז12 �
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 : המפעילתאו ר הארגו� � 1נספח 

 על ידי קבוצת אזרחי� 1995 בשנת מההוקהינה עמותה לשינוי חברתי אשר  2000ציונות 

 את האחריות האישית עצמהקבוצה שמה לה .אותה הוביל איש העסקי� רוני דואק

 במהל� שנות .אפשר להשפיע, נותאפשר לש, מתו� אמונה שאפשר לעשות, כמטרה

אנשי עסקי� ופילנתרופי� , אנשי חינו� וחברה, פעילותה רתמה העמותה אלפי מתנדבי�

� . וכ� מאות חברות עסקיות להקמת מיזמי� חינוכיי� וחברתיי� בכל רחבי האר

 

     
 :מטרותיה של העמותה ה

 .  בישראללפתח תרבות של אחריות חברתית בקרב הקהילה האזרחית והעסקית �

לעודד וללוות ארגוני� עסקיי� בפיתוח מדיניות של אחריות ומעורבות קהילתית  �

 .וביישומה בפרויקטי� בקהילה

 .לפעול לפיתוחו ולקידומו של המגזר ההתנדבותי בתחומי� חברתיי� חינוכיי� �

העסקי והשלישי לש� קידו� , ליזו� ולקד� שיתופי פעולה בי� המגזר הציבורי �

  .� והקמת פרויקטי� חינוכיי� וחברתיי� בכל רחבי האר�נושאי� חברתיי

חינוכיי� עבור נוער בסיכו� �בפרויקטי� עסקיי�ללוות ולתמו� , לעודדליזו�  �

 .  גופי� התנדבותיי� מקומיי� ברחבי האר�שיבצעו 

פיתוח ההו� החברתי והעצמה קהילתית , תהליכי שינוי בקהילה לקד� וללוות �

עבודה ע� מתנדבי� ברחבי האר� ובדגש , צעירי�, לנוערפרויקטי� באמצעות 

 .לפריפריה

 .קידו� וליווי פרויקטי� חברתיי� חינוכיי� לרבות באמצעות מת� מלגות ותמיכות �

 

 : מפעילה ארבע תוכניות שכול� מטפלות במישרי� או בעקיפי� בבני נוער בסיכו�2000ציונות 

תחזוקה וליווי , הקמה. יכו� מיזמי� עסקיי� חינוכיי� לבני נוער בס–' עשינו עסק' �

 . נערי� בשנה500:  מיזמי� שבה� משתתפי� למעלה מ39

ירוח� , שדרות, בית שא�, לוד,  תוכנית הפועלת בישובי� טירת כרמל–' עיר בשינוי' �

 .ומגדל העמק הפועלת בי� השאר להקמת שירותי� איכותיי� לנוער בישוב

לות� החברתית בקהילה בדגש  ליווי עסקי� בפעי–' עסקי� למע� הקהילה, 'ה"על �

 120 �מתו� כ. מעורבות עובדי� ובניית שותפות ארוכת טווח ע� גורמי� קהילתיי�

 . פועלות בתוכניות למע� בני נוער בסיכו�85%, חברות עסקיות השותפות בתוכנית

 . תוכנית מלגות לחינו� בלתי פורמאלי לילדי� בפריפריה–' הושט יד לילד אחד' �
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 ארצי – על�עמותת  –" יש מקו�" .3

  

 העמותה לנוער במצבי סיכו�, עמותת על�  :הגו� המפעיל

 51204בני ברק , 35הירקו�    :כתובת

 מיקה שוה�  :איש הקשר

 054�9773719, 03�7686666  :מספרי טלפו�

 03�6470319  :'מספר פקס

 mika@elem.org.il  :דואר אלקטרוני

 

 

 :תקציר הפרויקט

 
חדש במתכונתו ומשלב את פעילות� של שתי תוכניות מוצלחות   הינו פרויקט–יש מקו

דר� "ופרויקט " יש לא�"פרויקט : של עמותת על
 המיועדות לטיפול בנוער מנותק

שילוב� של התכניות מוצע במטרה לתת מענה נדרש לאיתור בני נוער מנותקי
  ".המל�

מוצע לשלב , קומיכנדב� משלי
 להלי� השי, בנוס�  .ושילוב
 במער� תעסוקה מלווה

קבוצות של בני נוער המשתתפות בפרויקט במסגרת סדנאות שטח חד פעמיות 

 
 ".דר� לוט�"שיתקיימו בחצבה במסגרת מיז

 

 ובני ת שנשרו מהמסגרות הפורמאליו12�18התוכנית הכוללת מיועדת לבני נוער בגילאי 


חיבורו חזרה , ותקאיתור נוער מנמטרת התוכנית הנה . נוער המוגדרי
 כנושרי
 סמויי

תו� , בניה מחודשת של מער� תפקוד נורמטיבי במגוו� תחומי
למערכות המטפלות ו


 .שימת דגש על השתלבות בתעסוקה ובלימודי

 

 30בכל יישוב בו תופעל התכנית צפויי� להשתת� כ . התכנית תופעל בארבעה יישובי�

 ".דר� המל�" במסגרת  �30ו" יש לא�"במסגרת 

 . בני נוער180קחת חלק בפרויקט כ צפויי
 ל"סה

 

 : אוכלוסיית היעד

בני .  או נמצאי� בנשירה סמויהת המנותקי� ממסגרת פורמאלי12�18בני נוער בגילאי 

ונדליז� וחוסר מעש ומתקשי� , נוער אלו מבלי� את רוב שעות הערב והלילה בשוטטות

לשימוש , ניצולל, נקלעי� למצבי משבר וניתוק, להתמודד ע� משימות גיל ההתבגרות

למרות הקשיי� הרבי� בני נוער אלו ממעטי� לצרו� . בסמי� וא� מתדרדרי� לעבריינות

החל משירותי� למילוי שעות הפנאי וכלה בשירותי חינו� , �את השירותי� הפורמאליי

 .  ורווחה

 במסגרת  �30ו" יש לא�" במסגרת 30בכל יישוב בו תופעל התכנית צפויי� להשתת� כ 

 ".דר� המל�"

 . בני נוער180כ צפויי
 לקחת חלק בפרויקט "סה
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 : מטרות ויעדי התכנית

 של בני נוער הנמצאי� במצבי משבר )REACHING OUT(איתור פעיל ויישוג  .1

 .וניתוק

 .יצירת קשר אישי ע� בני הנוער והחזרת האמו� במערכות המסייעות .2

 .מת� מענה מיידי לצרכי� בסיסיי� וסיוע רגשי ונפשי ראשוני .3

תו� מעקב וליווי אישי , וו� והפניית בני הנוער לשירותי� הקיימי� בקהילהתי .4

 .לכל נער

, לימודי�, חזרה למעגל המשפחה: סיוע בשילוב בני הנוער במסגרות נורמטיביות .5

 .גיוס לצבא

איתור בני : סיוע בשילוב בני הנוער במסגרות תעסוקתיות ככלי עבודה מרכזי .6

איתור , בי� לליווי הנערי� והכשרת�גיוס מתנד, נוער מתאימי� והכנת�

, ליווי פרטני וקבוצתי שוט� של בני הנוער, �מקומות תעסוקה פוטנציאליי

 .המתנדבי� והעסקי�

 .חיזוק והקניית כישורי חיי� במסגרת סדנאות שטח לנוער בסיכו� .7

 

 תאור התכנית המוצעת

 


 :מספר מודלי
 מוצלחי
צור� באיגו
 הוא תולדה של , יש מקו

 

 וכלל איתור נערי� בעיר קרית גת, 2007החל לפעול לראשונה במר� " יש לא�"קט פרוי

במקו� העבודה , ברחוב, בשכונה, ה/בבית הנער( ער ופגישות בסביבתו הטבעית מנותקי�

ה על פי /תוכנית התערבות אישית לכל נערותהלי� הערכה מקצועי הבניית ו) וכדומה

הפרויקט הוכיח עצמו כבעל יכולת  . המקומימידתו וצרכיו בשיתו� ע� מער� השירותי�

השתלבות , פיתוח מוטיבציה לשינוי, גבוהה ליצירת קשרי� מסייעי� ע� בני הנוער

 . �מחודשת במסגרות ובקהילה ובאימו� דפוסי חיי� נורמטיביי

, קידו� נוער( בני נוער מנותקי� במסגרות שונות 42 מתו� 35 שולבו 2008במהל� שנת 

תו� ליווי ותמיכה ) קבוצות בקהילה וכדומה, שירות לאומי, ל"צה, ותפנימי, בתי ספר

הנתוני
 יוצאי הדופ� של שילוב מחודש של בני נוער במסגרות .  בתהלי� למניעת נשירה

השונות במהל� שנתיי
 של פעילות בעיר קרית גת מוכיח כי מדובר בתוכנית מורכבת 

 . משי� ולהתרחב למקומות נוספי
ואינטנסיבית א� יעילה ומוצלחת מאוד ושראויה לה

 

הינו פרויקט להכשרה תעסוקתית לנוער מנותק ועובר חוק " דר� המל�"פרויקט 

באמצעות ,  התוכנית מסייעת לבני נוער שהידרדרו לעבריינות.בשילוב חונכות אישית

או שילוב� בהכשרה תעסוקתית בעסק או חברה מסחרית /ה ו/הצמדת חונ� בוגר לכל נער

 �50 בני נוער ששולבו בכ�900 טופלו במסגרת הפרויקט כ2008מהל� שנת  ב. בקהילה

, לאור הצלחת התכנית . מתנדבי��500עסקי� ובמסגרת תהלי� שילוב� זכו לליווי של כ


ולהפעילה ג
 כמענה בערי
 בה
 יופעל , מוצע להל� להרחיבה לעוד שלושה יישובי

 ".יש לא�"מודל 
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 ביוזמת משפחת סלוי� להנצחת בנ
 2007ק
 בשנת הינו מיז
 שהו" דר� לוט�"מיז

חינוכית � מדובר בתוכנית  התערבות פסיכו.הסג� לוט� סלוי� שנפל במלחמת לבנו� השניי

התכנית .  בני נוער בסיכו� ומשפחותיה�תאתגר ומדבר לאוכלוסיו, מבוססת שטח

המסע . בבתנאי שטח במרחב הנג,  ימי�3�5בת , המרכזית כוללת התערבות אינטנסיבית

תכני ההתערבות . מתקיי� בקבוצות אורגניות ע� הצוות הקבוע ובליווי מדרי� אתגר

מדובר , חינוכיי� של הקבוצות השונות–ותכנית המסע מותאמי� לצרכי� הטיפוליי� 

התמודדות ע� קשיי� פיזיי� , יכולות, בעיקר על ביסוס מיומנויות אישיות ובי� אישיות

סות במגוו� פעילויות אתגר המרחיבות באופ� משמעותי את הכרות עצמית והתנ, ונפשיי�

תכנו� , איפוק, מנהיגות, ניהול אישי, החל משליטה עצמית, סל המיומנויות האישיות

, תוכנית זו מרחיבה משמעותית את היק� השימוש במדבר כמרחב חינוכי טיפולי. ועוד

ול חדשני לטובת נוער תוכנית שמאחדת כוחות בי� גופי� שוני� ויוצרת בסיס ידע ותפע

 .בסיכו�

 

 :עדי� מדידי�י

 . בני נוער מנותקי� חדשי� בערי� נתניה וקריית גת60 �איתור של כ �

,  בני נוער חדשי� במסגרות תעסוקתיות שונות בערי� נתניה120 �שילוב של כ �

 .צפת וקריית מלאכי, קריית גת

� של בני הנוער  מתנדבי� שילוו את תהלי� קליטת100�120 �גיוס� והכשרת� של כ �

 .במסגרות התעסוקתיות

תפקידי� שוני� במסגרות תעסוקתיות שיוכשרו על מנת / משרות120 �מציאת כ �

 .לקלוט את בני הנוער המשתתפי� בפרויקט

 

 : רציונאל ההפעלה

בני נוער שנפלטו מהמערכות הפורמאליות השונות של לימודי� ועבודה מבלי� את רוב 

ונדליז� וחוסר מעש ומתקשי� להתמודד ע� משימות גיל , שעות הערב והלילה בשוטטות

לשימוש בסמי� וא� מתדרדרי� , לניצול, נקלעי� למצבי משבר וניתוק, ההתבגרות

למרות הקשיי� הרבי� בני נוער אלו ממעטי� לצרו� את השירותי� . לעבריינות

שי� אי  החל משירותי� למילוי שעות הפנאי וכלה בשירותי חינו� ורווחה וח�הפורמאליי

 .   אמו� בולט כלפי מערכות הסיוע השונות

 

 
שילוב  –מטרת התוכנית הנה בניה מחודשת של מער� תפקוד נורמטיבי במגוו� תחומי

התוכנית מתבססת . מניעת סיכוני
 וכדומה, צבא, התנדבות, פנאי, תעסוקה, לימודי
ב

ה על פי /כל נעריצירת קשר ובניית תהלי� מסייע ע
 , על מער� יוצא דופ� של איתור

 . צרכיו ויכולותיו

 

ה על מכלול צרכיו תו� חיבורו למגוו� /תוכנית ההתערבות הינה מערכתית ורואה את הנער

ה� בהסתגלות למסגרות וקושי מאחר ולרבי� מבני נוער אלו יש . רחב של שירותי�
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ת ישנה עבודה על סוגיו, כישורי חיי� להשתלבות במערכות של לימודי� ועבודהחסרי� 

בחייה� של נערי� . אלו בתהלי� ותמיכה אינטנסיבית וצמודה בנער בתהלי� השינוי

משפחתיי� , חברתיי�, כלכליי�(ונערות אלו מתרחשי� משברי� וקשיי� לא מעטי� 

התמיכה במסע המשות� והנגישות . המקשי� עליה� להתמיד בתהלי� השינוי) ואישיי�

, והידברות שמציעי� מדריכי התוכניתהרגשית והפיסית למבוגר משמעותי להתייעצות 

. מסייעי� פעמי� רבות לנערי� ונערות אלו לשלוט ולנווט משברי� אלו ולמנוע התדרדרות

��הדגש שנותנת התוכנית לשילוב של בני נוער שחלק� הגדול מגיע מרקע סוציו, בנוס

פיתוח מעצימה את בני הנוער ומעניקה לה� כלי� ל, תבמסגרות תעסוקתיו, אקונומי נמו�

 . יכולת לסייע למשפחותיה�, עצמאות וכ�, אישי

כבר נמצאי� בטיפול " דר� המל�"בשל העובדה שרוב בני הנוער המשתתפי� בפרויקט 

ישנו ער� מוס� רב , השירותי� הקהילתיי� השוני� ולרוב מופני� לפרויקט על יד�

" יש לא�"ט צוות פרויק". דר� המל�"בשילוב ע�  פרויקט " יש לא�"להפעלת פרויקט 

של בני נוער ומאפשר להרחיב את קהל היעד הפוטנציאלי של " עמוק"עוסק באיתור 

הצוות מאתר ברחובות ובגני� בני נוער מנותקי� שאינ� מצויי� בקשר ע� . הפרויקט

הוא פועל , תו� הפעלת מיומנויות עדינות של איתור וחיזור. השירותי� הפורמאליי�

מעודד אות� לגבי עתיד� ופועל לעורר בה� , ת� נערי�ליצירת קשר ויחסי אמו� ע� או

, תו� ליווי מתמיד של הצוות המקצועי, בסיומו של תהלי� מורכב זה. מוטיבציה לשינוי

שילוב נערי� , בנוס�". דר� המל�"משולב הנער במסגרת תעסוקתית במסגרת פרויקט 

יע להאצת מסי, במהל� התהלי� השיקומי שלה� בסדנאות שטח לנוער מנותק, אלה

מאחר והוא מאל� את בני הנוער להתמודד בזמ� קצר ע� אתגרי� , התהלי� השיקומי

 .המחייבי� אותו להסתמ� ולהיווכח בכוחותיה� ויכולותיה�, אינטנסיביי�

 

 :תיאור מודל ההפעלה

 : המודל יכלול מספר רכיבי�

 הכרות ע� שירותי הנוער – יצירת קשרי עבודה ע
 מער� השירותי
 המקומי .1

 .גבי בני נוער פוטנציאלי�ובניית קשרי עבודה ושיתופי פעולה וקבלת הפניות ל

ביצוע עבודות איתור ויישוג בשעות הערב והלילה  –מיפוי ואיתור בני הנוער .2

מקומות בילוי ומסתור לאיתור , שיכללו הכרות ע� מוקדי התרכזות בני הנוער

י נוער התואמי� את בשלב זה העובדי� ייצרו קשר ע� בנ. בני נוער משוטטי�

שתמש� כארבעה חודשי� , בסיו� תקופה זו. הפרופיל של אוכלוסיית היעד

מתחילתו של הפרויקט יגבשו העובדי� תוכנית עבודה פרטנית וקבוצתית 

 .לאוכלוסיית היעד

כל מדרי� מצוות ,   בערי� בה� יפעל הפרויקט המשולב–הפעלת תוכנית העבודה 

 בני נוער בכל �30�35כ כ"סה ( בני נוער15 כ  יאתר וילווה"יש לא� "פרויקט

 בני נוער �30יפעל לאתר כ" דר� המל�"כל רכז פרויקט , ובמקביל ) פרויקט

, עבור כל נער תגובש תוכנית התערבות כוללת. המתאימי� לשילוב בתעסוקה

במקרי� בה� נית� יהיה לשלב נערי� שאותרו . ילווה הצוות המקצועיאותה 

דר� "ישולבו הנערי� בפרויקט , מסגרות תעסוקתיותב" יש לא�"במסגרת 
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יצירת קשרי סיוע ע� בני הנוער המנותקי� והעבודה על פי תוכנית ". המל�

 :התערבות תעשה בשתי רמות

 העבודה תכלול איתור ויצירת קשר אישי מסייע אשר במסגרתו –עבודה פרטנית .3

 ליווי ותמיכה ,בניית תוכנית עבודה אישית, תעשה הערכה של צרכי� ויכולות

הכנה ושילוב במסגרות נורמטיביות של לימודי� , קשר ע� המשפחה, רגשית

ה /העבודה הפרטנית נעשית ע� כל נער. מיצוי זכויות ופנאי, סינגור, ועבודה

 .על פי מאפייניו וצרכיו, בתדירות של לפחות אחת לשבוע

ע בשעות  תוצע לבני הנוער ותתקיי� לפחות פעמיי� בשבו– פעילות קבוצתית .4

סדנאות מניעה  ועבודה , יתיתי פעילות פנאי והעשרה חוו–הערב והלילה ותכלול 

, רכישת כישורי חיי�,  המכוונת לפיתוח מוטיבציה לשינוי�קבוצתית תהליכית

 . שיפור תפקוד והסתגלות

צוות הפרויקט יאתר ": דר� המל�"פעילות ייעודית תעסוקתית במסגרת פרויקט 

יאתר " דר� המל�"רכז , במקביל. אימי� להשתלבות בפרויקטוימיי� בני נוער מת

הכשרה מתאימי� ויפעל להכשרת� לקליטת בני הנוער וכ� /מקומות תעסוקה

יפעל לגיוס ולהכשרה של מתנדבי� שילוו את בני הנוער המתאימי� במסגרת 

במהל� תהלי� ההשתלבות יתקיי� . תהלי� השתלבות� במקו� העבודה המיועד

למתנדבי� ולעסקי� , פרטני וקבוצתי לבני הנוער המשתתפי�, שוט�מעקב וליווי 

 .והגופי� המכשירי� בני נוער אלה

לצור� חיזוק , במסגרת התהלי� השיקומי": דר� לוט�"פעילות במסגרת מיז� 

והקניית כישורי חיי� ישתתפו בני נוער אלו בסדנאות שטח המיועדות לנוער 

–יותאמו לצרכי� הטיפוליי� , התכני ההתערבות של סדנאות אל. בסיכו�

ביסוס מיומנויות אישיות ובי� : חינוכיי� של קהל היעד של הפרויקט בניה�

משליטה , הכרות עצמית, התמודדות ע� קשיי� פיזיי� ונפשיי�, יכולות, אישיות

 .תכנו� ועוד, איפוק, מנהיגות, ניהול אישי, עצמית

 

 :האתרי
 בה
 יופעל הפרויקט

 : בהרכבי
 שוני
 בארבעה ישובי
להפעיל מוצע , "ו
יש מק"את התוכנית 

o  קריית גת ונתניה תופעל התוכנית המשולבת 
ודר� המל� " יש לא�"בישובי

. יהווה מרכיב חדש" דר� המל�"כבר פעילה ו" יש לא�"בקריית גת התוכנית (

 ). יהווה מרכיב חדש" יש לא�"כבר פעילה ו" דר� המל�"בנתניה תוכנית 

o �צפת וקריית : תורחב לשני ישובי
 חדשי
 נוספי
" דר� המל� "תוכנית, בנוס

 . מלאכי

o להלי� השיקומי 
ארבע קבוצות של בני נוער המשתתפי
 בתוכנית , כנדב� משלי

ישתתפו בסדנאות שטח חד פעמיות שיתקיימו בחצבה במסגרת מיז
 , המוצעת

 ."דר� לוט�"

 

 :מדדי תוצאה

 :מדדי� כמותיי�
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 �אנו צופי� את השתתפות� של כ" יש מקו�"ת של פרויקט במסגרת הפעילות המשולב

 מתנדבי� חדשי� שיגויסו ויוכשרו לצור� �100�120שייעזרו ב כ,  בני נוער חדשי�180

 .העניי�

 

 :מדדי�  איכותיי�

, תעסוקתיותשילוב בני נוער מנותקי� מחדש במסגרות המדד הסופי להצלחה יהיה 

עבודה מערכתית תו� ', והתנדבות וכ, פנאי, ולטיפ, צבא, לימודי�, מסגרות של הכשרה

 .מער� השירותי� המקומימתנדבי הפרויקט ו, העסקי� הקולטי�ושוטפת ע� 

מדדי הצלחה ספציפיי� יקבעו במסגרת תוכניות ההתערבות שיתפרו על פי מידותיה� של 

 .יכולותיה� וצרכיה�, בהתא� לרצונותיה�, כל נער ונערה אשר ייקחו חלק בפרויקט
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 :תאו ר הארגו� המפעיל

עומדת בראש מחנה העושי� להקלת , העמותה לנוער במצבי סיכו�, עמותת על�

, מידי שנה מטפלת העמותה באלפי בני נוער נזקקי�. מצוקותיה� של בני נוער בישראל

על� פוגשת את הנוער בבתי . אשר למדינה אי� המשאבי� המספיקי� והכלי� לטפל בה�

בני נוער אלו . ברחוב, כזי�  השוני� של הארגו� וא� במהל� הלילותבתוכניות ובמר, הספר

, לימודיי�, קשיי� חברתיי�, קשיי קליטה, מתמודדי� ע� תופעות קשות של אלימות

 . עיסוק בזנות ועוד, דרות רחוב, התמכרויות לסמי�, משפחתיי�

 

ה� של בני המציעה פתרו� מקי� וכוללני למצוקותי, על� הינה העמותה היחידה בישראל

נועד להתמודד ע� רצ� רחב של מצבי , מגוו� הפתרונות שמציעה העמותה. הנוער בקהילה

דר� בני נוער על , "נורמטיביי�"החל ממשברי גיל ההתבגרות של בני נוער : מצוקה וסיכו�

 �.  במצבי ניתוק קשי� ובסכנה–ס� נשירה ממסגרות חינוכיות וכלה בנוער בקצה הרצ

ומסייעת בסלילת הדר� להשתלבות� המחודשת , כתובת אמיתיתעל� משמשת עבור� 

 . בקהילה

,  ישובי�31 �הפועל בכ, מאז התפתחה לארגו� ארצי. 1983על� נרשמה כעמותה בשנת 

פגשה על� עשרות , במהל� השנה האחרונה. מזהה בעיות בשטח ומעניק ייעו� וסיוע לנוער

 . מה�10,000 � ע�  כוקיימה קשר טיפולי  שיטתי ומתמש�, אלפי מתבגרי�

, פיתוח והדרכה, תכנו�, על� מעסיקה צוות מגוו� של עובדי� מקצועיי� בתפקידי שטח

בארגו� .  חלק� בני נוער, שהוכשרו לתפקיד�,  מתנדבי�1,500 �ולציד� פועלי� כ

, על� מפתחת גופי ידע. מתבצעות תכניות ויוזמות חדשניות לטיפול בנוער במצבי סיכו�

ופועלת למע� שינוי תפיסתי ותורתי של מער� שירותי ,  התערבות חדשניותשיטות וגישות

 .הנוער בישראל

ופעילותה נשענת על מעורבות הציבור , על� מאמינה באחריות הקולקטיבית של החברה

מעורבות בני נוער , על� דוגלת בערכי ההתנדבות. הרחב וקבלת תמיכה מ� המגזר העסקי

מעורבות , יזמות, פתיחות ורגישות,  מצוינות ומקצועיות,למידה מתמדת, וטיפוח מנהיגות

 .אקטיביז� חברתי ומחויבות לנושאי� כלל חבריי�, קהילתית

 



 20

 

   ירוח�–" כ� אפשר" .4

 

 ש סמואל רובי�"מרכז תרבות בירוח� ע  :הגו� המפעיל

  80500 מיקוד 73.ד.צבי בורנשטיי� תס ירוח� "מתנ   :כתובת

  יחידת הנוער העירוניתמנהל, יובל לביא  :איש הקשר

   086580324: מספר פקס, 086580151  :מספרי טלפו�

 yuval@yeruham.matnasim.co.il   :דואר אלקטרוני

 

 :תקציר הפרויקט

 ,            מצויי
 במצבי סיכו�, יופעל במטרה להקנות לבני נוער בירוח
, הפרויקט המוצע להל�              


ויהווה           , מנויות מסוגלות תעסוקתית כהכנה לחיי
 עצמאיי
כישורי חיי
 ומיו, כלי

 .    תוספת משמעותית למעני
 הניתני
 במסגרת היישוב

 130 �כ.  הכלולי� בהגדרה הרחבה של נוער בסיכו�13�18בגילאי  בני נוער �180בירוח� כ

ר� הנוער נערי� ונערות מקבוצה זו נמצאי� כבר היו� במסגרות הטיפול והסיוע של מע

ועוד כ , ס של האג� לשירותי� חברתיי�" נמצאי� בקשר קבוע ע� עו50%כ . היישובי

המטרה בהרחבת התוכנית היא . י האג�" אחוז משתייכי� למשפחות הנתמכות ע30%

ליצור מענה לכל נער ונערה המוגדרי
 בסיכו� ביישוב וזאת כחלק מפעילותה של יחידת 

 . לכלל הנוער ביישובהנוער ביישוב  השואפת לתת מענה

סדנאות לכישורי חיי
 וייזו
 מסגרות , לימודיותגבור התכנית המוצעת תכלול סיוע 

 . העסקה תו� שילוב נערי
 בעבודה

 

  :אוכלוסיית יעד

אלו ה� צעירי� .  הכלולי� בהגדרה הרחבה של נוער בסיכו�13�18בגילאי  בני נוער �180כ

רווחה : חות� מאוימת בתחומי� הבאי�שרווחת� נתונה בהווה בסיכו� או שהתפת

אינטגרציה , בטחו� רגשי, רכישת השכלה וכישורי�, תחושת שייכות למשפחה, פיזית

 .חברתית או הגנה מפני אחרי� או מפני עצמ�

ע� בעיות בתחו� אחד ופוטנציאל להגיע למצבי� " (מתו�"חלק מהנערי� נתוני� בסיכו� 

ע� בעיות מתחומי� רבי� שגורמות " (חמור "ואילו אחרי� בסיכו�) קשי� יותר בעתיד

עדיי� " מתו�"רוב� של בני הנוער הנמצאי� בסיכו� ). נזק מהותי לרווחת� של הנערי�

בית הספר מתמודד ע� . בבית הספר אורט ספיר, לומדי� במערכת החינו� הפורמאלית

 מכלל מיעוט. הנערי� ומשפחותיה� בשיתו� פעולה ע� יחידת הנוער וע� מחלקת הרווחה

 . הנוער נפלט מבית הספר ואינו נמצא בשו� מערכת לימוד פורמאלית

 נערי� ונערות מקבוצה זו נמצאי� כבר היו� במסגרות הטיפול והסיוע של מער� 130 �כ

ועוד , ס של האג� לשירותי� חברתיי�" נמצאי� בקשר קבוע ע� עו50%כ . הנוער היישובי

 . י האג�" אחוז משתייכי� למשפחות הנתמכות ע30%כ 

תו� שאיפה לתת מענה ייחודי לקבוצה של כ , התכנית מיועדת לכלל בני הנוער בסיכו�

30
 .  שאינ
 מטופלי
,  בני נוער מנותקי
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 :מטרת הפרויקט

הכנת מתבגרי� בסיכו� לחיי� בוגרי� ועצמאיי� תו� בניית מסוגלות תעסוקתית 

זאת .  לימודיי� ותעסוקתיי�,הרגלי� וכישורי� חברתיי�, באמצעות חיזוק מיומנויות

 . הקיי��תו� הסתמכות וחיזוק של מער� השירותי

 


 :יעדי
 מדידי

נושא המסוגלות התעסוקתית יוטמע כתפיסה מקצועית בכל המסגרות השירות  �

 .לנוער בסיכו�

 בני נוער ברצ� תוכניות המקדמות מסוגלות תעסוקתית 200השתתפות של כ  �

 :במסגרות ההפעלה השונות

 י�י דידקט�בחוני� פסיכו  א20 �כ �

  אבחוני� להכוו� תעסוקתי8 �כ �

תקשורת , נהיגה מונעת, התנהגות מינית, כבוד האד�( סדנאות כישורי חיי� 16 �כ �

 )'בינאישית וכו

הורות , הישרדות, אומנות, רכיבה טיפולית, פסיכו דרמה( קורסי� טיפוליי� 6 �כ �

 )'וכו

תעודת מדרי� רכיבה (ק תעסוקתי ע� אופ) תעודה( קורסי הכשרה מקצועית 2 �כ �

 )גרפיקה, תקליטנות וסאונד, מוסמ�

מרכז ( מסגרות המספקות חוויה תעסוקתית ושכר 3 � בני נוער בכ15�20שילוב של כ  �

 ).מפעל רביבי�,  תקליטנות וסאונד, אתגרי�

 

 :רציונאל ההפעלה

 –תרבות המועצה המקומית ירוח� פיתחה מודל פעולה ייחודי לתחומי רווחה חינו� ו

 . ר"החת

 תפיסה זו הנער או הנערה נמצאי� במרכז ותפקיד� של כל הגופי� העוסקי� י"עפ

זהו הפתרו� הטוב ביותר מאחר . הרווחה והחברה לתת מענה אחד של�, בתחומי החינו�

הראיה של אנשי החינו� והטיפול ועובדי הנוער הפוגשי� את בני .  משלב–והוא מערכתי 

וריות השונות של המסגרות בה� ה� פועלי� ובגיבוי של אנשי הנוער חוצה את הטריט

 הייחודיי� �נערה על מכלול צורכיה/מקצוע נוספי� מעמידה לש� שינוי את הנער

והבוערי� במרכז התמונה תו� יצירת מענה המשלב את מכלול הכלי� הקיימי� ביישוב 

ותי� הפוני� לכל במאמ� רב הוקמו ביישוב מספר שיר. בכלל ולא רק במסגרת בה אותרו

רצ� הסיכו� של בני הנוער ומאפשרי� עשייה בארבעה אפיקי התערבות המעודדי� 

 : מסוגלות תעסוקתית

 נועד להביא את הנער והנערה למיומנויות לימודיות והכרה ביכולתו �האפיק הלימודי

 .להצליח ולעמוד במטלות מערכת הלימודי�

י ולסייע לנער ולמשפחתו לשנות את תפיסת  תפקידו ליצור שינוי תודעת�האפיק הטיפולי 

 .דרכי תקשורת ועוד, נורמות התנהגותיות, שייכות, העצמי ביחס למסוגלות



 22

ה להשתלב במסגרות חברתיות נורמטיביות של קבוצת / מסייע לנער�האפיק החברתי

 .לקבל תמיכה ולאמ� נורמות ודפוסי התנהגות מקובלי�, השווי�

לחשו� את המשתתפי� לעול� , לי� את התחו� הלימודי תפקידו להש�האפיק התעסוקתי

להציע הכשרה והכוו� מקצועי וא� לנסות ולסייע ליצור ביטחו� ואופק , התעסוקה

 . תעסוקתי

 

אנו מאמיני
 כי הצלחה בקידו
 מסוגלות תעסוקתית משמעה הבטחת שילוב
 העתידי 

ות שבהכנת מחקרי
 רבי
 מעידי
 על החשיב. של בני נוער בחברה הנורמטיבית

מתבגרי
 בסיכו� ושילוב
 בעול
 ההשכלה והתעסוקה כמנו� להוצאת
 ממעגלי העוני 

 . והמצוקה

 

 :תיאור מודל ההפעלה

שתפקידו יהיה להטמיע את התפיסה בקרב עובדי " מסוגלות תעסוקתית"ייקלט רכז 

בסיוע צוות רפרנטי� שישתלבו במסגרות , בנוס�. יחידת הנוער והשותפי� השוני�

ילות הקיימות יופעלו  תוכניות התערבות המקדמות מסוגלות תעסוקתית בכל מער� הפע

כ� יבנה למעשה סל תכניות שונות המהוות רצ� משלי� של . הטיפול בנוער בסיכו� 

כישורי� ומיומנויות שיש להקנות למתבגרי� כהכנה משמעותית בהתמודדות ע� גיל 

 יהיו בקשר ישיר ע� כלל בני הנוער הרכז וצוותו. ההתבגרות והמעבר לחיי� עצמאיי�

 .בתוכנית יפעילו חלק מהתוכניות בעצמ� וירכזו הפעלת אחרות

 : יכלול
סל השירותי

סיוע במת� אבחוני� פסיכו ,  סיוע ביצירת מסגרות לימוד ייחודיות�סיוע לימודי

 .דידקטיי� במקרה הצור� לבניית חליפה אישית מותאמת


סדנאות בנושא כבוד , נאות העצמה ופיתוח אישי סד�סדנאות לפיתוח כישורי חיי

סדנאות אלו יתבצעו בחלק� במסגרת כיתות . נהיגה מונעת ועוד, התנהגות מינית, האד�

. וחלק� ישולבו בפעילות הבתי� החמי�) ר"מב, אומ�, חטיבה(וקבוצות בבית הספר 

 . ג� סדנאות להורי הנערי�ובמסגרת זו יינתנ

, סדאות ושטח, אומנות(הנעזרי� בתחומי עניי� שוני�  קורסי� –קורסי� טיפוליי� 

פעילות זו תתבצע . ככלי� לעבודה טיפולית ע� הנערי� והנערות) רכיבה ועוד, בישול

 .ס נוער ונערות"בתאו� ומעקב של עו

 נבחרו קורסי� בעלי אופק תעסוקתי שיאפשרו למשתתפי� –קורסי הכשרה מקצועית 

 תקליטנות �גרות העסקה ייחודיות שניצור ביישוב לימודי תעודה ובהמש� שילוב� במס

נבחנת ג� אפשרות להכשרה . וגרפיקה ממוחשבת, הדרכת רכיבת אופניי�, סאונד והגברה

במידת הצור� יתקיימו ג� הכווני� . פני� מפעלית במפעל פלסטיקה ברביבי�

 .תעסוקתיי�

כנוער במצבי במסגרות רבות המטפלות בנוער שרובו מוגדר : מסגרות העסקהו
 זיי

סיכו� נוכחנו כי בני נוער רבי� זונחי� את מערכת החינו� ומערכות חברתיות אחרות 

י מעסיקי� "במסגרת עבודת� לעיתי� קרובות בני הנוער מנוצלי� ע. לצורכי פרנסה

ובשכר לא הול� ומתנתקי� למעשה ממעגלי התמיכה שיכולי� לסייע " שחורות"בעבודות 

תו� ,  באופ� מעשי לפרנסת�תית לומדי� הנערי� לדאוגבמהל� התנסות תעסוק. לה�
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התגברות אנשי צוות ובי� נות� שירות ללקוח ובי� , הבנת הדינאמיקה שבי� עובד למעביד

זוהי הזדמנות עבור הרפרנטי� להקניית . מכשולי� שמציבה הדר� בפניה�הקשיי� והעל 

תקשורת בי� , מ"הול מוני, ערכי� ולפיתוח מיומנויות אישיות רבות כגו� מוסר עבודה

 . קבלת החלטות ועוד, ניהול זמ�, אישית

 

 

 :פעילות זו תתבצע בשני ערוצי� עיקריי�

 בשל העובדה כי ירוח� הוא – של יחידת הנוער כמסגרות העסקה�פיתוח שירותי .א

. יישוב קט� ומבודד ישנו קושי אמיתי לבני נוער למצוא עבודות קבועות ומזדמנות

ירותי� של יחידת הנוער כמוקדי העסקה מזדמני� אנו מתכנני� לפתח ש

וקבועי� ובכ� ג� להגדיל את ההיצע וג� ליצור מסגרת תעסוקתית שהיא ג� 

לש� כ� .  טיפולית ומשמת כמנו� לחזרה למסלול חיי� נורמטיבי�חינוכית 

יתבצע שידרוג מרכז רכיבת האופניי� למרכז אתגרי� שיפעיל קבוצות בתחומי 

אנשי אחזקה ועוזרי מדריכי�  והקמת חברת , נוער כמדריכי�השטח ויעסיק בני 

 .הגברות שתספק שרותי תקליטנות והגברה לכל מוסדות היישוב וא� מחוצה לו

 .סיוע בהשמה במפעל פלסטיקה ברביבי� .ב

 הרפרנטי� יפגשו ע� בני הנוער במוקדי השרות השוני� �ליווי פרטני וקבוצתי 

שיחה " במסגרת פעילות זו תתאפשר) וברח, בתי� חמי�, 52מחס� , בית ספר(

 הקשר הראשוני  המאפשר למתבגר לפנות ע� וייווצר" בגובה העיניי�

 :בצורות שונות ולקבל ייעו� התלבטויות וקשיי�

 . עזרה לבני הנוער המצויי� במצב מצוקה אקוטי�התערבות רגשית  �

� ביצירת קשר בי� המתבגר לבי� הגורמיתיוו� אקטיבי  –התערבות תוו�  �

 .היכולי� לספק מענה

 . עזרה בפתרו� קונפליקטי� באמצעות הידברות והבנה�התערבות גישור  �

מקי� ונגיש בנושאי� שוני� הנוגעי� ,  ריכוז מידע רחב�התערבות מידע  �

 .  ברמה המקומית והארציתלבני נוער

 

סל הפעולות לקידו� מסוגלות תעסוקתית יופעל במספר מוקדי� המופעלי� בסיוע 

 : רבי�שותפי�

1( 
 :בתי
 חמי

בעיקר בית (מסגרות אלו " בית ח� נערות"ו " בית ח� נערי� "–שני בתי� חמי� 

אשר לעיתי� מסוב� בדר� זו או " קצה רצ�"נותנות מענה לנוער ) ח� נערי�

בסמי� והתנהגויות מסכנות , אחרת ע� החוק ומתאפיי� בשימוש באלכוהול

 .אחרות

המעניקה , מאפשר ומקבלת, תומכתהבתי� מתאפייני� באווירה טיפולית 

, הביתי� מכווני� להשגת מטרות טיפוליות. למשתתפי� תחושת שייכות וביטחו�

 .חינוכיות וחברתיות עבור המשתתפי� ומהווי� בסיס לעבודה פרטנית וקבוצתית
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 52ועדו� מחס� מ )2

 מרכז פעילות לנוער שבו פועלות – 52המועדו� פועל כמקו� מפגש בתו� מחס� 

) אומנות, �תיאטרו, מוסיקה( שוני� � רבות של בני נוער בתחומי ענייקבוצות

ערבי נושא ומסיבות בחלל גדול ,  שיא כגו� ערבי תוכ�יומתקיימי� אירוע

במקו� . שלוש פעמי� בשבוע מופעל במקו� מועדו� חברתי פתוח. ומאובזר

 או בילוי משות� ע� מדריכי� תהתייעצו,  לשיחהשיכולי� המשתתפי� להיפג

בוגרי� ובו יופעלו ג� חלק מהסדנאות והקורסי� השוני� שיקדמו את מטרות 

 . התוכנית

 כיתת שילוב )3

חלק מבני הנוער בסיכו� בה� מטפלי� יחידת הנוער ואג� הרווחה מתקשי� 

נערי� ונערות אלו נשלחו . ליתאלעמוד במטלות ובדרישות מערכת החינו� הפורמ

ביכולת�  מסגרות אלה חלשות .זורבא לפנימיות או למסגרות מקצועיות בעבר

נמצאי� בה� במצב של שרידות או   הול� לצרכיה� של הנערי� ואלומענהלספק 

חסר מסגרת , הופ� לנוער מנותקבאי� מענה הול� נוער זה . ג� מה� י�שנפלט

לעבריינות ולשימוש מסוכ� , ונמצא בסיכו� להתדרדרות לשוליי� החברתיי�

 שאותר ביישוב פועלת בשנה האחרונה כיתה לאור הצור� .בסמי� ובאלכוהול

הכיתה . מיוחדת  עבור קבוצת התלמידי� שכבר נפלטה מהמערכת הנורמטיבית

סית "ס נוער וע� והקב"עו,  קידו� נוער–פועלת בשיתו� הדוק ע� משרד החינו� 

בשלב ראשו� ניבנה ". הבית הח�"ארבעה ימי� בשבוע בשעות הבוקר במבנה 

של המשתתפי� ולאחר מכ� " האני הלומד"שוק� מחדש האמו� בממסד ומ

מתרכזי� הנערי� בסיוע מורה מקצועי בהשלמת שנות לימוד וא� ניגשי� 

יגזר מתו�  תכל פעילות בתחו� הלימודית. ליחידות בגרות במקצועות נבחרי�

 . פ אבחו� מוקד�"תוכנית לימודי� המוגדרת ע

י� פרידה ושילוב במידת האפשר נבח� ג� תהל, בהתא� ליכולת המשתתפי�

 .מחודש במערכת הנורמטיבית

 תיכו� מקי� אורט ספיר )4

כתיכו� יחיד ביישוב הרואה את . מקי� הפועל במסגרת רשת אורטבירוח� תיכו� 

מחויב במידה רבה לספק מענה ה� לנוער   הוא העצמו ככתובת לכלל האוכלוסיי

במסגרת זו . המצטיי� וה� לנוער המתקשה בהתמודדות ע� המערכת הבית ספרית

נית� דגש חזק לסיוע פרטני וקבוצתי לבני הנוער נמצאי� בנשירה סמויה בתו� 

רצ� " לא כל עולמ�"המטרה היא להציע לתלמידי� שהלימודי� ה� . בית הספר

 .  של חוויות ואפשרויות שאינ� כוללות בהכרח  למידה נורמטיבית

ו� מסוגלות רפרנט לקידתמיכה וסיוע אישי במפגשי� ע� הפעילות תכלול 

כתובת זמינה ונעימה המייצגת את צוות בית הספר תעסוקתית שיהווה עבור� 

יתקיי� ג� שיתו� פעולה מקצועי וארגוני  '  במסגרת שיכבה ז.מחו� לכיתות הא�

 .משמעותי ע� נאמני תוכנית פותחי� עתיד

 . מרכז צעירי
 ופיתוח הו� אנושי בירוח
–" מרכז אופק" )5

 .  ברחובמוקדי שיטוט והתאספות )6
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 :מדדי תוצאה

הפחתת היק� הנשירה והנשירה הסמויה ממערכות הלימודי� בבתי הספר או  .1

 .במסגרות אלטרנטיביות

 .הפחתה של מעורבות המתבגרי� בהתנהגויות מסכנות .2

, תעסוקה, מכינות, שירות לאומי, צבא( במסגרות המש� 18שילוב בני נוער מעל גיל  .3

 )השכלה והשכלה גבוהה

 . חיובית יותר של המשתתפי� על עצמ� ועתיד�חיזוק תפיסה .4

5. � .תקשורת ותאו� ע� הורי�, מידת שיתו

שילוב בפעילות של תרומה למע� הקהילה על מנת לפתח את תחושת המסוגלות  .6

 .והשייכות לקהילה ולחברה

 .הגעה של המשתתפי� לפעילות והתמדה במפגשי� הקבוצתיי� .7

 .ס על שיפור בהתנהגות ובנוכחות"דיווח מביה .8

 . פיתוח עמדות חיוביות כלפי השכלה גבוהה .9
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 :תאו ר הארגו� המפעיל � 1נספח 

 

מאז הקמתו ידע היישוב החלוצי המכיל  מגוו� . 1951ירוח� נוסדה כמעברת עולי� בשנת 

 .רחב של קהילות מהעליות השונות תקופות קשות בצד תקופות  של פיתוח חברתי ופיזי

 .ח� הינה יישוב מתפתח ונבנה המצר� אליו גרעיני התיישבות צעירי�ירו, כיו�

נית� לחלק את אוכלוסיית ירוח� בצורה סכמאתית למספר .  תושבי�9000היישוב מונה כ 

 :קבוצות

 .יוצאי צפו� אפריקה ויוצאי הודו, �60 וה�50 עולי שנות ה�ותיקי�

  יוצאי חבר העמי��90עולי שנות ה �

  משפחות�200כהקהילה החרדית מונה  �

 . משפחות�150כ, �80מתיישבי תנועת בני עקיבא שהגיעו בשנות ה �

 בני נוער הנהני� מהיתרונות הרבי� של חיי� במקו� קט� ומבודד א� 1100בירוח� כ 

חלק� סובלי� ג� מהחסרונות הנלווי� לכ� כגו� מסגרת חברתית מוגבלת היוצרת 

אמיתי בחלק מהמקרי� במציאת לעיתי� לח� ומתחי� חברתיי� בי� קבוצות וקושי 

 .שילוב חברתי וסיוע במיצוי פוטנציאל אישי והעצמה, מסגרות המאפשרות תמיכה

 נוספי
 לומדי
 מחו� 400 � לומדי
 בפנימיות וכ200מתו� כלל בני הנוער ביישוב כ 

 .כ בני הנוער ביישוב מוגדרי
 כנוער במצבי סיכו� שוני
" מסה180כ  . ליישוב

 יעדי� �10אשותו של עמר� מצנע גיבשה לפני שלוש שני� חזו� ליישוב ומועצת ירוח� בר

אחד היעדי� התייחס לפיתוח מער� שירותי חנו� בלתי פורמאלי . מרכזיי� למימושו

ס המהווה את הזרוע הביצועית של הרשות בתחומי "לש� כ� הוקמה במתנ. ביישוב

. י� ברמה המקומית והארציתיחידת נוער הפועל בשיתו� גורמי� רב, תרבות נוער וספורט

בשלוש השני� האחרונות גובשה יחידת נוער איכותית ומקצועית המהווה את חוד החנית 

היחידה  פועלת מתו� חזו� . בני ירוח�, צעירי�,  עובדי נוער15ס ומעסיקה "של המתנ

 . שירותי� ואנשי מקצוע, משות� במרחב ארגוני מוגדר ומסודר של צוותי�

הלי� פיתוח מתמיד  ומעבר לשימור הקיי� קיימת השקעה רבה היחידה נמצאת בת

אנשי הצוות ביחידה עושי� ימי� . בעדכו� הצרכי� ובפיתוח מעני� חדשי� ורלוונטיי�

 .ולילות במסירות ומקצועיות על מנת לגעת ולעטו� כל נער ונערה ביישוב

תחומי עניי� , תמנהיגו:  צירי פעולה עיקריי�3 מער� ההפעלה של הנוער ביישוב פועל ב

 .ונוער בסיכו�

, נקלטו עובדי�, באפיק הפעולה מול נוער בסיכו� הושקעו בתקופה זו משאבי� רבי�

שילוב כוחות וראייה , נפתחו שירותי� ונצבר ידע וניסיו� רב ויכולת עבודה בתאו�

 הוליסטית
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 :הערות � 2נספח 

ס להקמה "� הרשות והמתנכאמור בשלוש השני� האחרונות נעשו מאמצי� גדולי� מטע

לאור הצמיחה של התחו� ביישוב בשני� . ומיצוב של יחידת הנוער ומכלול פעילותיה

האחרונות ולאור המשבר הכלכלי הפוקד את כלכלת העול� והאר� והשפעתו הצפויה על 

הדגש בשני� הקרובות יהיה על שימור ומיסוד השירותי� , היכולת לגייס משאבי�

 .מערכות התומכות וה� מבחינת המשאבי�שפותחו ה� מבחינת ה

זו הועדה הקרואה השלישית (ירוח� סבלה לאור� השני� ממשברי הנהגה מקומית קשי� 

אנו מאמיני� כי פיתוח צוות יחידת הנוער בכלל וצוות הנוער בסיכו� בפרט ) ביישוב

ית בעלת תפיסה ערכ, מובילה, מקצועית, כקבוצה) המורכב כולו מצעירי� תושבי ירוח�(

ותרבות ארגונית משותפת עשוי לתמו� משמעותית ביצירת עתודה של מנהיגות מקצועית 

 .מקומית שתוביל את היישוב בעתיד בצורה ראויה וכמודל לחיקוי

קומה "אנו מאמיני� כי מער� השירותי� לנוער בסיכו� שניבנה ביחידת הנוער מהווה 

דו� מסוגלות תעסוקתית תהווה לטיפול בקהל יעד זה וכי הפעלת התוכנית לקי" ראשונה

אנו רואי� בזאת הזדמנות גדולה ומודי� לקר� ". קומה השנייה"למעשה בהשלמה את ה

 .על נכונותה לסייע לנו בכ�
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 חיפה – וה יוס
וס נ" מתנ–" מרכז מגנצה" .5

 

 ס נווה יוס� חיפה"מתנ  :הגו� המפעיל

 נווה יוס� חיפה', א1הרב משאש    :כתובת

 ס"רכז נוער וצעירי� במתנ, � חכמואיל  :איש הקשר

 052�5405553, 048129200  :מספרי טלפו�

 ilan.hahamu@nycc.org.il  :דואר אלקטרוני

 

 :תקציר הפרויקט


, מיומנויות מסוגלות תעסוקתית, הפרויקט המוצע להל� מכוו� להקניית כישורי חיי

פעילי
 במרכז הנוער ה, וצמצו
 פערי
 דיגיטאלי
 בקרב נערי
 יוצאי אתיופיה בסיכו�

בליבה של אוכלוסייה מ� המורכבות ביותר  מדובר על מרכז הממוק� .מגנצה בחיפה

 . בשכונת נווה פז אשר במזרח חיפה

 

עיקר ייעודו של המרכז לספק שירותי� בתחומי הפנאי והחברה לבני נוער בגילאי חטיבה 

פתח ל,  מנהיגות נוערלפתח, ותיכו� מהאזור כמו ג� לייצר אינטגרציה בי� אוכלוסיות

 .  ועודת עבודה לצמצו� העבריינות והפשיעה בקרב בני נוערומודול

 

מהווה הרחבה לפעילות במקו
 וכוללת הקניית כישורי חיי
 , התכנית המוצעת להל�

לעול
 להכנה כלי
 , הקניית כלי
 לצמצו
 את פערי
 לימודיי
, ומיומנויות תעסוקה

ההנחה היא כי הקצאת משאבי
 לטובת . יגיטאלי
 ופעולות לצמצו
 פערי
 דהעבודה

 
בחיי
 השמה של בני נוער לעול
 הלמידה והתעסוקה הינ
 כלי חשוב מאד בהצלחת


 . עצמאיי

 

 :אוכלוסיית יעד

 מתוכ� הינ� בני �40%כ, 12�18 בני נוער בגילאי 500  �אוכלוסיית היעד מונה למעלה מ

. ני ורוב� נמצאי� ברמות סיכו� שונותרוב� נמצאי� מתחת לקו העו. העדה האתיופית

השכונה ידועה בחיפה כאזור מוזנח ה� מבחינת השירותי� הניתני� במקו� וה� מבחינת 

 . המבני� והתשתיות

 

מרבית� הגדול של התושבי� ממוקמי� בחלקו הנמו� של הגר� הסוציו , בשכונה כול�

עזובה ,  מתשתיות ישנות השכונה סובלת קהילה רב תרבותית)פריפריה עירונית(אקונומי 

יה מורכב מעולי חבר העמי� יהפסיפס האנושי המרכיב את האוכלוס. והזנחה רבת שני�

 אשכנזי� ,חילוני� ודתיי�, צברי�, עולי קווקז, עולי אתיופיה משלל העליות, לשעבר

 . כל זאת תוצר של  קליטת גלי� של עלויות החל מקו� המדינה, וספרדי�
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 :יי
מטרות ויעדי
 מרכז

נתוני� ( צמצו� משמעותי של רמת העבריינות והוונדליז� בקרב בני נוער באזור :מטרה

 ).יתקבלו ממשטרת ישראל

 .50% יצטמצמו עבירות הנוער במינימו� של 2009�2011 בשני� :יעד מרכזי

 .ל על מנת שישרתו בתפקידי� משמעותיי� ומקדמי�"  עידוד הגיוס לצה:מטרה

 2009�2011ל בשני� "די� לגיוס יתגייסו לצה מהמועמ95% :יעד מרכזי

  פיתוח מסגרות מנהיגות צעירה על מנת שהנוער ייקח על עצמו אחריות לסביבתו :מטרה

 .המיידית כחלק מהיות� אזרחי� מועילי� למדינת ישראל

 . קבוצות מנהיגות על פי גילאי�4 יפתחו לפחות 2009�2010  בשנת הפעילות :יעד מרכזי

נשירה ממסגרות הלימוד הפורמאליות  באופ� משמעותי על מנת  הפחתת ה:מטרה

 .שהנוער יגיע לגיל בגרות ע� מקסימו� כלי� להשתלבות בחברה הבוגרת

 שנות לימוד במסגרות 12 מבני הנוער יסיימו 95% �90% 2009�2011 בשני� :יעד מרכזי

 .הפורמאליות

ער מתו� הבנה שבעול� היו�      צמצו� הפער הדיגיטאלי והטכנולוגי אצל בני הנו:מטרה

 .יש ער� מוס� להכרת העול� הטכנולוגי

 מכלל  בני הנוער המביעי� עניי� וזיקה 100% לימוד כלי מחשב ושפת מחשב ל :יעד מרכזי

 .לנושא

 העשרה וצריכת תרבות פנאי איכותית מתו� הכרה בחשיבותה כמקדמת ה� ברמה :מטרה

 .האישית וה� ברמה הקבוצתית

 . מכלל בני הנוער בשכונה ישולבו במינימו� של פעילות שבועית אחת85% :יעד מרכזי

 .ה מתו� הכרה בפער הקיי� בשדה/ חיזוק הקשר בי� ההורה לנער:מטרה

 מכלל בני הנוער בשכונה ישולבו בסדנאות 50%, �2010 2009 במהל� השני� :יעד מרכזי

 .מקצועיות בשיתו� ע� נציג הורי� אחד לפחות

ז למידה לחיזוק התשתית הלימודית על מנת להתגבר על קשיי� הקמת מרכ :מטרה

 .הקיימי� בתו� המסגרת הבית ספרית ולקד� את האפשרות לתעודת בגרות מלאה

 .2009 מרכז הלמידה יוק� עד לחודש יוני :יעד מרכזי

 מבני הנוער אשר יזדקקו לשירותי מרכז הלמידה יקבלו מענה בתחו� %100 :2יעד מרכזי 

 .הלימודי

צריכת האלכוהול בקרב בני נוער מתו� הכרה באלכוהול " תת תרבות"צמצו�  :טרהמ

 .כגור� מרכזי לבעיות אלימות ופעילות עבריינית

� יפחתו אירועי האלימות והעבריינות על רקע אלכוהול ב2009�2010 בשני� :יעד מרכזי

 )י דיווחי משטרה"עפ ( 50%

ו� הכרה בבעיות האבטלה והרקע  שילוב נוער וצעירי� בעול� התעסוקה מת:מטרה

 .הכלכלי באזור

 .2009�2011 בני נוער מדי שנה בי� השני� 65 מת� מענה תעסוקתי ל:יעד מרכזי

שעמו� הגורר "מת� מענה חברתי איכותי לנוער ולצעירי� על מנת להפיג  :מטרה

 ". תלעבריינו

 שעמו� וחוסר  צמצו� מקרי האלימות והוונדליז�  בקרב בני נוער על רקע:יעד מרכזי

 .)י נתוני משטרה"עפ (50% �מעש ב
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 :רציונאל ההפעלה

לאחר מספר שני� בה� מרכז הנוער מגנצה לא הצליח לתת מענה הול� לנוער בשכונת 

נבנתה ) ולאחר מספר רב של דיוני� ע� שלל הגורמי� המקצועיי� בעיר חיפה, נווה פז

תושבי השכונה .  כי� באזורהבעיות והצר, תוכנית חומש מקיפה הנוגעת בכל הקשיי�

באזור . החיי� בהרגשת קיפוח וחוסר יכולת כמהי� למעני� בכל הנוגע לעשייה ע� הנוער

לא קיימי� למעשה שו� שירותי� הניתני� לבני הנוער למרות המצב הסוציו אקונומי 

, עוני, הנמו� והפסיפס האנושי המורכב אשר מצי� המו� בעיות על רקע ריבוי תרבויות

הנוער והצעירי� , לדי�המודל המופעל ביחידת היהמוצע הינו המודל .  והזנחהעזובה

בעל אות� , כאשר קהל היעד הוא דומה מאד, ס נווה יוס� מזה שני� רבות"במתנ

ללא מרכז הנוער מגנצה שיהווה . אות� קשיי� ואות� דפוסי התנהגות מוכרי�, רגישויות

אב� שואבת מרכזית לקידו� בני הנוער מצבו של הנוער בשכונה יתדרדר ה� ברמה 

 . חברתית וה� האישית של בני הנוערה� ברמה ה, הלימודית

הרשות ,פיתוח שותפות של כל הארגוני� המקומיי� נציגי משרדי ממשלה : דפוס העבודה

מנהיגות נוער ונציגי הורי� ללקיחת אחריות משותפת לעתידה , המקומית שיתו� בני נוער

 .של הקהילה בנוה פז

 

חלק� כמענה לקשיי� , 2תי� היא לתת מענה במגוו� רחב של שירוהתכנית תופעל במטרה 

שימוש , עבריינות וונדליז� ,ל"חוסר מוטיבציה לגיוס לצה, נשירה(ולבעיות קיימות 

שבט (חלק� על מנת לפתח מנהיגות ואחריות אצל בני הנוער , )'בסמי� ואלכוהול וכו

חוגי (חלק� על מנת להעשיר את עול� התוכ� ) מועצת נוער,� "פרויקט מדצי, צופי�

חלק� , )'ימי שיא סדנאות כישורי חיי� וכו, פעילות חברתית,נאות מקצועיותסד, העשרה

וחלק� יעסקו בקשר שבי� ההורי� ) מרכז מחשבי�, מרכז למידה( על מנת לצמצ� פערי� 

 .לנוער

 

 :תיאור מודל ההפעלה

בקי�  (22:00 ועד לשעה 14:00 ימי� בשבוע החל מהשעה 5פתוח יהיה מרכז הנוער 

 ). י צור�" יתארכו שעות הפעילות עפס"ובחופשות מביה

במקו� יפעל מרכז למידה החל משעות הצהרי� על מנת לעזור בעבודות הבית ספריות 

 .ולהתכונ� לבחינות

 

 :ישנ� שתי  רמות עבודה מרכזיות

 :עבודה קבוצתית .1

החל מתוכנות (מעבדת המחשבי� לסדנאות מקצועיות יופעלו  16:00החל מהשעה 

ומסגרות הפעילות החברתית החופשית ) לימוד תוכנהאופיס וכלה במסגרות 

מעבר לכ� על פי חת� גילאי� יוקמו ) 'פעילות סרט וכו, בית קפה, מועדו� נוער(

סדנאות , יזמות עסקית, פעילות טיפוח השכונה , מועדו� דיוני�, קבוצות מנהיגות

 .'סדנאות מקצועיות וכו,פיתוח מיומנויות , כישורי חיי�
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 :ליווי אישי .2

לחת� מסוי� יהיה ליווי אישי ההנחה היא כי , בר לפעילות הקבוצתית מע

קשר בלתי תלוי ע� דמות בוגרת אשר מהווה (באוכלוסיה יש צור� בליווי אישי 

עזרה לימודית פרטנית . או לחילופי� בית המשפט, ליווי עד פתח בית הספרכ� עוג� ו

יעשה מענה מקצועי יותר  במקרי� בה� יידרש .)או גישור מול גורמי� בית ספריי�

 �מעבר לכ� קיימת ). 'פקידי סעד וכו, מאבחני�, ס"עו(ע� גורמי� אלו פעולה שיתו

 .'הוראה מתקנת וכו, שיעורי� פרטיי�, ג� מודולת עבודה של חונכויות אישיות

 

 :צוות התכנית יכלול 

גרעי�   �יילותרות ח מו2, רכז נוער ב� הקהילה האתיופית, י� חברתיכי�מדרי 2, מנהל המרכז

 סטודנטי� 2, תנועת גרעיני אומניות–מדריכי� בשנת שירות  4, של השומר הצעיר, ל"נח

 .  לתגבור לימודי ושיעורי עזרמורי�ורכז מעבדת מחשבי� , למידה, רכז מרכז, לחינו�

 

 :מדדי תוצאה

 .50%עבריינות בקרב בני נוער יפחתו במעורבות ב �

כיו� הנתו� עומד על . תגייסו לשרות מלאל י" מהמועמדי� לשרות בצה85%�90% �

 75%קצת פחות מ

 .כונת נווה פז כגור� מוביל בקהילהש קבוצות מנהיגות יקומו לטובת ייצוג הנוער ב4 �

 .65%כיו� הנתו� עומד על כ.  שנות לימוד12 מכלל הנוער יסיימו 90%�95% �

ירתו טר� סג.  מכלל הנוער בשכונה ייטלו חלק בפעילות אחת לפחות במרכז80% �

 .  בלבד40%הנתו� היה כ

  אי� נתו� קוד�� מפעילי המרכז ייטלו חלק בפעילות סדנאית בשיתו� ע� הורה50% �

לא היה שילוב ) מרבית� במהל� ימי הקי� (  בני נוער ישולבו בעול� התעסוקה 45 �

 .קוד�
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 :תיאו ר הארגו� המפעיל � 1נספח 

וה יוס� בחיפה הסמוכה לשכונת נוה ס נווה יוס� הגו� המפעיל ממוק� בשכונת נו"מתנ

 .  שנה20נוער וצעירי� מפותחת מאד הפועלת באזור כ, ס קיימת יחידת ילדי�"במתנ. פז

. צוות היחידה מיומ� ומפעיל פעילות נוער בהצלחה במגוו� רחב של פרויקטי� ומסגרות

 עמוקה קהל היעד מאד דומה בשתי שכונות אלו השוכנות זו על יד זו על כ� קיימת הכרות

בנוס� לכ� בצוות ההיגוי של המרכז חברי� בעלי תפקידי� ואנשי ". שדה הפעולה"ע� 

הפועלי� יחד כצוות חשיבה ) כפי שמופיע בהמש�(מקצוע מכל רחבי העיר ומשלל ארגוני� 

 הועדה הוקמה לא מכבר כצוות פעולה �וזאת על מנת לקד� את תחו� הנוער באזור

 .בתחו� הנוער בשכונת נווה פז" השליליהסח� "בחרו� על מנת לעצור את 
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  דיו� חוזר–  ארצי– ברנקו וייס –" עתיד מבטיח" .1

 מכו� ברנקו וייס  :הגו� המפעיל

 96782 ירושלי� 40הנטקה    :כתובת

 איל� רופי�  :איש הקשר

 050�6688179  :מספרי טלפו�

 eruppin@brancoweiss.org.il  :דואר אלקטרוני

 

  :תקציר הפרויקט

הלומדי� במער� בתי הספר , נוער בסיכו�בני  תפעל למע� חיזוק "עתיד מבטיח"ת תכני

ל ובמסגרות "בצה:  לקראת עתיד בטוח של השתלבות בחברה הישראלית, של ברנקו וייס

התכנית תפעל בתשעה בתי ספר . בלימודי המש� ובתעסוקה משמעותית, השרות הלאומי

� תלמידי� במסגרת �40 ל20תתפו בתכנית בי� בכל בית ספר יש. לנוער בסיכו� ברחבי האר

טכנולוגיות , התלמידי� ירכשו מיומנויות תעסוקתיות. קבוצות של עשרה תלמידי�

ולימודיות באופ� שיכשיר אות� לקראת חיי� בוגרי� ועצמאיי� לאחר סיו� הלימודי� 

ת השעו).  ואיל�13:00מהשעה ( התוכנית תהווה המש� ליו� הלימודי� .והשרות הצבאי

כנית תאפשר לבני נוער בסיכו� והת. הנוספות תהוונה תוספת ישירה לתוכנית הלימודי�

 
מוגבר למנ� את עובדת הימצאות
 במסגרת לימודי
 ייחודית כ� שה
 יצליחו בלימודי

ל ויתמידו בו וירכשו כלי
 להתמודדות ע
 החיי
 "יתגייסו לצה, לקראת תעודת הבגרות


 .הבוגרי

 

 :לתאור הארגו� המפעי

 בתי 9מתוכ� .  בתי ספר12ט "ל תשס"רשת בתי הספר של מכו� ברנקו וייס תכלול בשנה

,  קרית שמונה–ספר לנוער בסיכו� חינוכי בפריפריה הגיאוגרפית והחברתית בישראל 

כמו . מעלה אדומי� ובאר שבע, בית שמש, רמלה, חדרה, טבריה, רמת הגול�, מרו� הגליל

במועצה אזורית גזר ,  בקיבו� סאסא–יי� ב נורמטי בתי ספר שש שנתיי�3כ� ברשת 

בית הספר הראשו� לנוער בסיכו� חינוכי הוק� בעקבות פניית המועצה . ובבית שמש

בית ספר זה ואלה שהוקמו בעקבותיו נותני� . האזורית במרו� הגליל לפני עשר שני�

. מגוריה�יות באזורי בי מסגרות הלימוד הנורמטי"מענה לבני נוער אשר לא הוכלו ע

. במהל� העשור האחרו� פותח במכו� ברנקו וייס מודל פעולה ייחודי לבתי ספר אלו

במסגרת מודל זה מוגבל מראש גודל בתי הספר למאה עד מאה וחמישי� תלמידי� וזאת 

שיטת הלמידה הינה ייחודית . על מנת לשמור על קהילה בית ספרית קטנה ואינטימית

ית בקבוצות של כעשרה עד חמישה עשר תלמידי� ומתאפיינת בלמידה עיונית פרטנ

צוות המורי� בבית הספר משתת� בלמידה . לקראת הצלחה בבחינות הבגרות

טיפולית של �עוציתייות לאור� השנה ובמסגרתה מוש� ג� דגש על המודעות היבאינטנסי

כמו כ� יש בכל בתי הספר ברשת הקפדה על ההתנהלות השוטפת באופ� . כלל חברי הצוות

לכל בתי הספר ברשת ישנ� יעדי� . גביר את תחושת המוגנות של התלמידי� והמורי�המ

י מחצית " היעד הלימודי העיקרי הינו השגת תעודת בגרות מלאה ע–רשתיי� ברורי� 
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 90%ל ולמסגרות השירות הלאומי היעד הינו שילוב של "בתחו� הגיוס לצה. מהבוגרי�

 .מהבוגרי� במסגרות אלו

 

 

 :אוכלוסיית יעד

י מסגרות "ל הינ� בני נוער בסיכו� מוגבר אשר נדחו ע"כל התלמידי� בבתי הספר הנ

בני הנוער הנקלטי� במסגרות אלו מאופייני� כנתוני� . יותבהלימוד האזוריות הנורמטי

, לקויות  קשב וריכוז, לקויות למידה:  בי� מאפייני הסיכו� הנפוצי�–בסיכו� רב בעייתי 

שימוש בחומרי� , תיקי� פליליי�, עבריינות, מודיי� גדולי�פערי� לי, בעיות רגשיות

למשל , במספר בתי ספר ישנ� מאפייני� ייחודיי� לחלק מהתלמידי�. ממכרי� ועוד

ברמלה ישנ� תלמידי�  ערבי� ובמעלה , בחדרה רוב התלמידי� הינ� ממוצא אתיופי

 התלמידי� הינ� אדומי� יש איזו� בי� בני� ובנות בעוד ביתר הרשת הרוב המכריע של

 .בני�

 

התלמידי� יבחרו לתכנית במסגרת .  תלמידי�40 עד �20בכל בית ספר ישתתפו בתכנית כ

תהלי� שיווק אשר במסגרתו יאותרו התלמידי� המתאימי� לתכנית ומעונייני� 

יחד ע� . באופ� כללי רצוי שהרכב המשתתפי� בתכנית יהיה הטרוגני. בהשתתפות בה

 לגייס לתכנית תלמידי� אשר המער� הבית ספרי הרגיל אינו זאת יעשה מאמ�  מיוחד

 .התכנית בקרב התלמידי�" יוקרתיות"מותא� מספיק לצרכיה� וזאת לצד הקפדה על 

 

 :הקריטריוני� הבסיסיי� לקליטה בתכנית ה�

 . השתתפות פעילה ועקבית בתהליכי הקליטה לתכנית–הנעה חיובית להשתתפות בתכנית 

 ההשתתפות בתכנית מחייבת יכולות חברתיות שיאפשרו –מספקות יכולות בי� אישיות 

 .שייכות חיובית לקבוצה

 יבחרו תלמידי� אשר יש לה� יכולת התמדה מספקת לטובת השתלבות –התמדה 

 .ראשונית בתכנית

 במסגרת התכנית ידרשו התלמידי� ללמוד עד שעות מאוחרות מהרגיל בבית –פניות 

 .ליות שונותא פורמהספר ולהשתת� בפעילויות בלתי

 


 :מטרות ויעדי

 לחיי� בוגרי� – נערי� ונערות בסיכו� –הכנת התלמידי� המשתתפי� בתכנית 

 :ועצמאיי�

 .חיזוק ורכישת מיומנויות טכנולוגיות .א

 .חיזוק ורכישת מיומנויות למידה והשלמת השכלה נדרשת .ב

  מיומנויות אישיות הנדרשות בשוק–חיזוק ורכישת מיומנויות  תעסוקה  .ג

 .העבודה

במקומות , בהכשרות מקצועיות, התנסות מתווכת בסביבות למידה מתקדמות .ד

 .עבודה ובאתרי� המשויכי� לעול� המבוגרי�
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 :רציונאל ההפעלה

תפישת התכנית גורסת כי לבית הספר לנוער בסיכו� חינוכי יש את הסיכוי המירבי 

בית . י� ומעבר לכ�להשפיע על סיכויי ההצלחה של התלמידי� במהל� תקופת הלימוד

לית היחידה המוכנה אהספר נתפש בעיניי התלמידי� ובני משפחותיה� כמסגרת הפורמ

הישגי� אלו אינ� מוגבלי� . יי�בלתת אמו� בתלמיד ולהובילו לקראת הישגי� נורמטי

סיו� שלנו ושל רבי� אחרי� מעיד כי לבית הספר יש י הנ–לית אלתחו� הלמידה הפורמ

התערבות וליווי . רעת על נוער בסיכו� בכלל מימדי החיי�פוטנציאל להשפעה מכ

מוצלחי� של מבוגרי� משמעותיי� בחיי נערי� ונערות אלו מזמני� את האפשרות לשינוי 

החיי� "הכשרת התלמידי� והכנת� לקראת . מסלול והקטנת רמת הסיכו� של התלמידי�

ת הספר היא אשר במסגרת� לא תהיה לה� את המעטפת התומכת של בי" האמיתיי�

 .לי ותכנית זו מנסה לספק לתלמידי�אהחוליה שחסרה בחינו� הפורמ

 

 :תיאור מודל ההפעלה

חודית ויוקרתית של תלמידי� בבית יהתלמיד המשתת� בתכנית יהיה שיי� לקבוצה י

במסגרת הפעילות בקבוצה ילמד התלמיד מיומנויות מגוונות וישתת� בפעילויות . הספר

 .משאר הפעילויות שלו ושל שר התלמידי� בבית הספרהנבדלות באופ� מובהק 

. ש בשבוע" ש9 תלמידי� �10התלמידי� המשתתפי� בתכנית ישתתפו בקבוצות של כ

במסגרת פעילות זו ירכשו התלמידי� מיומנויות טכנולוגיות מתקדמות בעיקר בתחו� 

משל  ל–התלמידי� ילמדו ג� מיומנויות תעסוקה ישירות ומגוונות . יישומי המחשב

התנסות בראיונות עבודה ובכתיבת קורות חיי� וזאת לצד פיתוח מודעות כלכלית 

בנוס� יקודמו התלמידי� מבחינה לימודית בעיקר . והיכרות ע� שוק העבודה המקומי

 .במתמטיקה ובאנגלית, ביחס למיומנויות נדרשות באוריינות עברית

 

 �בית ספריות אשר במסגרת� קבוצות התלמידי� תשתתפנה באופ� תקופתי בפעילות חו

 למשל במוסדות להשכלה �יחשפו התלמידי� לעול� ההכשרה והתעסוקה של המבוגרי� 

� אישי� מאזורי מגוריה� אשר עי מפגש "גבוהה במקומות עבודה מסוגי� שוני� וע

 .מימשו את עצמ� באופ� משמעותי

 במידת הצור� –התלמידי� יקבלו ליווי אישי שבועי מרכז התכנית וממחנכי כיתותיה� 

 .ה/ג� ליווי של המבוגרי� המשמעותיי� בחיי הנער

 .ש" ש6התלמידי� יקבלו תרגול לימודי פרטני וקבוצתי במש� 

 .ל"מנהלי בתי הספר ורכזי התכנית ישתתפו בפעילויות הכשרה וליווי רשתיות לאור� שנה

 .ת הספרכל שעות הפעילות והלמידה יתקיימו בנוס� לשעות הלמידה הנגזרות מתק� בי

 

 :האתרי
 בה
 תתבצע הפעילות

 .הפעילות תתבצענה בתשעת בתי הספר לנוער בסיכו� חינוכי
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במסגרת התכנית תתקיימנה חלק מהפעילויות מחו� לבית הספר כפעילות חו� בית 

 .ספרית

 

 

 

 :מדדי
 להצלחה 

 . נוכחות80% יעד מינימו� של –שיפור במדדי ההתמדה של תלמידי בית הספר  .א

 .לו נבדקי� במסגרת תהליכי ההערכה הרשתיי�נתוני� א

ל ולמסגרות השרות הלאומי ובמדדי ההתמדה "שיפור במדדי הגיוס לצה .ב

 נתוני� אלו נבדקי� במסגרת . השתלבות70% יעד מינימו� של –במסגרות אלו 

 .תהליכי ההערכה הרשתיי�

,  למסוגלות� האישיתי המשתתפי� בתכנית ביחס"אימו� עמדות חיוביות ע .ג

יעד מינימו� של השגת  – ללימודי המש� והשכלה גבוהה ס לעתיד� וביחסביח

י שאלוני הערכה במסגרת תהליכי "בדק עיי. הממוצע הבית ספרי באופ� מובהק

 .ההערכה הרשתיי�

  יעד מינימו� –ירידה בהיק� המעורבות של התלמידי� בהתנהגויות מסוכנות  .ד

בדק במסגרת תהליכי המיפוי יי. של זיהוי צמצו� ברב בעייתיות של התלמידי�

 הנערכי� בבתי הספר

 בגרות מלאה למשתתפי� 50% יעד מינימו� של –שיפור בהישגי� הלימודיי�  .ה

 .נתוני� אלו נבדקי� במסגרת תהליכי ההערכה הרשתיי�. בתכנית
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  ארצי– עמותת על� –עצמאי בשטח  .6

 עמותת על�  :הגו� המפעיל

 א"תנאות אפקה , 7קהילת סלוניקי    :כתובת

 ענבל דור  :איש הקשר

 054�9773721  :מספרי טלפו�

 inbal@elem.org.il  :דואר אלקטרוני

 

 :תקציר הפרויקט

 בני �30לקבוצה של כ, 2007מבוססת על פיילוט מוצלח שנער� בשנת , התוכנית המוצעת

נועד להחזיר את אמונת� של בני נוער ', עצמאי בשטח'פרויקט . נוער בעיר באר שבע

במסגרת הפרויקט רוכשי� . ביכולת� ללמוד ולהשתלב בחברה, 14�18בגילאי� , מנותקי�

בישול , עיצוב שיער: בני הנוער השכלה מקצועית בסיסית בתחומי� ספציפיי� כגו�

בתו� ההכשרה . קוסמטיקה ועוד, עיצוב, נגרות, טכנאות, מחשבי�, וקונדיטוריה

קצועית בתחו� אותו למדו או משתלבי� בני הנוער במקומות עבודה לצור� התנסות מ

הפרויקט מסתיי� בקורס העוסק בכישורי� הנדרשי� להשתלבות . בתחומי� אחרי�

 . עצמאית בשוק העבודה כשכירי� או כעצמאי�

סביב , מספר ערי
 במוצע להל� לפתח ולהרחיב פרויקט זה, לוטילאור הצלחת הפי

 .תחומי הכשרה שוני
מספר 

 

 :תאו ר הארגו� המפעיל

עומדת בראש מחנה העושי� להקלת , העמותה לנוער במצבי סיכו�, על�עמותת 

, מידי שנה מטפלת העמותה באלפי בני נוער נזקקי�. מצוקותיה� של בני נוער בישראל

על� פוגשת את הנוער בבתי . אשר למדינה אי� המשאבי� המספיקי� והכלי� לטפל בה�

בני נוער אלו . ברחוב, הל� הלילותבתוכניות ובמרכזי�  השוני� של הארגו� וא� במ, הספר

, לימודיי�, קשיי� חברתיי�, קשיי קליטה, מתמודדי� ע� תופעות קשות של אלימות

 . עיסוק בזנות ועוד, דרות רחוב, התמכרויות לסמי�, משפחתיי�

. המציעה פתרו� מקי� וכוללני למצוקותיה� של בני הנוער בקהילה, על� הינה עמותה

: נועד להתמודד ע� רצ� רחב של מצבי מצוקה וסיכו�,  העמותהמגוו� הפתרונות שמציעה

דר� בני נוער על ס� נשירה , "נורמטיביי�"החל ממשברי גיל ההתבגרות של בני נוער 

 �על� משמשת .  במצבי ניתוק קשי� ובסכנה–ממסגרות חינוכיות וכלה בנוער בקצה הרצ

 . מחודשת בקהילהומסייעת בסלילת הדר� להשתלבות� ה, עבור� כתובת אמיתית

,  ישובי�31 �הפועל בכ, מאז התפתחה לארגו� ארצי. 1983על� נרשמה כעמותה בשנת 

פגשה על� עשרות , במהל� השנה האחרונה. מזהה בעיות בשטח ומעניק ייעו� וסיוע לנוער

 . מה�10,000 �וקיימה קשר טיפולי  שיטתי ומתמש� ע�  כ, אלפי מתבגרי�

, פיתוח והדרכה, תכנו�, עובדי� מקצועיי� בתפקידי שטחעל� מעסיקה צוות מגוו� של 

בארגו� .  חלק� בני נוער, שהוכשרו לתפקיד�,  מתנדבי�1,500 �ולציד� פועלי� כ

, על� מפתחת גופי ידע. מתבצעות תכניות ויוזמות חדשניות לטיפול בנוער במצבי סיכו�
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ורתי של מער� שירותי ופועלת למע� שינוי תפיסתי ות, שיטות וגישות התערבות חדשניות

 .הנוער בישראל

ופעילותה נשענת על מעורבות הציבור , על� מאמינה באחריות הקולקטיבית של החברה

מעורבות בני נוער , על� דוגלת בערכי ההתנדבות. הרחב וקבלת תמיכה מ� המגזר העסקי

ורבות מע, יזמות, פתיחות ורגישות, מצוינות ומקצועיות, למידה מתמדת, וטיפוח מנהיגות

 .אקטיביז� חברתי ומחויבות לנושאי� כלל חבריי�, קהילתית

 :אוכלוסיית יעד

. בשישה ישובי
בני נוער מנותקי�  �180הפרויקט מיועד לקד� את סיכויי ההצלחה של כ

משפחתיי� , הסובלי� מקשיי� אישיי�, 14�18בני נוער בי� הגילאי� מדובר על 

יות קיימות וכיו� ה� משוטטי� ללא רוב� התנתקו ממסגרות נורמטיב. וחברתיי�

נערי� אלה , ליווי והנחייה, בהיעדר מסגרת תומכת. או במסגרות חלקיות בלבד, מסגרת

, 2007בשנת . על מסלול של הידרדרות לחיי עבריינות ואלימות, מוצאי� עצמ� לא פע�

ו  הוכשר�18 מה� עברו הכשרה בתחו� עיצוב שיער ו12.  בני נוער30השתתפו בפיילוט 

של , רוב� הגדול,  בני נוער19מתוכ� סיימו את התוכנית . בתחו� הבישול והקונדיטוריה

 . היו מנותקי� ממסגרות  בי� שנה עד תשע שני�, המשתתפי� בתוכנית

 

 :מטרות

תו� שימוש בקבוצה כרשת ביטחו� וכבסיס ליצירת , שילוב נערי� מנותקי� במסגרת .1

 .מחויבות והעלאת המוטיבציה לשינוי

תו� , המתאי� לכישורי� הייחודיי� של כל נער ונער, הכשרתי�יית תהלי� לימודיהבנ .2

 .ליווי טיפולי צמוד במהל� התהלי�

תו� המש� ליווי להבטחת , שילוב תעסוקתי של הנער בתחו� המומחיות שהנער רכש .3

 .הפנמת הכישורי� שנרכשו ויישומ� בעול� הנורמטיבי

 

הנער יחווה חוויה . ושת שייכות לקבוצהה ותח/פיתוח התמדה בהתא� לכוחות הנער

ההשתתפות בתוכנית תתרו� להעלאת תחושת . חיובית של למידה והשתייכות למסגרת

חלק מבני הנוער שהשתתפו בפיילוט חיפשו וא� מצאו עבודה . המסוגלות של הנער

אחרי� דיברו על שינוי בתחושות . בכוחות עצמ� על בסיס ההשתתפות בקורס המקצועי

 .ולת הלמידה שלה� ויכולותיה� להתחיל ולסיי� משימה באופ� כללילגבי יכ

ההשתייכות . בניית ההשתייכות לקבוצה בעלת תפקוד נורמטיבי המהווה רשת ביטחו�

לקבוצה מסוג זה והכלי� שנרכשי� במהל� התוכנית מאפשרי� לבני הנוער להתקד� 

 .ולצאת ממעגל הניתוק לכיווני� חיוביי� ומעצימי�

 


  :יעדי

פ תחומי עניי� והתמקצעת� בתחו� "הקניית ידע מקצועי לנערי� מנותקי� ע �

 .המקצועי

 .השתלבות הנערי� במסגרת לימודית מקצועית אשר תוציא אות� מעגל הניתוק �
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ה� כעובד וה� כמתמחה וינתב את , ה אשר רכש הכשרה ישתלב במקו� תעסוקה/נער �

 .עצמו למסלול התפתחות תעסוקתית קבועה

 .. י חיזוק האמו� ביכולותיו"ה ע/י והער� העצמי של הנערהעלאת הדימו �

הצלחת שילוב הנערי� במסגרת ההכשרה במש� שנה תו� שימוש בקבוצה כרשת  �

 .ביטחו� וכבסיס להעלאת המוטיבציה לשינוי

 .שימוש הנער בידע המקצועי הנרכש לקידו� עצמי בעל ער� �

 .ידמניעת תלות באחר ובמסגרות רווחה בעת, עצמאות כלכלית �

 .ה עלה/ רפרטואר השאיפות של הנער–שאיפות  �

ה למסגרת תעסוקתית רלוונטית בתו� שנת ההכשרה ושביעות רצו� /התחברות הנער �

 .המעסיק

 

  :רציונאל ההפעלה

הרציונל העומד מאחורי פרויקט עצמאי בשטח הוא האמונה כי שילוב בני הנוער בפרויקט 

מאתגרת ואטרקטיבית , נורמטיביתשל מסגרת תעסוקה יאפשר לה� להשתלב במסגרת 

תו� למידה מעשית והתנסות בלקיחת אחריות אישית וקבוצתית בקבלת החלטות 

 ". אמיתי"והשתלבות בעול� התעסוקה ה

תחזק את ,  מסגרת שייכות משמעותית המנותקי�פרויקט תספק לבני הנוערהשתייכות ל

כמו כ� תתרו� . הצלחהתאפשר לה� לחוות , ")סטיגמה"ולא את ה(הדימוי העצמי שלה� 

ללימודי� מסודרי� בנושאי� שיתרמו לעבודת� , להכשרת� לעבודה ולתרומה לחברה

 . תו� כדי עבודה והשתכרות מעמל כפיה�, בעסק ובהמש� בחייה� הבוגרי�

 

 :תיאור מודל ההפעלה

יאתר בני נוער , )חינו� ורווחה (בעזרת גורמי הנוער הרלוונטיי�, רכז הפרויקט �

 . ראיי� אות� במטרה לאתר את כישוריה�  יכולת� להתמיד בתוכניתי, מנותקי�

יעברו הנערי� הכנה קבוצתית ,  ערי� נבחרות�6 בני נוער ב30�25לאחר איתור של כ �

 .ופרטנית לצור� עמידה בפרויקט

הכשרות , מכללות(לאחר תהלי� גיבוש הקבוצה ואיתור מקורות ההכשרה  �

 .לו הנערי� את תהלי� ההכשרהיתחי, )עסקי�/מקצועיות במסגרת חברות

 .שיבו� הנערי� במקומות עבודה �

 

 
 :המוצעי
 להפעלת התכניתהאתרי

 באר שבע,נתניה, כפר סבא, פתח תקווה, רמלה, קריית שמונה

 

 :מדדי
 להצלחה

 .רכישת מקצוע שימושי �

 ה בחברה נורמטיבית /סיוע בתהלי� שילובו של הנער �

 ה/ערהעלאת הדימוי העצמי והער� העצמי של הנ �
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  ה/פיתוח ושיפור מיומנויות חיי� של הנער �

 הרחבת טווח ההתנסויות החיוביות הקשורות ללימודי� ותעסוקה �

 גיוס לצבא/השלמת תעודת בגרות/ספרית�השבת בני הנוער למסגרת בית �

 השבת נוער מנותק למעגל המשפחה �

 )'וכו, סמי�, אלכוהול(ירידה בשימוש בחומרי� ממכרי�  �

נוער המשתלבי� השיבה עצמאית ותפיסה יזמית בקרב בני ח, פיתוח  יצירתיות �

 בפרויקט

 ה בעול� התעסוקה /סיוע בשילובו של הנער �

סיוע בפתרו� קונפליקטי� והפחתת האלימות כשפה וכדר� התנהגות באמצעות  �

 גישור

 


 :מדדי
 כמותיי

 בכל יישובמספר בני הנוער בפרויקט  25�30 �

  בכל  יישובקטמספר המתנדבי�  המלווי� את הפרוי 4�5 �

 . הכשרות מקצועיות ביישוב2�3הפעלת  �

 .ה במהל� שנת הפעילות/י הנער"קיו� עבירות ע�אי �

 ההכשרה בכל יישוב נערי� יסיימו תהלי� 20 �

 במקומות תעסוקה לאחר סיו� ההכשרה בכל יישוב ישולבו נערי� 15�20 �כ �
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 ברק� בני–טיפול ותעסוקה , נוער: ו"נט

 

  בני ברקעיריית  :הגו� המפעיל

 .ברק� בני65ירושלי�    :כתובת

 מרכזת תחו� ילד ונוער,  פנינה הייפרט  :איש הקשר

 054�2070803  :מספרי טלפו�

 HIPERT_P@WALLA.COM  :דואר אלקטרוני

 

 :תקציר

, מדובר על תכנית להכנת בני נוער חרדי� מנותקי� בעיר בני ברק לחיי� עצמאיי�

התכנית תהווה תכנית המש� . והכשרה מקצועיתולשילוב� המחודש במסגרות עבודה 

לתכנית לטיפול במוקדי נוער שכונתיי� המופעלת מזה שנתיי� בסיוע הקר� לילדי� ונוער 

תהה נערי� , חלק מאוכלוסיית היעד של התכנית. בהצלחה רבה בבני ברק, בסיכו�

 זוכי� שאינ�, המטופלי� כבר אל אינ� זוכי� למענה תעסוקתי וחלקה בני נוער חדשי�

 . למענה במסגרת הטיפול בשכונות

 

השמה ,  לעידוד הכשרה–התכנית מוצעת כמענה על צור� שאופיי� במסגרת התכנית 

מדובר על מתבגרי� בעלי . חזרה במסגרות נורמטיביות, ושילוב� של מתבגרי� מנותקי�

חסרי , המשוטי� חסרי מעש רוב שעות היו�, מאפייני� מאד חריגי� בחברה החרדית

מטרת התכנית איפה לשלב� באפיקי . טיבציה ומעורבי� בהתנהגויות מסכנותמו

לאור הצלחת תהליכי . תו� הכנת� והקניית מקצוע שיוכל לסייע לה� בעתיד, תעסוקה

מוצע להל� , איתור הנערי
 ויצירת הקשר עמ
 במסגרת התכנית שפועלת כבר

 .  ולמקדה ג
 בנושאי תעסוקה, להרחיבה

 

החל איתור מקומות תעסוקה ומעסיקי� ,  ליווי ותמיכה בבני הנוערהתוכנית בנויה על

על , דר� ההשמה בעבודה וכ� ליווי לאחר ההשמה, שלבי  ההכנה ליציאה לעבודה, ידידי�

 .מנת לתמו� בנערי� בקשיי� העולי� במהל� העבודה

 

  :אוכלוסיית היעד

דחייה , הילהנערי� בסיכו� גבוה במגזר החרדי מאופייני� בניתוק משירותי הק

מהמשפחה והחברה וחשי� כי נותרו בודדי� למול עול� שאינו ישיבתי וה� אינ� מכירי� 

מאפיי� . ישנ� נערי� שעקב ההדרה החברתית התדרדרו לרחוב ולעול� העבריינות. אותו

יחודי לנוער חרדי בהתייחס לתעסוקה הוא שבמקרי� רבי� ראשי המשפחות אינ� י

ולכ� הרגלי העבודה זרי
 לה
 והנערי
 נאלצי
 � מועסקי� אלא תורת� אומנות

ומוב� הוא שיכולת ההסתגלות , להתמודד  ע
 עול
  מושגי
 חדש ביציאת
 לעבודה

  .לתעסוקה קשה  יותר

 שנשרו ממסגרות הלימוד או 15�18אוכלוסיית היעד היא נערי� חרדי� בסיכו� בגילאי 

כי מאות נערי� זקוקי�  היא ההערכה.  אינ� מתפקדי� באופ� מלא במסגרות הלימוד
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לתוכנית המוצעת על רבדיה השוני� החל מאבחו� דר� סדנאות לכישורי חיי� ועד הכשרה 

 �250 נערי� בפועל ועוד כ45כיו� בתוכנית הקיימת משתתפי� . מקצועית והשמה בעבודה

 נערי� בשנה אשר 50 עד  30פרויקט התעסוקה יפעל  ע�  .נערי�  זוהו כנערי� בסיכו�

 . ק� שותפו בפרויקט הקוד� ונערי� נוספי� אשר מצפי� למענהחל

 

 :רציונאל ההפעלה

במהל� הפעלת הפרויקט של הנערי� עלה הצור� להעמיק את הפרויקט בתחומי� 

 .הטיפולי והתעסוקתי, התחו� החינוכי. נוספי�

בתחו� החינו� אנו פועלי� בשיתו� אג� החינו� וגורמי� נוספי� בקהילה להקמת יחידה 

. לאיתור הנערי� בשלבי� הראשוני� של הנשירה כדי לנסות ולשקמ� במסגרות חינוכיות

 . התחו� הטיפולי יורחב על ידי מת� מעני� באג� הרווחה ומחוצה לו

, נערי� רבי� הנותרי� ללא מסגרת לימודית או תעסוקתית נוטי� לשוטט ברחובות

מתחברי� לגורמי� , ייניתלעיתי�  נגררי� לפעילות עבר, מחפשי� ריגושי� מסוכני�

בני נוער אלו מתקשי� להסתגל לדרישות . מתחילי� לצרו� אלכוהול וכ� הלאה, מסוכני� 

של מסגרות תעסוקה היות שעל פי רוב חסרי� ה� כישורי חיי� מתאימי� כגו� קימה 

חסרי� השכלה מקצועית , אופ� דיבור שהול� מקו� עבודה, עמידה בלוחות זמני�, בבוקר

גר� לס� תסכול נמו� וה� , שלונות רבי� שחוו במהל� חייה�יכ. סיו�  הדרושינוכ� את ה

כמו כ� ישנ� נערי� שהועסקו במקומות שוני� א� עקב . נשאבי� לעימותי� ע� מעסיקי�

כמוב� שכישלונות . קיבלו שכר נמו� מהנדרש ופעמי� שלא קיבלו כלל , חולשת� נוצלו

כיו� שנערי� אלו . אנו מעונייני� לקרב� אליואלו דוחקי� אות� מחו�  למעגל החברתי ש

לא מצליחי� להשתלב במקומות הלימוד הרגילות יש לשלב� באופ� שיטתי ומאורג� 

במעגל התעסוקה על מנת להרחיק� מהרחוב וממעגל  המסוכנות ולהכי� אות� לחיי� 

 .      בוגרי�

רי� לטיפול יסודי צור� חיש , כי עקב העדר טיפול בנושא התעסוקה עד כההתחושה היא 

. הנערי� זקוקי� לגירויי�  רצופי� כדי לאתגר אות� ולמשכ� לתוכנית טיפול. בנושא זה

, ה� בעבודה ע� הנוער וה� בגיוס מעסיקי�, הטיפול בנערי� מצרי� ידע ומיומנות מיוחדי�

 . משקיעי� ואנשי מקצוע להעברת הסדנאות וההכשרות

, ישורי� הקשורי�  לנער ולשיקומו המקצועיהתערבות בכל המהמוצעת כוללת התוכנית 

 .החל מהקניית כישורי חיי� בסיסיי� וכלה ברכישת מקצוע

  :מטרה

מת� מענה לנערי� חרדי�  והחזרת בני הנוער למסלול חיי� נורמטיבי והרחקת� מהרחוב

 .נושרי� בתחו� התעסוקה


 : יעדי

הנושר הכללי הקמת יחידה תעסוקתית במסגרת הפרויקט לטיפול בנוער החרדי  �

 .בעיר

 .איתו ר והתאמת סדנאות לצורכי הנערי� בכישורי חיי� והכנה לעול� התעסוקה �

 .הקמת סדנאות מקצועיות �

 .הקמת מאגר מעסיקי� וחברות להכשרת הנערי� והעסקת� בעתיד �
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 .קליטת נערי� במסגרות תעסוקתיות �

  :תיאור מודל ההפעלה

ב שיופעל  בעיר לצד הרכז  לנוער מער� התעסוקה לנוער יפעל במסגרת הפרויקט הרח

 . חרדי נושר במבנה שיושכר לצור� הפעלת הפרויקט

סיו� יהרכז צרי� להיות בעל ידע ונ.  משרה75% רכז בהיק� של יועסק לצור� התוכנית 

המער� יתפקד במש� כל השבוע בהתא� ללוחות הזמני� של מקומות . בתחו� התעסוקה

 .   הפעילות של הנוערושעות, ההכשרות המקצועיות, התעסוקה

ויפתח שיתופי פעולה ע� חברות עסקיות על מנת , רכז התעסוקה יקי� מאגר מעסיקי�

כמו . סיו� תעסוקתיילשב� את הנערי� במקומות תעסוקה וליצור הזדמנויות  לצבירת נ

 את הנערי� בכל שלב משלבי  ילווה  תעסוקה אשרהנערי� ילוו על ידי מדרי� כ� 

בסדנאות ובהשמה בעבודה ויטפל בקשיי� ובבעיות  של הנערי�  , בהכשרות, התוכנית

נערי� מנותקי� מתקשי� לתפקד בקבוצות גדולות ולכ� יש . שעלולות למנוע את שיקומ�

 . לערו� סדנאות בקבוצות קטנות בעלי יחס אישי של עד עשרה נערי�

אימי� כיוו� שאופ�  ההתקדמות בשיקו� הוא שונה מנער לנער יש לכוו� את  המת

וזאת על פי הכישורי� , לרכישת הכשרה מקצועית מלאה באופ� יחידני על ידי מת� מלגות

 .האינדיבידואליי�  של  אותו נער

 

 :מדדי
 להצלחה

  מבני הנוער שישותפו בפרויקט בשוק העבודה65%שילוב של לפחות  �

 שרידות של בני הנוער בעבודה לתקופה ארוכה �

 צמצו� עבריינות ושוטטות נוער  �
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 – פיתוח כישורי� מקצועיי� ותמיכה רגשית לבני נוער בסיכו� –תפנית  .7

 מודיעי� עילית

 

 עיריית מודיעי� עילית  :הגו� המפעיל

 4שער המל�    :כתובת

  ר ותעסוקה"מנהלת אג� שח, אפרת אשכול  :איש הקשר

  050�4101915 ;08�9142305  :מספרי טלפו�

 efrate@mmm-ilit.org.il  :דואר אלקטרוני

 

 .   היחידה לקידו� נוער�עירית מודיעי� עילית: להפעלהופי
 שותפי
ג

 

 : תקציר הפרויקט

ויית� זרקור , יופעל במסגרת היחידה לקידו� נוער במודיעי� עילית, הפרויקט המוצע

. ייחודי על פיתוח כישורי חיי� ומסוגלות תעסוקתית לבני הנוער המטופלי� ביחידה

 שאינ� נמצאי� 14�18 נערות בגילאי �20 נערי� וכ�40לקידו� נוער מטפלת בכהיחידה 

מרכז הלמידה והפעילות לנוער מנותק במודיעי� עילית ש� לעצמו . במסגרות לימודי�

במרכז הופעלו בהצלחה . כיעד להיות האלטרנטיבה המקצועית והנכונה לנוער מנותק

, הדרכת טיולי�, צילו�, ונאות רכבמכ, תוכניות שונות  ביניה� תיקו� מוצרי חשמל

  .אתגרי� ומחשבי�

 

ולאור ההבנה כי הכשרה זו יכולה , לאור הצלחת התכניות בתחו
 ההכשרה המקצועית

לייחד , מוצע להל�, להוות אלנטרטיבה משמעותית עבור נוער מנותק במגזר החרדי

� מטרה מתו, פעילויות להקניית כישורי תעסוקה והכשרה מקצועית לנערי היחידה


 . להכינ
 לעול
 הבוגר ולשלב
 במקומות תעסוקה או יזמות מיטיבי

 

מוצע להל� לתת דגש  על הקניית , מדובר על מסגרת שפועלת חמישה ימי� בשבוע

תו� ליווי וסיוע בתגבור , מיומנות הכנה והכשרה לחיי עבודה תעסוקה והכשרה מעשית

 . לימודי 

 

 
 : אוכלוסיית יעד 

א� , יעי� עילית בגילאי תיכו� שלא השתלבו במסגרות לימודיות סדירותנערי� תושבי מוד

 .  היחידה להשלמת השכלה במודיעי� עילית�ה"הסכימו להשתת�  בתוכנית  היל

בחברה החרדית כמהל� תפיסה חברתית מותווה מסלול אחד של התקדמות ובמיוחד 

ויי� למסלול זה אות� נערי� שאינ� בנ, שזהו המסלול הישיבתי, בגילאי� הצעירי�

 .כשלו� וחוסר אלטרנטיביות חילופיות, נמצאי� בתחושה קיצונית של אובד� דר�

 .ישנ� פערי� גדולי� בהשכלה ובידע בינ� לבי� בני גיל� בחברה הכללית
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נערי� אלו חווי� באופ� קבוע תחושת דחייה חברתית וחלק� א� ניכור ממשפחת� פנימה 

ול קשיי� אלו וע� דחייה זו הופכת התנהגות� ונמצאי� בהתמודדות מתמדת וכואבת מ

עד שה� מצטיירי� כאיו� חברתי ועד , לחריגה עוד יותר המולידה דחייה רבה יותר

 .לבידול� המוחלט

ישנ� נערי� . הסיבות לנשירת� שונות ומגוונות, במסגרת מטופלי� נערי� מרקעי� שוני�

ב בדרישות וגדרי שהסיבה לנשירת� הינה דתית ומתבססת על מסוגלות� להשתל

וישנ� כאלה . ישנ� נערי� שהסיבות לנשירת� הינ� לימודיות ורגשיות. הישיבות הרגילות

 .שהסיבות נובעות מבעיות במסגרת המשפחתית המצומצמת

, המכנה המשות� בי� הנערי� הינה מציאות של אובד� דר� המכניס למצב של מצוקה

כאשר המניעי� להתנהלות ,  הרגעחיי� את, יציאה מאיזו� באורח החיי� וסדר היו�

מציאות המביאה ללקיחת סיכוני� וכניסה להרפתקאות , הינ� אימפולסיביי� ורגשיי�

 .מפוקפקות

 
 : יעדי
ומטרות 

 
 :שיקו� נערי� על קצה רצ� הניתוק באמצעות

 .מיומנויות וערכי� של עול� התעסוקה, מת� הזדמנות לנערי� לרכישת הרגלי� .א

 .קבל שכר מעמל כפיה�מת� הזדמנות לנערי� ל .ב

יצירת קשר משמעותי של הנערי� ע� מבוגרי� מיטיבי� ובנית אמו� מחודש בעצמ�  .ג

 .י יצירת חווית הצלחה"ובעול� המבוגרי� ע

 .פיתוח מיומנויות חברתיות ויכולת לעבודה בצוות .ד

 .מניעת שוטטות והתדרדרות .ה

 .העצמת הנערי� והכשרת� כיזמי� .ו

 .השלמת השכלה .ז

 .הכשרה מקצועית .ח

 
 :הפעלההרציונאל 

 

בסיס התפיסה של בניית המודל שפורט להל� הינו יכולת נתינת לגיטימציה לדר� חדשה 

של צמיחה אישית בתחומי התעסוקה וכ� נתינת כלי� אמיתיי� באופ� מעניי� ומאתגר 

שתאפשר לנערי� לרכוש את הכלי� " חממה"ופעילות פרקטית של ניסיו� מעשי במסגרת 

בוגרי� ברמת מוכנות גבוהה ויכולת התמודדות בעול� הסקי המתאימי� ולהשתלב כ

 .המודרני

נושא .  הקורס המרכזי הינו קורס מחשבי� שמטרתו להכשיר את הנערי� כטכנאי�

והעיסוק בתחו� מעלה את , "טק�הי"המחשבי� ש� את הנערי� בקבוצת השווי� בתחו� 

 .תפיסתו ותפיסת סביבתו כלפיו

 

יקבלו ,  יזמות עסקית בו יחשפו הנערי� לאנשי� שהצליחויעברו הנערי� קורס, במקביל

המטרה , טיפי� ומושגי� וילמדו מהשטח את יסודות היזמות והחשיבה העסקית
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זה לא בשמי� ", "ג� אנחנו יכולי�" –המרכזית הינה לגרו� שינוי תפיסה לנערי� 

נערי� י אנשי מקצוע שיאפשרו ל"המודל ישלב חניכה אישית ברמת ליווי ע". להצליח

 .עבודה ע� לקוחות מעבר הידע הטכני, התנסות בפועל

בסיומה של שנת לימודי� המטרה היא פתיחת עסק ע� הנערי� לקראת שילוב� בשוק 

 .העבודה

 
 :תיאור מודל ההפעלה

 
התוכנית תנוע סביב הצירי� . 9:00�20:00המסגרת תפעל חמישה ימי� בשבוע בי� השעות 

 :הבאי�

 הכנה �י  המורי� המשמשי� ג� כמדריכי�"ע�ה"יל במסגרת ה�השלמת השכלה .1

 .למבחני הבגרות

 .לימוד קורס טכנאות וקורס טכנאות מתקד�, הכשרת הנערי� כטכנאי מחשבי�  .2

 .הכשרה ליזמות עסקית .3

 .חניכות וליווי הנערי� במש� הקורס .4

 . למת� הזדמנות לנערי� נוספי��קורס שפי�, מדיה: כגו�: פעילות העשרה .5

 
 .  הפרויקט ילווה על ידי רכז תעסוקה              

 
 

 :האתרי
 בה
 תתבצע הפעילות
 

 .מבנה מועדו� פעילות לנוער ברחוב שער המל� במודיעי� עילית
 

 :מדדי
 להצלחה
 

 PCקבלת תעודה של טכנאי  �

 65% בציו� מעל 80%נוכחות של  �

 תעודה של קורס יזמות עסקית �

 .שילוב כל הנערי� בעבודה �
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8. " 
  צפו�– עמותת יעדי
 לצפו� –" במרכזי לפידכישורי חיי

 

 יעדי� לצפו�   :הגו� המפעיל

 20100כפר הילדי� כרמיאל , י"קר� רש    :כתובת

 אבי אלבז    :איש הקשר

 04�9027721; 050�6859004   :מספרי טלפו�

 il.org.rashi@avi ; il.org.rashi@maya  :דואר אלקטרוני

 

 

 :תקציר הפרויקט

מרכזי נוער המיועדי� לנוער בסיכו� , מפעילה באזור הצפו�, עמותת יעדי� לצפו�

נותני� מענה כוללני לנערי� ונערות המצויי� בסיכו� גבוה , מרכזי� אלו. גבוה

תבגרי� הגדלי� בסביבה מוחלשת מדובר על מ. ובתהליכי נשירה ממסגרות הלימודי�

 מה שמוביל אות� –המוצאי� את עצמ� בשוטטות חסרת מעש , וחסרת מעני�

בידוד , �אקטיביי�בחומרי� פסיכו שימוש, פשע, אלימותמעורבות בלפעמי� רבות 

תמיכה , מרכזי הנוער נותני� מענה באמצעות העשרה. ופגיעה עצמית, חברתי

 .  ותיוו� למערכות המטפלות בקהילהתוכניות טיפול, העצמה, לימודית

 

יש להקנות תשומות נוספות בנושא , לאור ההבנה כי על מנת להשלי� את סל המעני�

, הכנת� של המתבגרי� לחיי� עצמאיי� והקניית כישורי חיי� ומסוגלות תעסוקתית

 תכנית כוללת להקניית כישורי תעסוקה –מוצע להל� להוסי� בחמישה מרכזי נוער 

 . תעסוקתית כדר� להעצמה ורכישת כלי
 ומיומנויות נדרשותוהתנסות 

משולבי� במערכת  אנשי צוות מקצועיי� , כחלק מתפיסת עבודת הנוער במרכזי�

 .ומתמחי�

מדרי� , מדרי� חברתי,  רכז תעסוקה, ס טיפולי"יפעלו בי� היתר עו, מוצע כי בכל מרכז

 . מדרי� מתנדבי� ועוד, מנהיגות

 

, מרו
 הגליל, מגדל העמק, חצור: נית זו בחמישה יישובי
מוצע להל� לפתח תכ

התכנית המוצעת בנויה באופ� מודרלי בהתא
 להתפתחות המסגרות . אלשאגור ומעלות

רשימת היישובי
 המוצגת אינה סופית ונתונה לבחירה משותפת של . בכל יישוב ויישוב

 .ביטוח לאומי ויעדי
 לצפו�

 

 

 :אוכלוסיית יעד

�13 בטווח הגילאי�, )קצה הרצ� ועד אמצע רצ�(טפל בבני נוער בסיכו� התכנית נועדה ל

 .החיי� במצבי� המסכני� אות� במשפחת� וסביבת�, 18
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". הכנה לחיי� עצמאיי�" בני נוער בכל מרכז שייקחו חלק בתכניות 60מדובר על כ 

 אשר תונחה באופ� ישיר על, בכל מרכז תוק� קבוצה מקרב בני הנוער בסיכו� הגבוה

הכרות , תלחיזוק המסוגלות התעסוקתיהקבוצה תעבור סדנאות  . ידי רכז התעסוקה

התמודדות ע� חסמי� המונעי� מה� להתפתח בתחו� , ע� עול� העבודה

 .  לפיתוח אישי ותעסוקתי כישורי חיי� ומיומנויות בי� אישיות, התעסוקתי

 : מטרות

 .קריירה ועתיד מקצועילפיתוח העצמת בני נוער בסיכו� בתחו� התעסוקתי ככלי  �

 סוציאליות של בני נוער הנמצאי� במצבי סיכו� �הפחתת התנהגויות מסכנות וא �

 .גבוהי�

 .איתור וטיפול  בבני הנוער בקצה הרצ� הלוקחי� חלק בפעילות המרכז  �

 . החברתיות והעשרתיות תי הרחבת הפעילויו"העצמה של בני נוער בסיכו� ע �

 .ובקהילה, וההתנדבותיות  של בני הנוער במרכזהרחבת הפעילויות  המנהיגותיות  �

והגברת המעורבות של ההורי� בעשייה של מרכז הנוער ,  נער�חיזוק הקשר הורה �

 . קהילתי� המרכז לטובת חוס� משפחתי ושכונתי� בה� ממוקהבשכונו

 .איגו� משאבי� עירוני� ואחרי� טובת נוער בסיכו� בישוב �

 

  העצמה תעסוקתיתתאור עקרונות מודל 

כלל בני הנוער במרכז יעברו  מגוו� סדנאות שונות לרכישת מיומנויות כהכנה  .1

 לעול� העבודה ולאקדמיה

כל מרכז יפעל לביצוע פרויקט עסקי אשר יניב משאבי� לטובת המרכז  .2

 .מחשבי� ועוד, מזו�, אומנות ,מוסיקה: בתחומי עניי� שוני�

 : בכל מרכז נוער יפעל רכז תעסוקה שתפקידיו הינ� .3

 .יעו� הכוונה ליווי ומעקב אישי לבני הנוער בתחו� התעסוקה, דעמי �

תיוו� בי� בני הנוער למקומות תעסוקה וליווי בני הנוער לאחר השמה  �

 .בעבודה

, בניית תוכנית וניהול תיק אישי לכל נער אשר משולב במסגרת עבודה �

 . להערי� את היעילות ההתערבותתו� הגדרת מדדי הצלחה על מנת 

ליווי , ני נוער במסגרות של הכשרה מקצועית ותעסוקה השמה של ב �

 .מעקב  לאחר השמה

 יזו� אירועי� שנתיי� בתחו� התעסוקה לנוער �

 . קשר ע� גורמי� תעסוקתיי� בקהילה ובמשרדי ממשלה �

 

, לכל נער בקבוצה יהיה תיק תעסוקה אישי ותוכנית עבודה אישית שינוהלו על ידי הרכז 

לאחריה תבנה תוכנית עבודה אישית שתהיי ,בחו� תעסוקתי כל נער בקבוצה זו יעבור א

 .  מבוססת על יעדי� מדידי� להצלחה

 . להערי� את היעילות של ההתערבותלאור� השנה  יער� מעקב אישי אחר כל נער על מנת 
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 מבני הנוער הללו ישלבו לאור� השנה בתעסוקה או יופנו למסגרת 30%השאיפה שלפחות 

 . מה לפוטנציאל שלה� ולצור� בישוב בו ה� חיי�הכשרה מקצועית המתאי

  

בו יציגו גורמי תעסוקה , במיקוד על תעסוקה בישוב, לקראת הקי� יתקיי� יריד תעסוקה

� מבני הנוער 30%בחודשי הקי� לפחות . שוני� אפשרויות עבודה לנוער בתקופת הקי

כנס לקופה כאשר חלק מההכנסה י. ישולבו בפרויקטי� של תעסוקה בקהילה ובישוב

� .משותפת שתשרת אות� להקמת מיז� עסקי משות

 

 :רציונאל ההפעלה

כישורי חיי� ותעסוקה הינ�  מרכיבי� מרכזי� בשילוב בני הנוער בחברה כאזרחי�  .1

 .ולהפיכת� מנטל על החברה לאנשי� יצרניי�, פעילי�

יש לשמור על יכולת . �תחו� הנוער מתחלק לקבוצת גיל בעלות צרכי� ייחודיי .2

 ).ועוד, מי�, גיל(מישות בעבודה ע� קבוצות ג

יכול להיות נתמ� , תפקיד הורי זה. אוז� קשבת והדרכה, ה זקוק למודל לחיקוי/נער .3

 .מתנדב ועוד, ס"עו,מדרי�, מאמ�, מחנ�: ידי דמות משמעותית אחרת כגו��על

ה במצבי סיכו� זקוק לתוכנית מקיפה השומרת אותו במסגרת חינוכית /נער .4

מסגרת איכותית מספקת את הצרכי� . צ והערב"בשעות אחהמשמעותית 

,  רגשית�תמיכה טיפולית, תעסוקתית, העצמה לימודית: להתפתחותו הנורמטיבית

 . מנהיגותית והתנדבותית, העשרתית , העצמה חברתית מניעתית

 זוהי תקופה רגישה –) מינית, רגשית, חברתית(בגיל הנעורי� מתגבשת זהות הבוגר  .5

ה בשלב קריטי זה של /יש צור� לתמו� בנער. � וסימני שאלה רגשיי�ומלאה לבטי

 . הדרכה וטיפול אישי, על ידי הכוונה , גיבוש הזהות

נשאלות שאלות ,  כחלק מגיבוש הזהות–לקהילייה ולמדינה , תחושת שייכות לעצמי .6

יש צור� לבסס תחושת שייכות ומוכנות . בעיקר בקרב אוכלוסיות מוחלשות, שייכות

 .מה ולאזרחות פעילהלתרו

שילוב הנוער בועדות . הנוער ה� משאב חיוני ליצירת קהילה חזקה ובטוחה�בני .7

יוצר ,  לעתידותובצמתי� של קבלת החלטות הנוגעו, בקבוצות השפעה, עירוניות

 .אחריות ומנהיגות, תחושת מחויבות

  .פורמאלי�שמירה על רצ� חינוכי והעברת מידע בי� החינו� הפורמאלי והבלתי .8

ידי �על כ� יש למשו� אות� לפעילות משמעותית על,  ובררניי��הנוער סלקטיביי�בני .9

 .מת� מענה לתחומי העניי� שלה�

 .התמדה ועקביות של הנוער בתוכניות .10

 .הכשרת צוות מקצועי ומגויס לעבודת מאומצת .11

 

 :תיאור מודל ההפעלה

. 18�13טווח הגילאי� בסיכו� בבמצבי נוער �לטפל בבנימיועדי� הנוער י הפעילות במרכז

כוללת שיתו� בני הנוער במסגרות קבוצתיות כמו המרכזי� תוכנית העבודה השנתית של 
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 בה�שיטת הפעולה במרכזי� בנויה על יצירת קבוצות . ג� מת� מענה טיפולי פרטני

מתו� ,  כאשר קבוצה זו הינה אורגנית לאור� השנה בני נוער15�20לוקחי� חלק בי� 

 . בוצתית נית� להגיע לדיאלוג מתמש� ופורה ע� בני הנועראמונה שבעבודה ק

י שיוכ� של בני הנוער על פני הרצ� שבי� נוער בעל "מובחנות עפבמרכז נבנות והקבוצות 

נוער , רגשית, שבה מיעוט מעני� לפעילות חברתית – פוטנציאל תקי� החי בסביבה מסכנת

נמצא בסביבת חיי� , רות חינוכיותנוער במצבי נשירה ונשירה סמויה ממסג(על ס� סיכו� 

נוער שנשקפת סכנה לחייו (ונוער בסיכו� גבוהה ) או קהילתית/מסכנת משפחתית ו

 ). לבריאותו ולנפשו

 

 במרכז משולבי
 21:00 – 16:00מרכזי הנוער פועלי
 ארבע ימי
 בשבוע בי� השעות 

 . רהתעסוקה ועבודת הנוע, ההעשרה, מחי
 בתחומי הטיפולתאנשי מקצוע המ

 

 מודל ההפעלה בתחו
 התעסוקה

מודל ההתערבות בתחו� תעסוקת בני נוער במצבי סיכו� פועל על פי שלושה שלבי� 

 :מתפתחי� על פי הסדר הבא

 

 )הקנית כלי� (:השלב ההכנ .1

רכישת ידע הרלוונטי , שלב זה כולל את כל הפעולות הנדרשות להכוונה מקצועית

שלב זה יתאפיי� בעיקר . ת תעסוקהלעול� התעסוקה והכשרה בסיסית במקצועו

,  התעסוקתיבברור ובמציאת נקודות החוזק של החני� כלפי בחירותו בתחו� הידע

  בתחו� זהובהכרח ג� חווית הצלחה תעסוקתית גישה זו תאפשר התנסות חיובית

שלב ההכנה . צמי של חני� וחיזוק החוס� הנפשיאשר תגרו� לשיפור הדימוי הע

 :לושה תחומי� מרכזיי�כולל בתוכו הכשרה בש

 .כישורי חיי� ומנהיגות �

 .טכנולוגיה ומדעי� �

 . הכנה להשכלה גבוהה �

 

 )השמה/הכוונה( :
שלב ביניי .2

מהותי להקניית כוחות להתמיד ולעמוד בדרישות התחו�  הינו שלב �שלב הביניי

בשלב זה יצבור החני� ידע וניסיו�  .של התעסוקה" האמיתי"כהכנה לעול� 

דה בתחו� בתו�  המרכז והקהילה ויתמודד ע� דילמות וקשיי� עבוי "עמקצועי 

י רכז התעסוקה "במהל� כל שלב זה ילווה החני� ע. מתחו� התעסוקה שבחר

 .  שעולי� בהתנסות התעסוקתית מהותיתמקצועיי
 ורגשיי
 �ס בהיבטי"והעו

 

 :תעסוקה בפועל .3

מקו� עבודה שלב זה הינו סופי בתהלי� בו מכוו� ומלווה הנער להשמה בפועל 

 :קיימות שלוש סוגי� של השמה. בתחו� ההתמחות בו הוא פעל
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 שילוב במקו� עבודה �

 הכוונה לפתיחת עסק עצמאי �

 שילוב בלימודי� אקדמיי� בתחו� �

אקדמיה /בשלב זה לרכז התעסוקה קיי� תפקיד מרכזי באיתור מקומות תעסוקה

ה ג� לאחר /לווי הנער, השמה של בני נוער במקומות שנבחרו, פוטנציאליי�

 .ההשמה

 

 :מדדי
 להצלחה

 
 
 

 מדדי הצלחה רב שנתיי� מדדי הצלחה לשנת פעילות היעד

 
 

העצמה 
תעסוקתית 

כל בני הנוער במרכז עברו לפחות סדנא אחת  
כישורי חיי�  כהכנה לעול� / לרכישת מיומנויות

 .האקדמיה/ העבודה
כל נער שעבר סדנא ימדד על סול� התקדמות בסוג 

בחינת לפני ,  פסיכומטרי –' לדוג( ה עבר הסדנא אות
 הצלחה במבחני הסמכה �טכנאי מחשבי�, ואחרי

 ).וקבלת תעודת טכנאי 

כל מרכז יגבש קבוצה , בשנת הפעילות הראשונה 
 .אשר תעבור הכוונה ותהלי� להקמת מיז� עסקי

 בני נוער 20 �הרכז התעסוקתי יגבש קבוצה של
ילות לפחות אשר עד סו� שנת הפע,בסיכו�  גבוה 

ע� עדיפות (  מה� ישתלבו במסגרות תעסוקה 30%
או יופנו למסגרת , )למסגרות  תעסוקה ביישוב

הכשרה מקצועית המתאימה לצור� ולפוטנציאל של 
 בני הנוער

יהיה במעקב אישי ,  כל נער בקבוצת הסיכו� הגבוה
לכל נער יהיה תיק תעסוקה , י הרכז התעסוקה"ע

ודה אישית המותאמת אישי ותבנה לו תוכנית עב
י "תוכנית זו תבוסס ע, ליכולות ולכישוריו,לצרכיו 

 . יעדי� מדידי� לשילוב בתעסוקה

י איש "יעבור אבחו� תעסוקתי ע) מהקבוצה(כל נער 
 .מקצוע מומחה בתחו�

לקראת הקי� יתקיי� יריד תעסוקה  במיקוד על 
 מבני 30%כאשר לפחות . תעסוקת בני נוער ביישוב

, ישולבו במקומות תעסוקה בקי�הנוער במרכז 
 .כתוצאה מהיריד

 מבני הנוער שישולבו במקומות העבודה �60%כ
 .יתמידו לאור� השנה

 

 . לפחות שני מיזמי� עסקיי� הוקמו על ידי בני הנוער במרכז

 

בני הנוער בסיכו� גבוה משולבי� במסגרת תעסוקה ומתמידי� 
 .בה

 

 

תי לבני הנוער מרכז הנוער ימותג כגו� הנות� מענה תעסוק
אנשי עסקי� בישוב וגורמי� רשותיי� יראו בו מקו� . בישוב

 .להגשת בקשה לכוח אד� לתעסוקה לבני נוער
 

 

שילוב בני נוער במסגרות אקדמאיות הרלוונטיות לתחומי 
 התעסוקה שרכשו במרכזי�

 
 מניעה 

 
 

 

כלל בני הנוער במרכז  יעבר ולפחות  סדנת מניעה 
 .אחת לאור� השנה

 מבני הנוער 60%�70% �ר� שנת הפעילות כלאו
ידווחו על שינוי עמדות חיובי בנושא הרצאה שקיבל  

 . חודשי��3י שאלו� הערכה אחת ל"ע
בסו� השנה כל מרכז יארג� אירוע שיא לקהילה 

 .י בני הנוער במרכז"בתחו� המניעה שייבחר ע
 

 
בני הנוער  ידווחו על שינוי עמדות משמעותי בתחומי� בה� 

, ו סדנאות והרצאות  בהשוואה  לתחילת פעילות� במרכזעבר
 :'לדוג, י משוב מסכ� תלת שנתי על פי הסול� התקדמות"ע

פחות , מתמודד ע� בעיות עצמאית,  מביע את דעתו�רגשי 
 מתגונ�

 מתגאה,  הילד משת� ומספר על המשפחה שלו�רגשי 
 ונדליז�/תוקפנות/ ירידה ברמת אלימות�חברתי 

 .יוז�,  בפעילות משתת��חברתי 
ה יהיה בעל יוזמה והתנדבות במרכז הנוער או / הנער–חברתי 

 .במקו� אחר בתו� הקהילה
 

י "קבוצת  הנוער בסיכו� גבוה תלווה לאור� שנה ע טיפול 
ס  אשר יפעל להעצמה ריגשתי בנוס� להעצמה "עו

י רכז "התעסוקתית שה� מקבלי� במסגרת ע
 התעסוקה

שבועיי� לשיחה אישית ס ייפגש לפחות פע� ב"העו
ותבנה תוכנית אישית באמצעות שתבח� , ע� כל נער

, בית ספר: בני הנוער בסיכו� ישתלבו במסגרות נורמטיביות
 .תעסוקה

בני הנוער בסיכו� גבוה יעברו תהלי� שבסופו יקחו חלק 
 .ויתרמו למרכז ולקהילה כחלק מפעילות�, המנהיגותמקבוצת 

או ילכו , ל " מבני הנוער בסיכו� גבוה יתגייסו לצה80%לפחות  
 . לשנת שירות
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פ סולמות מדידה רגשי "את התקדמות הנער ע
 .משפחתי חברתי,

, ה ידווח על שינוי חיובי בביטחו� העצמי/הנער
תכנו� ובניית , קבלת ההחלטות, הדימוי העצמי

י שאלו� "ע', ההסתכלות לעתיד וכד, העתיד שלו
 )לפני ואחרי התערבות טיפולית ( ה/שיימלא הנער

ידווח על ירידה באלימות פיזית ואלימות מילולית 
) הערכת ביניי� ומשוב סופי(י קבלת משוב "ע

 .מהצוות החינוכי במרכז

מתנדבי� במרכז /  ישתלבו כמדריכי� בוגרי�50%לפחות 
 .הנוער

חברתיות 
 והעשרה 

 חברתיות תבשנת הפעילות יופעלו מגוו� פעילויו
 מבני 60%אשר לפחות כ,והעשרתיות במרכז הנוער 

 .הנוער ישתתפו באופ� קבוע בפעילות אחת או יותר
פעילות הקי� תהווה פעילות שיא עבור כל אחת 

( מפעילויות העשרה שהתקיימו לאור� השנה 
 העלאת מופע ��תיאטרו,  הוצאת דיסק–מוסיקה 
 ) קהילתי�תיאטרו

יפעילו , כל בני הנוער במרכז אשר עברו פעילויות העשרתיות 
 . עצמ� פעילויות העשרתיות במרכז בהתא� למה שלמדוב

מנהיגות 
והתנדבות 

 .י�"קבוצת המנהיגות תעבור הכשרה להיות מדצ
 נציגי� מקבוצת המנהיגות ישולבו בוועדות 3לפחות 

 .הנוער השונות בעיר

צ ידרי� קבוצה אחת של "כל מד, משנת הפעילות השנייה 
 )'ו�'ג( 9�12ילדי� בגילאי 

לות השנייה ואי� קבוצת המנהיגות תקי� מיז� בשנת הפעי
שנתי בתחו� המנהיגות בקהילה ותפעיל את שאר בני הנוער 

 .הלוקחי� חלק בפעילויות המרכז
פעילות 

 הורי�
תוק� קבוצת הורי� אחת שתעבור סדנאות 

והרצאות בנושא על גיל ההתבגרות והתמודדות על 
 .אתגריו של גיל זה

יקחו חלק פעיל בפעילות  מקבוצת ההורי� י30%לפחות 
אבטחת , השתתפות בחגי�(המרכזי� בשנה השנייה ואיל� 

 )'טיולי�  וכיוצ
 

הכשרת 
 צוות 

 
 

הצוות ייפגש על בסיס קבוע להכשרה שנתית על 
 .מנת לקבל כלי� לעבודה ע� בני נוער בסיכו�

) פ דיווח"ע(אנשי הצוות ידווחו במשוב סו� שנה 
 בני הנוערשה� יקבלו כלי� להתמודדות ע� 

 .שימור אנשי הצוות לאור� זמ�
 .בנייה והטמעת קודי עבודה של צוות

 
 
 
 
 

כ עלות " מסה50%שה
 ,  שני
3ח למש� " ש2,170,050למימו� של , הבקשה היא איפוא

 .6/09במחירי , מ"ח כולל מע" ש4,340,100הכוללת של התוכנית בס� 
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  לצפו� רשימת היישובי
 בה
 פועלת עמותת יעדי
– 1נספח 
 

  2009 �ישובי� חדשי� בה� החלה התערבות החל משנת הפעילות הנוכחית * 

 
י מפעילה ביחד ע� הרשות המקומית  מרכזי נוער בצפו�  "מיסודה של קר� רש, עמותת יעדי� לצפו�

במגזר . בכפרי�, במועצות אזוריות, בערי�, בפריסה גיאוגרפית רחבה מקריית שמונה ועד ליקנע�

 :לפי הפירוט הבא. ובערי� מעורבות, במגזר הערבי, היהודי

 

 תאור היישובי� המוצעי� לפעילות

 חצור

ממוק� בלב שכונת גאולי� הנכללת בתו� האזור המוחלש ביותר " לפיד חצור "–מרכז הנוער 

חברתית ותעסוקתית ככלי , בישוב  ובו ריבוי ילדי� ובני נוער בסיכו� הזקוקי� להעצמה רגשית

 . יליות חברתיתלמוב

מפברואר . ללא צוות קבוע, ללא תוכנית עבודה מסודרת, ימרכז זה פעל שנתיי� באופ� ספוראד

איכותי , בדיאלוג ע� נציגי הרשות על מנת ליצור מענה מקצועיעמותת יעדי� לצפו�  החלה 2009

ובת שיפו�  הקצתה תקציב לטי"קר� רש, לטובת העניי� ". גאולי� "  באזור  בסיכו�ומקי� לנוער

והצטיידות למרכז הנוער וגייסה מנהלת למרכז ורכזת נוער שהחלו לבנות תשתית ארגונית 

א היא לטובת שדרוג והרחבת "הבקשה מבטל.  בסיכו� כולל היבט תעסוקהלפעילות הנוער

השדרוג יוביל להרחבת כמות בני הנוער שיצרכו . הפעילות לבני הנוער במרכז בתחו� התעסוקה 

למת� מענה , כמו כ�. כותיי� במרכז כחלק משלב ההכנה לתעסוקה של בני הנוער שירותי� אי

  .זוהי קבוצה שעדי� לא קיימת במרכז, לנוער בקצה הרצ� בתחו� חברתי ותעסוקתי

 

 מגדל העמק

 2009מובילי� בשנת , באמצעות עמותת יעדי� לצפו�, י"עיריית מגדל העמק  ביחד ע� קר� רש

שיית� מענה  איכותי בתחומי� חברתיי� ותעסוקתיי� לבני הנוער "  דלפי"מהל� של הקמת מרכז 

 .הסיכו�

מספר המבני� לפעילות  מספר בני הנוער בסיכו� המשתתפי� במרכזי הנוער ש� הישוב

 הנוער 

 2 500 אלשאגור

 3 100 מעלה יוס�

 4 100 עכו

 1 100 קריית שמונה

 1 150 מרו� הגליל

 1 50 מעלות

 1 25 נהריה

 1 100 חצור*

 1 100 מגדל העמק*

 15 1225 כ "סה
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במיקוד (לאחר מיפוי צרכי� ומעני� רשותיי� בתחו� הנוער בסיכו� נמצא כי בשכונה המערבית 

 לבני הנוער �  יש צור� גדול מאוד במת� מעני� חברתיי� ותעסוקתיי� איכותיי)תימורי�' על רח

 �עולי� ותיקי� שה� דור שני, ופיינת בכמות גבוהה של עולי� חדשי�שכונה  זו מא. בשכונה

כמות גדולה של ילדי� ובני נוער , )מרוקו, בעיקר יוצאי קווקז(עוני ואבטלה , שלישי למצוקה

 מאורגנת ומכוונת למוביליות תהגרי� בשכונה זו שלא קיימת עבור� מסגרת בלתי פורמאלי

 . קטיות העוסקות בעיקר בנושאי פנאי ואקלתאלא פעולות ספוראדיו, חברתית

מרכז . בשכונה המזרחית"  בית הידידות " חשוב לציי� כי במגדל העמק פועל מרכז לנוער בסיכו� 

זה משמש בית לקידו� נוער בשעות הבוקר ומגיעי� אליו בני נוער בסיכו� המקבלי� מעני� 

, הסגירות השכונתית, ונות  הרב בי� השכיהמרחק הגיאוגרפ, ע� זאת.  טיפוליי� ולימודיי�

 חברתי השונה מצמצ� מאד את הנגישות של בני הנוער מהשכונה � אתני�והאופי המסורתי

עלה הרעיו� לפתוח בשכונה , במחשבה ע� נציגי הרשות, לפיכ�. המערבית למרכז בית הידידות

כונה מרכז נוער שיית� מעני� איכותיי� ובכלל� בתחו� התעסוקה  לבני הנוער בש, המערבית

 .  תעסוקתית עבור בני נוער אלו�ויהוו מכשיר למוביליות חברתית

ודרושי� משאבי� רבי� ) שלב ההכנה(מבחינת תעסוקת בני נוער המרכז הינו בשלב הראשוני 

א עבור מרכז זה היא בעיקר לשלב ההכנה שמהווה את אב� "הבקשה לבטל. לטובת ביסוס שלב זה

 .  שנה וחצי של פעילות�ההפינה לשאר השלבי� ולוקח לפחות שנ

 

 מרו
 הגליל

', עד יב' במועצה אזורית מרו� הגליל לא קיימות מסגרות לימודי� פורמאליות לבני נוער מכתות ז

 בני נוער נושרי� מתחו� המועצה ולא 70המספק מענה ל ) וייס�וברנק( למעט בית ספר לנושרי�

בעבר פעלו מועדוני . בור בני נוער אלוקיימת מסגרת של קידו� נוער למת� מענה איכותי ומקי� ע

לא מקצועית  ועסקה בעיקר בפעילות פנאי , תהפעילות בה� הייתה  ספוראדי, נוער בישובי� 

 . לאחר שבני הנוער סיימו את מלאכת� במשק, בשעות המאוחרות של הלילה

 בהפעלת   לאור אי ההצלחה,בדיאלוג  ע� נציגי הרשות "  צפו�יעדי�"  החלה עמותת 2009בשנת 

 –לאור הדיוני� הוחלט להפעיל   מרכז נוער אזורי . מועדוני נוער איכותיי� במסגרת יישובית

שיית� מענה  איכותי בתחומי� חברתיי� ותעסוקתיי� לבני הנוער הנמצאי� בכל " לפיד"מרכז 

 המועצה איתרה  מבנה ראוי לפעילות,  לאחר חיפוש בישובי� השוני�.  תחומי המועצה האזורית

כמו כ� לגיוס כוח אד� , תהמרכז זקוק לשיפו� והצטיידו. במושב שפר שמהווה מרכז אזורי לנוער

ס כוח האד� אנו בתהליכי שיפו� והצטיידות המרכז וגיו, בימי� הללו. איכותי לפעילות נוער

) שלב ההכנה(  מבחינת תעסוקת בני נוער המרכז הינו בשלב הראשוני .הבסיסי להפעלת המרכז

א עבור מרכז זה היא בעיקר "הבקשה לבטל, לכ�.  משאבי� רבי� לטובת ביסוס שלב זהודרושי�

לשלב ההכנה שיית� מענה תעסוקתי לבני הנוער שהוא מעבר לעבודה במשק ויהווה עבור� מכשיר 

שמרני של הישובי� מחייב / כפרי/ ריבוי הישובי� והאופי המשפחתי, כמו כ�. למוביליות חברתית

תרבות ונגישות לתעסוקה אשר תענה על הצרכי� הייחודיי� של בני הנוער התייחסות רגישת 

 . ומשפחותיה� באזור
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 אלשאגור

דיר , הישוב כולל  בתוכו את שלושת הכפרי� בענה.  תושבי� לער�31,000הישוב אלשאגור מונה 

בישוב קיימת תופעה נרחבת של  . 2 כלכלי �הישוב נמצא בסול� חברתי. אלאסד ומגדל כרו�

כאשר לפי נתוני המשטרה , שימוש בסמי� ובבני הנוער כבלדרי סמי�, שוטטות, אלימות קשה

הבסיס התעסוקתי של תושבי .  הישוב אלשאגור מהווה את מוקד הסמי� הגדול ביותר בצפו�

שלושת . סונמוכות סטאטו, עבודות מזדמנות, אלשאגור נשע� על עבודות של בניי� ושיפוצי�

כלכלי , אשר חשופי� לרמות גבוהות של סיכו� משפחתי,  בני נוער�4500הכפרי� מכילי� כ

מצב זה  .  מיעוט המשאבי� המשפחתיי� והרשותיי� עבור� כפי שתואר לעילזאת לאור . וחברתי

עזובה וניכור של בני הנוער מהמדינה והקהילה ההופכי� לביטוי� של פגיעה עצמית , מוביל  ייאוש

 .ופגיעה באחר

שפועלי� במסגרת פעילות " לפיד "–ת לפעילות לנוער הינ� מרכזי הנוער המסגרות המרכזיו

מרכזי לפיד באלשאגור . ל בכפרי� בענה ודיר אלאסד"י והנוע"קר� רש,המשותפת של הרשות

פועלי� זו השנה השלישית בהיק� פעילות גבוהה בהתא� למודל )  דיר אלאסד ולפיד בענה –לפיד (

 בתחו� התעסוקה מרכזי הנוער באלשאגור .  במסמ� הבקשהשפורטההפעלה של מרכז נוער כפי 

מרבית בני הנוער במרכז . שלב הביניי� וא� תחילתו של שלב ההשמה, נמצאי� בשלב מתקד�

. כישורי חיי� ומנהיגות, הכשרה טכנולוגית מדעית, עברו את שלב ההכנה שכלל הכשרה אקדמית

 .כאשר ה� החלו את שלב ההכנה, צה הרצ�בשנה שעברה החלה לפעול קבוצה של נוער בק, כמו כ�

 :  לפיד באלשאגור כוללת�הבקשה עבור מרכזי הנוער

 

הרחבת הפעילות של שלב ההכנה עבור אוכלוסיות יעד נוספות לקליטה במרכזי הנוער כולל  .1

� . עבור הנוער בקצה הרצ

 את  הנוער שסיימהתהוספת פעילויות תעסוקתיות נוספות בשלב הביניי� עבור אוכלוסיו .2

 .)עקרו� הרצ�(שלב ההכנה בשנה שעברה 

 . תקצוב פעילות שלב ההשמה עבור אלו שעברו את שלב הביניי� בהצלחה .3
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 � עמותת על�  �  חונכי� לקידו� נוער במצבי סיכו� ומצוקה  � "דר� המל�" .4

 ארצי

 

 העמותה לנוער במצבי סיכו� , על� :הגו� המפעיל

 תל אביב ,  נאות אפקה7קהילת סלוניקי  :כתובת

  מנדי וול�: איש הקשר

 03�6470319.  פקס03�76866780 :מספרי טלפו�

 mandy@elem.org.il :דואר אלקטרוני

 

 : לפרויקטופי
 שותפי
ג

 שות� שרות המבח� לנוער וברמה המקומית שותפי� שרותי הנוער הרלוונטי� בכל ברמה הארצית

היחידה לנוער ,  היחידה לקידו� נוער,היחידה לנערה במצוקה, מפתני�: יישוב ויישוב דוגמת

 . וצעירי� וקהילות לנוער נפגע סמי�

 

 תאור הארגו�

 ולמצוא חל� ממצב�ילמע� בני נוער המצויי� במצבי סיכו� ומצוקה לה, 1981 על� פועלת החל מ 

 יישובי� 25על� הינה עמותה ארצית הפועלת ב . מקומ� בחברה כבוגרי� וכאזרחי� תורמי�

גוו� רחב של מעני� למצוקות המאפיינות את מציאות החיי� של בני נוער בישראל  באר� ונותנת מ

התמכרות לסמי� , ניצול מיני, שוטטות, נשירה ממסגרות לימודיות, ובכלל� קשיי קליטה

 .  עבריינות ועוד, אלימות, ניתוק מהמשפחה, ואלכוהול

 . מתנדבי� ובני נוער1000בעל� עובדי� אנשי מקצוע לצד כ 

 

  הפרויקטיתתמצ
 

בעלת מגוו� מעני� אישיי� לנוער במצבי , מציע מסגרת מעטפת כוללנית, "דר� המל�"פרויקט 

� . סיכו� ומצוקה המצוי על ס� עבריינות או בקצה הרצ

ומסייעת לה� לצאת , "דר� המל�"המסגרת המוצעת מכוונת להעלאת המתבגרי� חזרה אל 

 . � חיבור� לחיי� נורמטיביי� ותקיני�תו, ממעגל המצוקה האלימות והעבריינות הקשה

הכלי המרכזי המופעל בתכנית הוא חיבור� של המתבגרי� לחונכי� מתנדבי� המלווי� אות� 

מער� . תו� בניית מער� אמו� ותמיכה משמעותי, בכל תהלי� השיקו�, באופ� אישי מסור ותומ�

תעסוקה , ת לימודי�פועל לשילוב� מחדש של המתבגרי� במערכו" מאמני� לחיי�"המתנדבי� 

 . או הקהילתי/וליצירת קשרי� משמעותיי� ע� המער� המשפחתי ו, או הכשרה מקצועית

תו� שיתו� אנשי המקצוע " דר� המל�"נעשה על ידי רכזי , ליווי המתנדבי� הנחיית� והדרכת�

, המש� טיפול פרטני מעמיק, שה� יהיו האחראי� בי� היתר על הפניית הנער לפרויקט(בקהילה 

ליווי תהלי� עבודת החונכות ושמירת הקשר ע� הנער והגורמי� אליה� יופנה לשהות השעות 

 ).הפנאי
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ולאור ההצלחה הגדולה , החלה הפעלת חלק מרכיבי התכנית במספר יישובי
, בשנה האחרונה

 להרחיב להעמיק ולהטמיע את מוצע, בקידו
 ושיפור מצב
 של בני נוער  ששהו במצוקה קשה

תו� הבניית מודל עבודה , )בטווח של שלוש שני
 (פ� מוסדר בעשרה יישובי
הפרויקט באו


    . מוסדר לעבודת החונכי
 וליצירת מקומות תעסוקה והכשרה מקצועית עבור המתבגרי

  :הרציונאל להפעלה

מגלי� קשיי� אישיי� , י סיכו� מצוקה ועבריינותבחלק גדול מבני הנוער הנמצאי� במצ

בוגרת משמעותית אשר  קרי דמות , חסר לה� מודל הזדהות חיובי,  כמו כ�.משפחתיי� וחברתיי�

 ". גובה העניי�"מאמינה בכוחותיה� ויכולתיה�  ומדברת עמ� ב

אינ� מצליחי� , הנותני� מענה למצוקותיה� של המתבגרי� בסיכו�, שירותי הנוער בישראל

ה� ה� זקוקי� ואינ� פעמי� רבות להעניק לכל נער או נערה בטיפול את תשומות הזמ� ל

נראה כי על מנת להצליח ביצירת שינוי . מסוגלי� לספק מענה אישי ייחודי ההול� את הצרכי�

ישנו צור� במענה אישי ופרטני , מעמיק בקרב מתבגרי� בסיכו� והוצאת� ממעגל הקושי והמצוקה

, רה אשר בטיפולובבניית תכנית טיפול אישית תומכת ומלווה לכל נער ונע, אינטינסיבי לאור� זמ�

 .  כולל יצירת קשר מחודש ע� מערכות המשפחה והקהילה

 

 בדמות מתנדב �מהווה מענה משלי� לטיפול הנית� במסגרות החינו� או הרווחה " דר� המל�"

והגברת תחושת , אמו�, תו� העצמה, אשר מלווה את המתבגר בדרכו" מאמ� לחיי�"בוגר חבר 

המאמ� לחיי� מכוו� את הנערי� והנערות למציאות חיי� . יהביטחו� העצמי והדימוי העצמי הלקו

גיוס לצבא , מציאת מקו� תעסוקה, השלמת השכלה, נורמטיבית תו� שילוב� בהכשרה מקצועית

 . ועוד

 

 ):פרופיל ומספר משתתפי
(אוכלוסיית יעד 

. י� בני נוער בעשרת הערי� שייבחרו בטווח של שלוש שנ15�20לקבוצה של בי� הפרויקט מיועד 

. עבריינות וקצה הרצ� הטיפולי, מצוקה,  הנמצאי� במצבי סיכו�12�18מדובר על בני נוער בגילאי 

, אוכלוסיית המתבגרי� מטופלת על ידי שירותי הנוער השוני� בקהילה ובכלל� שרות המבח�

הפו� על , ניידות רחוב, השרות לשיקו� נוער, השרות לנוער וצעירי�, קידו� נוער, השרות לנערה

כמו כ� מדובר על בני נוער שנשרו ממסגרות לימודי� . מגדלור ותוכניות הקצה של על�, הפו�

או המצויי� בתהליכי נשירה או במסגרות לימודיי� חלקיות או נמצאי� במסגרות , נורמטיביות

חשוב כי האוכלוסייה המיועדת להשתת� . חו� ביתיות לרבות קהילות לטיפול בנוער נפגע סמי�

 . יה בעלת מוטיבציה לשינוי וליצירת קשרי� בינאישיי� תומכי�בפרויקט תה

 
 

 :מטרות הפרויקט

 העלאת הדימוי והער� העצמי  �

 בוגר" מאמ� לחיי�"יצירת קשר משמעותי ע�  �

 פיתוח ושיפור מיומנויות וכישוריי חיי�  �

 הפחתת השימוש החומרי� פסיכואקטיביי� �

 הפחתת ביטויי אלימות �
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 תעסוקה או הכשרות מקצועיות ,  בני הנוער במערכות לימודי�סיוע בהלי� שיקומי ושילוב �

 

 :יעדי הפרויקט

 והקמת ועדות היגוי הקמת וועדת היגוי מלווה שתכלול את נציגי כל השותפי� ברמה הארצית �

 מקומיות 

 .      בהשתתפות נציגי השותפי� ברמה העירונית

תי הנוער בכל אזור בו יפעל  בני נוער המטופלי� בשרו15�20איתור וגיוס קבוצה של בי�  �

בטווח של עד שלושה חודשי� מיו� כניסת ) תו� בדיקת התאמת� לפרופיל המצופה(הפרויקט 

 .הרכז לפרויקט

והקמת קבוצת חונכי� מאורגנת ,  מתנדבי� בוגרי�15�20איתור וגיוס קבוצה של בי�  �

 .ומגובשת בטווח של בי� חודשיי� לשלושה מיו� כניסת הרכז

 .נוער בחונכויות אישיות תו� חודש מיו� גיוס� לפרויקטשיבו� בני ה �

וגיוס משאבי� , בתו� סניפי על� באזורי� בה� יפעל הפרויקט" דר� המל�"הקמת מרכז  �

.  בתי קפה ועוד, סרטי�, כניסה לבריכות שחיה, כרטיסי הצגה: לטובת המרכז כמו למשל

 . שוט�בטווח של חודשיי� שלושה מיו� כניסת הרכז לפרויקט ובאופ�

 מקומות תעסוקה והרחבת מעגל העסקי� אשר מוכני� לקלוט את בני הנוער 10איתור  �

 .תו� שלוה חודשי� מיו� כניסת הרכז.  בפרויקט

 .הכנת מקומות התעסוקה לקליטת הנער תו� חודשיי� מיו� הסכמת� לקחת חלק בפרויקט �

 עסוקההכנת בני הנוער לכניסה לתעסוקה תו� חודשיי� מיו� מציאת מקו� הת �

תו� חודש מיו� סיו� ) בליווי ותמיכת המאמני� לחיי�(שילוב בני הנוער במקומות התעסוקה  �

 .הכשרת� של בני הנוער ומקומות התעסוקה

בטווח של ,  מקומות הכשרה תעסוקתית לבני נוער ושילוב� של בני הנוער במסגרות4�10גיוס  �

 .  חודשי� מיו� כניסת הרכז3

אחת לחודש באופ� קבוצתי וליווי , מצעות הדרכה והנחיה מוסדרתליווי שוט� של החנכיות בא �

קיו� קשר טלפוני בי� הרכז לחונכי� . אחת לשבועיי�, והדרכה פרטנית לגבי התקדמות הנער

 .  באופ� רצי� ובהתא� לצור�

 

 :המודל המוצע

� יצירת תו, ייבחר רכז פרויקט שיהיה אחראי לגיוס קבוצת בני הנוער והחונכי�, נבחרבכל אזור 

 . הקשר ע� הגורמי� בקהילה והמסגרות המוצעות להשמה

נטנסיבי ומעמיק של בני הנוער וקבוצת החונכי� ודאגה כוללת יבאחריות רכז הפרויקט ליווי א

. להבניית תכניות התערבות אישיות לכל נער ונערה עד לשילוב� מחדש במסגרות נורמטיביות

שידאג " מאמ� לחיי�"חונ� ,  לקחת חלק בפרויקטהמודל יציע לכל נער ונערה המגלי� עניי�

, ללוותו  באופ� פרטני ומעמיק  ולהשמתו חזרה במסגרת לימודי� תעסוקה או הכשרה מקצועית

 . ויהווה מענה זמי� לקשיי� ומצוקות העולי� במהל� הדר�

 

 :האתרי
 בה
 תתבצע הפעילות
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כפר סבא , באר שבע והדרו�, הירושלי� והסביב, תל אביב והמרכז:  אזורי�6 בשנה הראשונה

 .רחובות ראשו� לציו� והסביבה וכ� רמלה, אריאל והשרו�

 .קריית גת ואזור יקנע� נשר: בשנה השנייה עוד שני אזורי�

 .  חדרה ולוד: בשנה השלישית עוד שני ערי�

 
 

 :מדדי
 להצלחה

 . בני נוער וחונכי� יציבי� בפרויקט15�20המצאות של בי�  �

  תעסוקה מקומות10הכשרת  �

  הכשרות מקצועיות4�10בניית בי�  �

 אי קיו� עברות פליליות במהל� שנת הפעילות �

 שביעות רצו� ותחושת סיפוק והנאה של בני הנוער והחונכי� השותפי� בפרויקט �

שיתו� פעולה ושביעות רצו� בקרב הגורמי� המקצועיי� בקהילה ומקומות ההכשרה  �

 והתעסוקה

 "מאמ� לחיי�"עילות בי� נער לחונ� קיו� קשר בי� אישי לאור� שנת פ �

 העלאת דימוי וביטחו� עצמי של בני הנוער �

 הפחתת דפוסי עבריינות אלימות ושוטטות �

 השתלבות הנערי� במסגרות לימודי� �

 התמדת הנערי� במסגרות תעסוקה או הכשרה מקצועית �

 

 


