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�� ا�����ن ا�وط��  60��ظرة إ�! ا�� ��رات  -��� ��ؤ
  �� �وا��& �ر%ز�� ����رة

  1أ�راھ�م دورون

��� ���� �	
�� �
�ة �ول أ��ا��� ا��ط�� ا����� �� ���
	�ن � 60 #"! ،1954 ،���$ 

�تّ
�ا(
! دو�� '
�ا(
+� ا�34�54 ��� �� ا��� ا��1+"�ت. 12�/"� �0ر/� �.�رة �,+�� إ
 ا6


	� >��; �5�2وز �9 $�1د، 
�� �8ار $+7�� �
 إ$8ادھ� 92 ا��� ا��=�ة و���. ا��ط�� ا����

?�@�Aور ا�4� 25 ���$ 7+$ 	

�2،�� 92 8
 �����C ھ� ا?�4�0$� ا��4Bن" أن $+7 ا���>

�، دا(�4ّ
Dات وأن ا���

Dأ ا��� ا���E2 ��

� ا��"�د�
� ا��=�ط�ت �� 3"�2 $+,

��� ا�8/���� 

�


� ا?$�4�0
� ا?#�.�د/�، ا����C�4 و��
 ���). 1981 و>�ر��، أ8Aوت" (وا�	


	� ����2 إ#�����،�� �
 ا��4Bن �����C �� ا�4�>Hي ��F!ا� إ�7 ا��ط�� ا����

�ا(
! �� ا?�$�4�0
�ات 2�>� �81 ذ�;، $+7 و���ء. إ

Dة ا���
K,أت ا��� ا�� LMل ط


� $+7 وظ
@���، �,�����، $+7 ا�	��ات�
 �.��2�4 إدار��2، ط�ق و$+7 ���0�2، ا��� ا�	

�ا(
+� ا�34�54 $+7
�ت �81. ا6Pط�ت أ�=� �	
�ورة - ا�4�B��� - �
P�2�1 ا
4$ 7+$ 

�
�ا(
!، �� ا�	,�ن �45! ر��ھ

@� ا�@�Rت $+7 و�Q�.M إFBا� S
 ا���ل ط"
�F و��. �


	� وا����0 ا��� ا��5��F� !45� �/�B1 $+7 #�در وا8A ��1ل ھ���; /,�ن أ?�� �
 ا����

�ق أ��� إ?. ا�	��ات �8ار $+7 ا��ط��E2�

3 �� $8د إ�7 ھ�� Tا��4ا �/� ا��5ھ

�/H<��ات ا�M"�ر ���و�� إ�7 ا��14ل /�8ف. وا�4

Dأت ا��� ا���
3 ھ�ه $+7 طTا��4ا 

�ا��2 ط"
���F و812/� ا���W4رة،
P�2وف $+7 و�
�ة ظA �/�
K,ا� �� !
�ا(
  . إ

  

_____________ 

� ��� ا�م 
�ول 
	ر���د، ا������  1������  ا��
ر	� �� ا��دس. �در�� ا���ل ا
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��ت ا�'��� ���إ�.�-�ت ا�,َ�م ا�'��� �� �(��ل ا�
  2011وا�(�����ت �� إ�را/�ل ��م 

�ھط �  2و#	ط" ��ر ھدار �1	!

� �ر 
!� ا�����" 	د�و ھذا �ا����ل ���.�ل �� إ-دى ا�ظواھر ا*�)ر إ)�رة ��&%ول ا�
 � وذ�ك �ن 97ل �2ط�8 "إ7&�ق ا��	م ا���ّ��" - 2011ا-�����ت 2	ف  - ا�0را/	�

)Public Value Failure( ن��	وز
��ره 
	-2ل ھذه ). Bozeman(، ا�ذي ا

	ر �9/م �ن ا��	م ا��� #ـظُـمُ ا��وق أو ا70&�ق -	ن � 	�ون ھ#��ك � "����ر�ز	� ����

��ج ا��	���ت ا�����. �ن �Aن ھذا ا��2ط�8 أن 	��� ا�%وء ��� ���	�ت �-د	د # ��
� إ�را/	ل 97ل ا���ود ا*7	رة، و	�رض و�!� #ظر � �!
�م ا��	�م  ��ا��	���ت ا�

�����ت ا����ھ	ر	� �� 2	ف -9� �
�#��
  . 2011إ%��	� 

�2ط�8 "ا70&�ق �� ا��	م ا�����"، ��� ورد �� أد
	�ت ا0دارة 97ل ا����ل �##�Eش 
�����ت ا����ھ	ر	� -�� �	�ق ا� Fط�
�وا��	���ت ا����� وا����ھ	ر	�. �#&-ص �دى ار


رغ و��#�  �ن 97ل ���ر	ر#������ت، ��#� طرا7-�� ���ت 97ل ��رة ا�ا����ن ا�
  	و#�.  -�&	
ك 

� �ن ا����ن أن 	�د�!� ا��2ط�8 �� ���	� ُ	A	ر �-�	ل ھذه ا����ر	ر إ�� �ا����ھ�� ا�

2ّرات �)	رة 
A.ن ��I �ن ھذا ا��-�	ل �دة #��7ط	ط ا��	���ت. 
ل وأ�)ر �ن ذ�ك، 
طر	�� ��ر	ف #�Aط�ت ا��وق و#�Aط�ت ا�دو��، و
�*��س �� �2ر ا�-���	� ا��د	دة، 

�م �ن �97!� ���	� �-د	د و�7ط	ط ا��	���� ��ت وا�#��ذج ا����#� �Jدارة 
��طر	�� ا�
�����ت -�
�	� -ول ا��
-�ث ��.

2رات أن �-&ز ا��&�	ر �ا����ھ	ر	�. �ن A.ن ھذه ا�

   و-ول ���	�ت �-د	د و�7ط	ط ا��	���ت �� ا��	�ق ا�0را/	�� و
2ورة ����. 

  

_____________ 

  �Eم ا0دارة وا��	���ت ا�����، ا���	� ا*��د	�	� ��
	ر.   1
   �Eم ا0دارة وا��	���ت ا�����، ا���	� ا*��د	�	� ��
	ر، ��!د �#دل ���	�دة ا��ر
و	�.   2
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�ي 
	� – ا�������   

�ر	�ر 2	�را/	ل (إ	��) دورون �1	�7ل 
ر	/	ل� �3ورو#
  


	� ا-�	���ت ا*�7Aص N	ر ا���در	ن  ا�و�2	�،����و	� E%�/	� و��9	� �!دف � �ھ
��� ا�ھ���م 
.�ورھم ا��2�7 
.#&�!م. 	��ط�" ھذا ا����ل ا*د
	�ت ا�#ظر	� وا����	� 

�ؤ��� ا�و�2	� ��� ا���#	ن �� ا�
9د و�� ا����م، و�ذ�ك ا�#�د ا�ذي وF�ُّ إ�	!�  �����ا��

� أد�7ت�	#ط�ق ھذا ا���8 �ن #�ط�  ��	!� �� دول �7��&� -ول ا����م. وا920-�ت ا�
�2ر��ت ا��وى و�ن 	���ون ا��وة �� �ؤ��� ا�و�2	�. �� إط�ر � ��
��ا#ط9ق #�د	� و�
 ،�	�9�����

�ر ا��و�ر ا���/د 
	ن ا�-ق 
��-��	� و
	ن ا�-ق �ذ�ك، �	�م �ذ�ك �-ص وا7

�، ��� �-ور و���ن ا�و�2	� �� إ�را/	ل 
�����ر#� �" 
دول أ7رى �� ا����م ا�Pر
�%8 �ن ا���8 أ#F و��� ا�رNم �ن و�ود �و�!�ت 	 .�	�9����ا��وا2ل 
	ن "ا*
و	�" وا
�م إ�راؤھ� �� دول أ7رى، و��  ��
نّ ا920-�ت ا���#-و ا��P		ر، �� �زال إ�را/	ل �م 

�وا�د ��� ا��!� "ا*
و	�" �ن ا��-ور.�   زا�ت 

 

_____________ 


�د	� �ود   1 ،�	������
� ا�7د��ت ا�A &�؛	ه وا�2-�، ����� -��وم ا�ر�� �	7و�7، ��	Aم ��م ا��E ن	�	
  ر	�وت. - ���
	م  -

 �Eم ��م ا�A	7و�7، ��	� ��وم ا�ر��ه وا�2-�، ����� -	&�.   2
�، ��	� ��وم ا�ر��ه وا�2-�، ����� -	&�.   3������ �در�� ا���ل ا
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ا�0,���� وا��'�,دات ا��(�� �دى  -ا���01  ���0ر ا���.��
   ا�3�4ت

��1! أ���ط إ�ط�ء ا��ط'���ت �5ط.�ل
   

��&	��ل ،2	�A �#را�� ،2أور�� �ر	د �   2، أ�	!و 
	رغ�2و�
�#	
  3و-�		م رؤو

�م ��د	م ا�7د��ت ا�ط
	� ا�و/�E	� �Rط&�ل �� إ�را/	ل 
2ورة ����A ����ل ا����ن، 	
���Aل �ن %�ن ��  �� وھ��Aل �#8 ا��ط�	��ت �Rط&�ل ا�رّ%". أ-د ا��-د	�ت ا�

�9/م ا-�	���ت ا����و��ت ا0)#	�  �	
���و�	ر  �ا�)���	�  -�وا�!!� ھذه ا�7د��ت، ھ
�م درا�� و
-ث �.)	ر ا����ل ا0)#�  ا��7��&�. ��ن -�� اSن �م�ا�)���� ��� إ�ط�ء  -

�و�" 
	ن ا*�!�ت �� إ�را/	ل.
   ا��ط�	��ت �Rط&�ل، 


�ر ا�����دات وا��2ر��ت ا�2-	� �دى ا*�!�ت �7� �����
 ���)�ت أھداف ا�
-ث ا�-��
و	�ت، ا��و�ودات �� ا�
9د �ن ا�	!ود	�ت وا�
د - )���	�  -�ن أر
" ���و��ت إ)#	� 

 �	
� ا���
ق، وا���د��ت �ن إ)	و��-�د ا��و�		����ق 
�Tط�ء  -ا���د��ت �ن ا	 �� ��

�ر و�-ص �.)	ر �7�
ا��ط�	��ت �Rط&�ل ا�ر%". 
�0%��� إ�� ذ�ك، �E#� أ	%� 

	ن ا*#��ط ا*و�	�  �E9#� ا��	ت، وأ-2��	ط��ا�����دات ا�2-	� ��� أ#��ط أ�ط�ء ا�

�
� �0ط�ء ا��#��
   ط�	��ت وا*#��ط ا���.7رة �� #&س ا�A.ن.


-ث ��ط�� ���رن �م إ�راؤه �� ���و�� �7��رة �ن ا*-	�ء ��  أ����ب ا��(ث:
� �#ط�� ا�#�ب. ��Aت ا��ّ	#� ا��#���ة � "��)���	�،  -أم �ن �ل ���و�� إ)#	�  100ا���

ا����رات �م ��" ا���ط	�ت �ن 97ل ). A)N=400!را  24-�18د	!ن أط&�ل 	
�Pون 
�م 
��ر%	".!� ��    أ�/�� و
ط��Eت �	�دة ر��	� ا*م وا�ط&ل ا�

��دات وأ#��ط �2رف 2-	�  ا����/;:�� ،�&���دى ا*�!�ت �ن �7&	�ت إ)#	� )���	� �7
�م ا*�!�ت ا�
دو	�ت أ�)ر !����ق 
�و%وع إ�ط�ء ا��ط�	��ت *ط&��!ن. 	 �� �� �&��7�


�Tط�ء أط&��!ن ا��ط�	��ت 
2ورة �#�ظ��. �ن ا*�!�ت �ن ا����و��ت ا*7رى 
ا*�!�ت ا���د��ت (ا��!��رات) أEل �ط�	�� *ط&��!ن. 	�%8 �ن ا�#��/I أن أ#��ط �2رف 

_____________ 


�� ����!د ا�وط#� �درا��ت ا�7د��ت ا�ط
	� وا��	���ت    1����و	ل �ن �#-� ا�
-ث ا�
�م إ�راء ا�
-ث 
.�	
 ا�ط


ن Nور	ون �� ا�#�ب.�Eم ا��   2 ����� ،������� �ل ا
  �Eم إدارة ا�#ظم ا�2-	�، ����� 
ن Nور	ون �� ا�#�ب.   3
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ؤ #�
ر و�	�� ا���� ��-دد ��9-!� 97ل ا*A!ر ا*و�� �ن -	�ة ا�ط&ل، وھ�ا*�!�ت 
�ط �2ر�!ن 
A.ن إ�ط�ء ا��ط�	��ت �� �	ل �#* �
�#��
#2ف �#�، �#�، ا��ر�ز	� 

    و
�د �	ل ا��#�.

��ت: ���
� ا��������ت وا��و���ت ا���%�� ��(ددي ا�������ن أ�ل �و�	" #ط�ق ا
�0ط�ء ا��ط�	��ت، 	�ب أن ��رض ��� ا*�!�ت ا�-وا�ل أو ا*�!�ت 
�د ا�و�دة 

.�Eوا*2ل ا��ر ��9ءم �" ا�)����
�Aرة 7ط� �د7ل �   
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"��
 ��
   ا���د ا�
�د
�� ��ت�� –" ا�����ء ا�


�ت��  ا����� ا()'��&�ت ذوي 
� $#"��!� ا���  � وا�

  1وأ�ن �	�Aط�	ن 1، دوري ر	&�	ن1	وآف �ف

�	��ب، -	ث �-ظوا ھ#�ك أن ��/9ت ��وُ�د ھذا ا�
-ث �� وزارة ا�!�رة وا
��2ب �ط
	ق ���	���ت ا��2�7 -�� �	!� أط&�ل �ن ذوي ا�ا���د�	ن ا��دد ا�

!E��-���د  � ��7د��ت ا���227 �!ؤ�ء ا*ط&�ل.ا��	 ،�ھذا 
-ث (درا��) #و�
7��2 �	دا#	� �ن ����ت ا��ر
	�، ا�2-� وا�ر��ه،  ���64 ���
9ت ُ��ّ��� �" �

�	���ت  16و�" -�وا�دا ووا�دة �ن ا���د�	ن ا��دد، ��ن �د	!م أط&�ل �ن ذوي ا
	/�ت وا�طواEم �� ا�وزارات ا��2�7، و�ذ�ك ��� �-�د)�ت �7&	� �" أ�راد �ن ا�!

.�E9ذات ا��   

� 	ؤ)ر �Eم �#!� ��� �ل �� إط�ر ا�
-ث، ��ت ا�A0رة إ�� ا��)	ر �ن ا��وا/ق، ا��
���و��ت ا���د�	ن ا��دد، و	ؤ)ر ا���م ا7Sر �#!� ��� ���و��ت ا���د�	ن ا��دد 


ط ھذه ا��وا/ق 
��&�وات ا��Pو	� وا�)���	� 
	ن ا����د�	ن ا��دد �ن 
�دان �-ددة. �ر
�ن �!� و
	ن ا��7�2	ن و��د�� ا�7د��ت ا�0را/	�	ن �ن ا��!� ا�)�#	�، و�ذ�ك 
 ��
ب ا�&روق 
	ن �� ��د�" ا�دول ا��

��7د��ت،  �����
��&�وات 
	ن ا��و��Eت ا��
أ�وا �#!� و
	ن ا�واE" ا�0را/	��. ھذه ا��وا/ق �%" ا��راE	ل أ��م ا��وا2ل 
	ن 

� 	وا�!!� ا���د�ون ا��دد 
��-2ول ���  ا*طراف، ��� 	ؤدي��ز	�دة ا��2و
� ا�
  ا����و��ت و�وا�!� ا�#ظم ا�
	روEراط	�. 

�م ا�����ؤھ�  ��	�رض ا�
-ث ���و�� �ن ا�-�ول ا����#� ���وا/ق ا��ذ�ورة، وا�
�ن أ�واه ا*ھ��� وا��7�2	ن ا��!#		ن ��� ا��واء. 
�ض ھذه ا�-�ول ��ت 

�!� �	دا#	� %�ن #
�و�	" #ط�ق ا��7دا�!�. ��ر
ط�ق �-دود، و��ت ا��و2	� 
ا�-�ول ا*7رى �م ��د	�!� ����ر-�ت، و
-�ب رأي ا��7�2	ن ا��!#		ن 
وا*ھ���،�F#T �ن A.#!� أن ���ھم �� إزا�� ا��وا/ق. و��	 ،F�T#!م 	و2ون 
&-ص 

.�!�	
   إ���#	� �ط

  

_____________ 

1
  ��!د 
رو�د	ل -�و	#ت  -��	رس  


