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 תודות

 להנימל תירקיע הדות ,ןכ לע .ימואל חוטיבל דסומה לש ןומימה אלל םשוימ היה אל הז בושח רקחמ

 עויסה לע הפיח תטיסרבינוא לש רקחמה תושרל םג הדות .ימואלה חוטיבה לש ןונכתהו רקחמה

 .רקחמה ביצקת לוהינב

 ,הפיח תטיסרבינואב תיתרבחה הרדההו ינועה רקחל ימוחתניבה זכרמל יתימעל הדות

 ךרואל הכימתהו תוצעה ,יביסנטניאה יווילה לע ,ןונבל ףסא ר״דלו ראירטס ינור ׳פורפל דחוימבו

  .רקחמה תונש

 רקחמ ירזועו תורזוע לש םתרזע אלל לעופל תאצל לוכי אל ,הזכש ףקיה בחר ינתוכיא רקחמ

 הדובעה לע הלא לכל הדות .םדודיקו ,תונויארה עוציב ,תו/םינייאורמ סויגב ועייס רשא ,םיבר

 תירונו היבעכ ןאור ,גבס רב הנליא ,םושמש ןלדמ ,לאלד ןילדאל תדחוימ הדות .השיגרהו הרוסמה

 תא התווילש ,ןמרפיול-ןגוק היסא תישארה רקחמה תרזועל דחוימב הנותנ יתדות .ץיבורטנק

 תרושיב תובר העייסש ירדא קפואל הדות .ומודיקל תובר המרתו ,ופוס דעו ותליחתמ רקחמה

 .הז ח״וד לש ותקפהו ותביתכב הרזעו ,רקחמה לש הנורחאה

 ונתוא ףתשל ומיכסה ,רקחמב קלח ולטנש םירבגהו םישנה לכל הדות תריסא ינא ,ףוסבל

 עצוב הז רקחמ .ינועב םייחב תוסנתהה לש קימעמו בחר ןווגמ ונינפל ופשחו ,תוישיאה םהיתויווחב

 תקיודמ תוינידמ חוסינל םיכרדה תא ונתוא דמלל םנויסינל רשפאלו ,םלוק תא עימשהל תנמ לע

   .םינוש םייתרבח םימוקימב ,ינועה םוצמצו תעינמל רתוי
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 ריצקת

 םינוכיסה לש הקימעמ תינתוכיא הניחבל תיתשת עיצהל הניה ,הז ח״ודב גצומה רקחמה לש ותרטמ

 ,ףקיה בחר ינתוכיא רקחמ לע תססובמ וז תיתשת .לארשיב תונוש הייסולכוא תוצובק ברקב ,ינועל

  .םינוש םייתרבח םימוקימב ,ינועב םייחה םישנא לש םוימויה תויווח תא ןחבש

 לק רופיש ףא לע .תדמתמ היילעב םיאצמנ לארשיב יתרבחה ןויוושה יאו ינועה יפקיה

 וניה לארשיב ינועב םייחה םישנאה רועיש ,תונורחאה םינשב תונוש תויסולכוא לש ינועה ידדמב

 ,יללכה ינועה רועישמ םיהובג ינוע ירועישב ףא תונייפאתמ הייסולכואב תונוש תוצובק .רתויב הובג

 האבש יפכ ,לארשיב ינועה תנומת ,ונייהד .דועו םירגהמ ,תוירוה דח תוהמא ,םיברע ,םידרח ןוגכ

 ברקב םיילכלכ-םייתרבח םינתשמב ינוש םג ףסונב תפקשמ ,םיימשרה ינועה ידדמב יוטיב ידיל

  .םינוש םייפרגואיג םימוקימב םג ומכ ,תונוש תויתדו תוינתא תוצובק

 םרפסמ תכרעהו תומיכל תויתרוסמ תוטישב תטקונ לארשי ,ינוע לש הכרעהו הדידמל עגונב

 התרטמש תוינידמ תעיבקל ,רתיה ןיב ,תושמשמ הלא .ינועב םייחה םידליו תושפנ ,תוחפשמ לש

 ומכ ,ינועל הסינכל םינוכיסה לש תיתטיש תינתוכיא הנבהל תיתשת תמייק אל ,םלוא .ינועה םוצמצ

 ינועל םינוכיסה ןהב םיכרדה לש הקימעמ הניחב הרסח ,דחוימב .ינועהמ ץלחיהל תלוכיה רסוחל םג

 ןה ,לארשיב ינוע יחמומ ,תובר תוצראל המודב .תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב תונתשהל םייושע

 תבחרהל רקיעבו ,ינועה תדידמ תוטישב יונישל תובר םינש הז םיארוק ,הל הצוחמ ןהו הימדקאב

 הנבהל השדח תיתשת עיצמ יחכונה ח״ודב גצומה רקחמה .ינוע םיניבמו םירקוח ונא ןהב םיכרדה

 ברקב ,ינועל ןוכיסה ימרוג תא החיכנמה ,תינתוכיא הדותמב שומיש ידי לע ,תאז .ינוע לש הדידמו

 ירועישב תונייפואמה תוצובק-תת ברקב םג ומכ ,ינועל ההובג הדימב תופושחה תויפרגומד תוצובק

 .תיסחי םיהובג ינוע

 320 םע ומייקתהש ,הצחמל םינבומ קמוע תונויארמ םיאצממ לע םיססובמ רקחמה ינותנ

 יגוסב תונייפואמהו ההובג הדימב ינועל תופושחה ,לארשיב הייסולכוא תוצובק שמחמ ,םיפתתשמ

 םידוהיו ,םיברע ,היפויתא יאצוי םילוע ,רבעשל תוצעומה תירב יאצוי םילוע ,םידרח :םינוש ינוע

 לע תונייפואמה תוירקיע תוצובק תת שולש ונחבנ יפרגומד םוקימ לכב ,ןכ ומכ .םידרח אל םיקיתו

 ןווכ ןויאירה לוקוטורפ .הירפירפב םיררוגתמה הלאכו ,םישישק ,תוירוה דח תוחפשמ :הובג ינוע ידי

 ףסאנש ללוכה םינותנה דסמ .םינוש םימוחתב ינועב םייחה םישנא לש םתוסנתה לש הפיקמ הניחבל

  .םיללמותמ םידומע 8,000-כ ליכמ
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 םנשי יכ הלעה םיאצממה חותינ .ינועל םיירקיעה םינוכיסה לש יופימ השענ ,הז ח״וד ךרוצל

 ןוכיסה ימרוג םע דחא הנקב םילוע בורל רשאו ,ינועל ןוכיסה תא םילעמה םיירקיע םימרוג רפסמ

 תויפיצפס תויפרגומד תוצובקב דקמתהש חותינ ,ךכמ בושחו תאז םע דחי .הכ דע תורפסב םירכומה

 וזכש הצובק לכ יכ הלעה ,םירוגמ םוקמו רדגמ ,ליג ,יתחפשמ בצמ סיסב לע תוצובק תתל חוליפ ךות

  .םרוג לכ רובע ,ןוכיסה קמועבו ףקיהב תיתוהמ הנוש

 :םיאצממה לש םרקיע

 תונושה תוצובקל רבעמו לעמ ,ינועל הובג ןוכיס רשקהב םייזכרמכ ולעש םימרוג

 ,ינועמ ץוליח תרשפאמ הניאש הדובע :ותיתחתב םיאצמנה םידבועל ינעגופ הדובע קוש •

 החישק הקוסעתו

 הלוח החפשמ ןב •

 םימדוק תובוח •

 ןיב המאתה יאו ,תויוכזה תלבק לע רותיוו ידמ תכבוסמ היטרקוריב :תיתייעב היטרקוריב •

 הדובע ןיבל תויוכז

 תויתרבח תותשר לע ןעשיהל תלוכי רסוח •

 ילכלכה בצמב םירושקה םיישגר םיישק •

 םידרח ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 תקפסמ הניאש הלכשה •

 ידרחה םייחה ןונגסל רושקה הדובע תויורשפא לש םצמוצמ ןווגמ •

 םידליב תוהובג לופיט תואצוה •

 רבעשל תוצעומה תירב יאצוי םילוע ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 אצומב הרושקה הילפא •

 רוקמה תנידמב דמלנש עוצקמב הדובע אוצמל תלוכי רסוח •

 תירבעה הפשה תעידי יא •

 השירפ ליג רחאל הדובע •

 היפויתא יאצוי םילוע ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 תכרעמה םע תורכיה רסוח בקע תויתרבח תויוכז יוצימ יא •

  ינתא סיסב לע הקוסעתב הילפא •

 הדובעה קוש לש ותיתחתב רקיעב ,םצמוצמ תודובע ןווגמ •
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 הירפירפב םירוגמ •

 יתרבח ןוה תולעב תויתרבח תותשרב רוסחמ •

 רחאו יתרבח ןוה תלדגה רשפאמ וניאש ינגומוה רויד •

 םיברע ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 ינתא סיסב לע הילפא •

 םצמוצמ תודובע ןווגמ •

 הירפירפב םירוגמ •

 סנרפתהל תלוכי רסוחו םייזיפ םיישקל תומרוגש תויזיפ תודובע •

 םירגובמ םיאליגב תויזיפ תודובעב םידבוע רובע רוגס הדובע קוש •

 םידרח אל םיקיתו םידוהי םילארשי ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג •

 תויפיצפס תוכימת רדעיה •

 ינוע תדובע – תקפסמ אל תרוכשמ •

  תוידוהי תוירוה דח תוהמא ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 ינועהמ תוצלחיה תרשפאמה הקוסעת םע דחא הנקב תולוע ןניא לופיטה תויוביוחמ •

 הקוסעת תוענומה ,םידליב לופיט לע תובר תואצוה •

 יתחפשמ בצמ סיסב לע הילפא •

 הלכשה שוכרל וא הדובעב םדקתהל תלוכי רסוח •

 תיתחפשמ הכימת ןיא ,הנעמ םילבקמ םניאש םיישגר םיישק •

 םימדוק גוז ינב לשב תובוח •

 תויברע תוירוה דח תוהמא ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

  תוירקיע תוסנרפמו תוירקיע תולפטמ •

 קודה יתחפשמ חוקיפ •

 תקפסמ הסנרפל תלוכי רסוחו םיישגר םיישק •

 םישישק ברקב םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 ליג סיסב לע הילפא - דבלב םיריעצל הדובע קוש •

 הדובעה קושל ץוחמ בר ןמז ויהש םישנ רובע דחוימב ,רגובמ ליגב הקוסעתב בלתשהל ישוק •

 הדובעב םיליבגמ וא הדובע ךשמה םירשפאמ םניאש םייזיפ םיישק •

 תוסנכהל המאתהב תודמוע ןניאש ליג-תויולת תוהובג תואצוה •

 ינוע תנוזת •
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 ךירעהל ונאובב יכ איה הז ח״ודב תגצומה תירקיעה הנעטה ,הלא םיאצממ לע ססבתהב

 לכל סחייתהל ןתינ אל ,ינועמ ץוליחל תנווכמה תוינידמ עיצהל – ךכל ךשמהבו ,ינוע דודמלו

 תונייפאתמה תויסולכוא שי ,ינועב תויחהו םייחה ברקב םג .תחא השקמכ ינועב תויחה תויסולכואה

 תונעיה .הלא ןוכיס ימרוג םע דדומתהל רתוי הטעומ תלוכיב ,דחוימבו ,םינוש ןוכיס ימרוגב

 ימרוג רשא תויסולכוא ןנשי ,תאז דצל .םינוש םיגוסמ תוכימת לש בחר לס הכירצמ המיאתמ

 ץלחיהל ןהל עייסל יושע ירקיע םרוגל הנעמ רשא הלאכ וא ,רתוי םיטעומ ןברקב ינועל ןוכיסה

-תוינידמל תוינושאר תוצלמה רפסמ גיצמ ח״ודה לש ןורחאה וקלח .ינועמ תורחאמ רתוי תולקב

 .תוצובק ןיב ינושל הקויד ךות ,תונויארהמ ולעש םיכרצל המיאתמה ,תויודע תססובמ

 .הכלהמב םקלחבו ,הנורוקה תפגמ ינפל םבורב ופסאנ הז רקחמל םינותנה יכ ןייצל שי

 טעמ ףאו ,׳ינועל בורק׳ םייחה הלא םגש ךכ לע תודיעמ הפגמה בקע ומצעתהש ןויוושה יא תומגמ

 ימרוג תנבה ,ןכל .תילכלכ הקוצמו ינועל הבר הדימב םיפושח ,םייניבה דמעמ ןוויכלו ךכמ האלה

 הדרפהה הב הפוקתב רתוי ףא הלודג תובישח םילבקמ ,םתתחפהל םיצמאמה קוידו ינועל ןוכיסה

 .תשטשטמו תכלוה ,םיינע םניאש הלא ןיבל ׳םיינע׳ ןיב

 קימעמ ןפואב ןוחבל תנמ לע םיקיפסמ םניא ,הז רקחמל וצקוהש םיבאשמהו ןמזה תרגסמ

 ותובישחו םייקה ינועה עדיל ותמורת .ותרטמ התייה אל םג וזו ,תונויארהמ לבקתהש עדימה לכ תא

 ןוכיסה ימרוג ץוליח .ינוע לש תינתוכיא הנבהו הניחבל תיתשת תדמעהב תונומט תירקיעה

 תיווח ןהב םיכרדה תכרעהל ןושאר דעצ הווהמ תונושה הייסולכואה תוצובק ברקב ינועל םיירקיעה

 תניחב לש הפוס וניא הז םכסמ ח״וד ,ונייהד .םינוש םייפרגומד םינתשמל םאתהב הנתשמ ינועה

 םינוכיסה לע הבר הדימב ףיסוהל לכוי רקחמה ינותנ דוביע ךשמה .הלחתה אלא ,תינתוכיא ינוע

 .ינועב םייחה םישנא לש םהייחל תיחכונה ינועה תדידמ לש התמאתה תניחבל שמשלו ,ןאכ וגצוהש

 – הל הצוחמ ןהו הימדקאב ןה – עוצקמ ישנא בולישמ תובר עייתסהל יושע הזכש ךשמה רקחמ

 תובר עייסל ולכוי ,תונושה תויסולכואב ינועה טביהב םיחמתמה עוצקמ ישנא .םינותנה תניחבב

 ברקב ,ינועל םיירקיעה ןוכיסה ימרוג םע תודדומתהל תודעוימה תוינידמ תוינכת תמאתהב

  .תויפיצפס תויסולכוא
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 אובמ

 ינועה ידדמב לק רופיש ףא לע .תדמתמ היילעב םיאצמנ לארשיב יתרבחה ןויוושה יאו ינועה יפקיה

 .רתויב הובג וניה לארשיב ינועב םייחה םישנאה רועיש ,תונורחאה םינשב תונוש תויסולכוא לש

 ,םיברע ,םידרח ןוגכ ,הייסולכואב יללכה ינועה רועישמ רתוי ףא הובג הז רועיש תונוש תוצובק ברקב

 ינועה ידדמב יוטיב ידיל האבש יפכ ,לארשיב ינועה תנומת ,ונייהד .דועו םירגהמ ,תוירוה דח תוהמא

 תוצובק ברקב םיילכלכ-םייתרבח םינתשמב ינוש םג ףסונב תפקשמ ,ימואל חוטיבל דסומה לש

 לארשי ,ינוע תדידמל עגונב ,ןכ םא .םינוש םייפרגואיג םימוקימב םג ומכ ,תונוש תויתדו תוינתא

 .ינועב םייחה םידליו תושפנ ,תוחפשמ לש םרפסמ תכרעהו תומיכל תויתרוסמ תוטישב תטקונ

 לש םג ומכ ,ינועל הסינכל םינוכיסה לש תיתטיש תינתוכיא הנבהל תיתשת תמייק אל ,םלוא

 ינועל םינוכיסה ןהב םיכרדה לש הקימעמ הניחב הרסח ,דחוימב  .ינועהמ ץלחיהל תונוש תויונמדזה

 ןה ,לארשיב ינוע יחמומ ,תובר תוצראל המודב .תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב תונתשהל םייושע

 ונא ןהב םיכרדה תבחרהל רקיעבו ,ינועה תדידמ תוטישב יונישל וארק ,הל הצוחמ ןהו הימדקאב

  .ינוע םיניבמו םירקוח

 ,תאז .ינוע לש הדידמו הכרעה ,הנבהל השדח תרגסמ עיצמ יחכונה ח״ודב גצומה רקחמה

 תויפרגומד תוצובק ברקב ,ינועל ןוכיסה ימרוג תא החיכנמה ,תינתוכיא הדותמב שומיש ידי לע

 .תיסחי םיהובג ינוע ירועישב תונייפואמה תוצובק-תת ברקב םג ומכ ,ינועל ההובג הדימב תופושחה

 הדותמה תובישחב ןדו ,ינוע תדידמו הנבהל השדח תרגסמ חותיפל לנויצרה תא רקוס הז ךמסמ

 תיפיצפסו המיאתמ תוינידמ חותיפל סיסב םג ומכ ,שדח יטרואית ינוע עדי חותיפל תינתוכיאה

  .תונוש תוצובקל

 תוצראב הלא םימיב תמשוימה ,תינשדח תיאקירמא המזוי לע ןעשנ ראותמה רקחמה

 ייח לש תיתטיש הנבה קפסל איה וז המזוי לש התרטמ .ילארשיה רקחמל המוד ןפואב ,תירבה

 ססובמ ינשדחה רקחמה .ינתוכיא רקחמ לוקוטורפב שומיש ךות ,ינועב םייחה םישנא לש םוימויה

 ,םיירפסמ/םייתומכ םירקחמ לע תונעשנה ,תומייק ינוע תודידמ ,תישאר :דוסי תוחנה שולש לע

 םוימויה ייח לע טעומ עדימ םיקפסמ ךא ,ינועב םייחה םישנאה תומכ לע בר עדימ ונל םיקפסמ

 בושח טבמ םיקפסמ םימייק םיינתוכיא םירקחמ ,תינש .ינועב םייחה הלא לש םהיתויוסנתהו

 םירשפאמ םניאו תיפיצפס תחא הייסולכואל םיסחייתמ בורל םה ךא ,ינועב תויוסנתה לע ןיינעמו

 תוראשיהו הסינכל םינוש םינוכיס לש הנבה ךכל םאתהבו ,תונוש תויסולכוא ןיב יתאוושה לע-טבמ
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 שרדנ תוינתוכיאו תויתומכ תודידממ בטימה תא בלשמה ידירביה רקחמ יכ החנהה לע ,ףוסבל .ינועב

 הניחבל תיתשת ססבל םישקבמ ונא הז רקחמב ,ךכ .תושיגה יתשב רסחה תא םילשהל תנמ לע

  .לארשיב תונוש הייסולכוא תוצובק ברקב ינועל ןוכיסה לש תינתוכיא

 םינתשמל םאתהב הנתשמ ינועה תיווח ןהב םיכרדה תכרעהל שמשל ולכוי רקחמה ינותנ

 .ינועב םייחה םישנא לש םהייחל תיחכונה ינועה תדידמ לש התמאתה תניחבלו םינוש םייפרגומד

 הבחרה ותיתשת .ינועל עגונב לארשי תוינידמ תעיבקל סיסב תווהל ולכוי רקחמה תואצות ןכ ומכ

  .תונוש הייסולכוא תוצובקל תודעוימה תוינכת תמאתהל עדימ קפסל לכות רקחמה לש
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  הדידמו הכרעה ,היצזיטרואית :םייק ינוע עדי - יטרואית עקר

 םינפואב תדקמתמו ,הז רקחמל םייטנוולרה םיאשונל תסחייתמ ןלהלש תיטרואיתה הריקסה

 ,תומייקה הכרעהה יכרד לע תרוקיבל ,לארשיבו םלועב ,ינוע לש הדידמו הכרעה ,הנבהל םימייק

 הרבחה לע שגד ךות ,תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב ינוע לש םינוש םיטביהב תומייק תונחבאלו

 .תילארשיה

-כ ,)World bank, 2021( ימלועה קנבה ינותנ יפ לע .תימלוע ללכו תבחרנ העפות אוה ינוע

 וק .םויל םירלוד 1.90 לע דמועה ,ימואלניבה ינועה וקל תחתמ היח תימלועה הייסולכואהמ 9.2%

 .םדא ינב ןוילימ 689-כ ויתחת ביצמ ,םלועב תוינעה תונידמהמ קלח לש ינועה יווק לע ססובמה ,הז

 ןוילימ 150-כב 2021 תנש ףוס דע תולעל םייופצ ולא םירפסמ ,Covid-19 הימדנפה תוצרפתה םע

 .תונורחאה םינשה 30-ב התפצנש ינועה ירועישב הדיריל הכופה המגמב ,םישנא

 ,הקירפא תשבי םורדב תומקוממה תונידמ ןה רתויב תוינעל תובשחנה תונידמהש ףא לע

 לש ןקלח תנמ תויהלמ הקוחרו ,תימלוע ללכ העפות איה ינוע ,תורחאו היפויתא ,הירגינ תמגוד

 תונוש ןה תוחתפתמ תונידמבו תורישע תונידמב ינוע לש הדידמו הגשמה .דבלב ישילש םלוע תונידמ

)Atkinson, 2019(, הלכלכ תולעב תומדקתמ תונידמב םג םימוד םיזוחאב ינוע אוצמל ןתינ םלוא 

 ןודנ הב תינויצחה הדידמה יפ לע( 17.8% לע דמוע ינועה זוחא ,תירבה תוצראב ,לשמל ךכ .תחתופמ

 ,תורחא תונידמל המודב .)OECD, 2021( ינוע יבצמב םייחה םדא ינב ןוילימ 38-כ ,רמולכ ,)ךשמהב

 .םיבר םדא ינב לש םהייח לע העפשה לעבו ידממ-בר אוה תירבה תוצראב ינועה םג

 ,היפקיה ,העפותה תועמשמ תנבהב תעייסמ איהש םושמ תאזו ,ךרע תלעב איה ינוע תדידמ

 תוינכתל םג ןדמוא תרשפאמ ינוע תדידמ .ינועה םוצמצל תוליבומה תויגטרטסאו תולועפ חוסינב ןכו

 תושארב הדעו המקוה 2015 תנשב .ןתוליעי תדימל ןדמוא ןכו ,תונידמב תעצבתמש תוברעתהה

 ראש ןיב .ינוע לש הדידמה ןפואל תוצלמה קפסל התרטמש ,ימלועה קנבה ידי לע ןוסניקטא ינותנא

 .תוירטינומ ןניאש םיכרדב ינוע ןוחבל הדעווה הצילמה ,וז הדעו לש תוירקיעה היתונקסמ

 ינועל םימייק םירבסה

 ייח לע קר העיפשמ אל וז העפות .םלועה יבחרב םינוילימ םיווח התוא תימוי-םוי העפות אוה ינוע

 רידגהל תובר םיכרד ןנשי .הלוכ הרבחה לעו םייח םה הב הליהקה לע אלא ,ינועב םייחה הלא
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 תורדגהה תא גיצהל שקבנ וז הריקסב .ולא םיחנומ ביבס המכסה השבגתה םרטו ,ינוע דודמלו

 .ולא תורדגהב םינומטה םיירקיעה תונורסחה תאו ,תורפסב תומייקה הדידמה יכרדו תויזכרמה

 יתש תומייק םויכ .רצונ אוה דציכו ,ינוע והמ לש הרדגהב ליחתהל שי ,ינוע דודמל תנמ לע

 םה הלא םימסח םא ןיב ,תויליבומל םימסח ידי לע בצועמכ ינוע תוריבסמה ,תוירואית-אטמ

 גולופורתנאה לש ותדובע לע תססבתמ ,הנושארה הירואיתה אטמ .םיינבמ וא םיישיא ,םייתוברת

 תורוקממ עבונה הזככ תוצובקו םיטרפ לש ינוע רידגהש ,)Lewis, 1959; 1996( סיאול רקסוא

 םייחש םישנא תצובק לש הבוגתכ תחתפתמ "ינועה תוברת" ,סיאול ירבדל .םיילכלכ אלו םייתוברת

 וז הירואית .ילכלכהו יתרבחה םמויק תא םיבצעמה םיינוציח תוחוכל ,יסחי חופיק לש םיאנתב

 םינקיטרואית ,דחוימב .ינועל עגונב ירוביצה חישב ןהו ,םיימדקא םירקחמב ןה יזכרמ םוקמ הלביק

 דחוימבו ,ינועה תוברתל םיכייתשמה הלא תא םינייפאמה םיירסומה םייוקילה תא ושיגדה םינוש

 תיאקירמאה המרופרל סיסבה תא וויה הלא תונעט .)Mead, 2008( הדובע תקיתא לש רשקהב

 .2003 תנש לש תילארשיה המרופרל םג יגולואידיאה סיסבה התיהשו ,1996 תנשב הטקננש החוורב

 ונעטש םירחאו םירקוח ידי לע תובר הרגתואו ,תקולחמב היונשכ תספתנ וז הירואית ,תאז תורמל

 יונישל תורשפאהמ וא תוישיא תויווחמ תמלעתמו ,ןברוקה תא המישאמ ינועה תוברת תירואית יכ

 ביבס חישה ,וז הירואיתב ךומתל וחילצה אל תונידמ תורשעב םירקחמ יפלאש תורמל .יתרבח

 םויכ םג ןכלו ,תישיא תוירחאל תארוקה תילרביל-ואינ תוינידמב יוטיב ידיל אב ןיידע ינועה תוברת

  .)Edin & Kefalas, 2005; Newman, 1999 ואר( ינוע לש חותינ לכל רתויב תיטנוולר תרתונ

 ,וז השיג יפ לע ,ינועה .םיינבמ םימסח לש רצותכ ינוע הריבסמ היינשה הירואיתה אטמ

 בוציעב םיינבמ תוחוכ המכ לש תבלושמה העפשהה לע שגד ךות ,יתרבחהו ילכלכה הנבמל סחוימ

 תויונמדזה רדעיה תמגוד ,)Wilson, 1987; 1996( םיישיאו םייתליהק ,םייתוברת םיבאשמו תויטנ

 םניא ינועב םייחה םישנא ,ךכל םאתהב .תוינתאו עזג ,הלכשה רסוח ,הלטבא תויווח ,הדובע

 ,Newman( םהייח תוביסנל הבוגתכ תספתנכ םתוגהנתהו ,םירחאמ םתוהמב םינושכ םיספתנ

 ינועב םייחה םישנאל תוסחייתה הרסח וז השיג םג ,ינועה תוברת תשיגמ ברה ינושה תורמל .)1999

  .יונישל תלוכיב הטיעממ ךכבו ,םהייח תויונמדזהב הטילש ילעב )agents( םינכוסכ

 םישיגדמ םהש הז ןבומב ,רתוי םיימניד ,םירחא םירבסה םינשי ,הלא תוירואית דצל

 תולוכיה תשיג איה הז רשקהב הנושארה השיגה .ינועה יטביה תא בצעל םייושעש םיבורמ םיבאשמ

)capability approach(, התרמ תיפוסוליפהו ,ןס היטרמא לבונה סרפ הכוז ןלכלכה ידי לע התגהנש 

 יכ תרבוסו ,תיתרבח תופתתשהו םיילכלכ םיבאשמ ןיב םיסחיל תסחייתמ וז השיג .םואבסונ
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 םהש םייחה גוס לשו ,םישנא לש םתולגוסמ לש היצקנופ איה תישיא החוור גישהל תוריחה

 תניחבמ ספתנ אוהש יפכ ,ינועה .)Nussbaum, 2000, 2005; Sen, 1985, 1992( םייקל םיחילצמ

 גישהל תלוכי רסוחכ אלא ,םיירמוח םיבאשמ גישהל תלוכי רסוחכ ספתנ וניא ,םישנא לש תולוכיה

 רתוי תשמשמ תולוכיה תשיג ,ינועה רקחל המוצעה התמורת ףא לע .ךרע ןהב האור םדאהש תורטמ

 יא ,ינוע ןוגכ םיגשומל תויודעב ץוענה יתטיש רבסה תרשפאמה וזכ רשאמ תיביטמרונ הירואיתכ

  .החוורו ןויווש

 סחייתמ ישונא ןוה .ישונאה ןוהה תירואית איה םיבאשמ לע תססובמה היינשה השיגה

 Human Capital רקב לש יסאלקה ורפס זאמ .דיחיה לש הרשכהלו תואירבל ,ךוניחל ,תויונמוימל

)Becker, 1964(, ןויווש יא ללוכ ,ןויווש יאל םירושקה םימוחתה לכב טעמכ המשוי הירואיתה 

 לש טבמה תדוקנמ .)Corbae, De Nardie & Lochner, 2017( תירוד ןיב תויליבומבו ,תוסנכהב

 ;Carneiro & Heckman, 2003( הלכשה רסוח לש האצותכ הבר הדימב ספתנ ינוע ,וז הירואית

Heckman, 2000; Kim, 2018( תיעוצקמ הרשכה וא ךוניח )Brady et al., 2010; Stier, 2011(, 

 תמרב םימרוג ןיב ןילמוג יסחימ הבר הדימב תמלעתמ וז השיג ,תאז םע .תילכלכ תויליבומ םיענומה

 ורבצש הלאמ עונמל ,ןיפוליחל וא ,ישונא ןוה רובצל םישנאמ עונמל םייושעה ,ורקימה תמרו ורקמה

 רדעיה וא ,הילפא םירושקה םיינבמ םיטביה בקע לשמל ,תאז .יתרבחה םלוסב םדקתהל ישונא ןוה

 .הלכשהל המיאתמה הקוסעתל תויונמדזה

 תואור asset-based approaches םיסכנ תוססובמ תושיג ,תולוכיה תשיג תעפשהב ,ףוסבל

 ,םייסנניפ םיבאשמ יאלמ"כ ההוזמ סכנ .)Moser, 2006( יטטס בצמ רשאמ רתוי ימניד ךילהת ינועב

 רציימ אוה .תורודה ךרואל ריבעהלו רפשל ,חתפל ,שוכרל ןתינ םתוא םייתרבח וא םייעבט ,םיישונא

 תויגטרטסאב תוקסוע ולא תושיג .)Ford Foundation, 2004( "ףסונ יאלמ םג ומכ ,הכירצ וא המירז

 םה :הסנרפ רובע םהב םישמתשמ םישנאש םיבאשמ קר םניא" םיבאשמ ,ךכיפל .םיסכנ תריבצל

 המכ וחתופ םינורחאה םירושעב .)Bebbington, 1999( "לועפלו תויהל תלוכיה תא םהל םינתונ

 ;Moser, 2008 ,לשמל( ינועה תקימניד ןוחבאל וז טבמ תדוקנ תארשהב תויטילנא תורגסמ

Schreiner & Sheradden, 2017; Sherraden, 1991(. 

 תא תוריבסמו ,ינועה לש תוירואית-אטמל תימניד הנבה תופיסומ תושיגה שולש לכ

 ,יללכ ןפואב .ינועל תורבתסהה תא לידגמ םרדעיה רשא םיבאשמ םתוא ןויפא ידי לע רקיעב העפותה

 לככ יללכ ןפואב רדגומה( ןותנ באשמ רדעיהש ךכ ,יראניל ןוויכב םיסחיה תא תוראתמ וללה תושיגה

 םירבסההש דועב ,תאז םע .תילכלכ הקוצמ לש בצמל ליבוהל לולע )סכנ וא ןוה ,תלוכי לש גוס
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 ,תוינידמב םייוניש תעצהל םג ומכ ,ינועל ליבוהל םייושעש םיאנתה רואיתב ידמל םיליעומ םימייקה

 עגונב תויסיסב תוכלשה שי הזכ ןויסינל .תימוימויה ינועה תייווחמ הבר הדימב םימלעתמ םלוכ

 םיבצעמ דציכ ?םיינעה םה ימ :ינועה רקחב תויזכרמה תויריפמאהו תויטרואיתה תויגוסל

 המו ?ינוע תויווח ,ךשמתמ ינוע תמועל חווט רצק ינוע םג ומכ ,םייתרבח תמועל םיישיא םינייפאמ

 ?ינועה לע לקהל ידכ תושעל ןתינ

 ינוע לש הדידמו תורדגה

 ךכל םאתהבו ,הנוש הרוצב ינועל םימרוגה תא תוריבסמ תונוש תושיג ,םדוקה ףיעסב הלעש יפכ

 תונושה םיכרדל המודב .ונממ ץלחיהל םישנא לש םתלוכי תא םג ומכ ,ינועל םינוכיסה תא תוניבמ

 ,Greve(  תונוש םיכרדב ותוא דודמלו רידגהל םג ןתינ ,בכרומו ידדמ בר גשומכ ינוע תנבהו רבסהל

 םדא ינב לש בולישה ןפואל תועגונה תויגולויצוס תורדגהב הלכו תוילכלכ תורדגהמ לחה ,)2020

 ;הסנכהו םיירטינומ םיעצמא רדעיה אוה ינוע ,רצה ןבומב ,הלעמ תוירואיתל םאותה ןפואב .הרבחב

 ןפוא לע תועיפשמ ינועה תורדגה .םדא ינבמ םייח תויונמדזה לש העינמ אוה ינוע ,בחרה ןבומב

 ,םלוא .הדידמל רתוי תולק ןה ןכש ןורתי תורצ תורדגהלש ,ןכתי ךכ .)Atkinson, 2019( ותדידמ

 .ינועב לופיטו םוצמצל םיכרד חוסינל תיטירקה ,הקימעמ הנבה תורסח רומאכ הלא

 םוקימב ללכ ךרדב ץוענ תרחא וא וז הרדגהב דוקימה ,תימלוע ללכ העפות אוה ינועש ףא לע

 דקמתהל םאה התטלחהבו הנידמה תסיפתב תורושק תוימוקמ הדידמו תורדגה ,דחוימב .יפיצפס

 .)Kanbur et al., 2018( הנידמב תיללכה ינועה תמר תתחפהב זכרתהל וא ,רתויב ינעה םדאב

 ,Greve( יסחי ינועו טלחומ ינוע :םיירקיע םיגשומ ינש יפ לע ינוע תדדומו הרידגמ םוחתב תורפסה

 רשפאמ וניאש ,רדגומ וקמ הכומנ הסנכה ילעב רשא םישנאה רפסמל סחייתמ טלחומ ינוע .)2020

 ,הנש האממ רתוי תב וז הרדגה .רתויב הכומנה תולעב ,םייחרכהו םייסיסב םירצומ תשיכר

 ,Rowntree(  רתויב םידורמה םיינעהו רתויב יסיסבה ינועה תא ירטנוור לש ותדידמב התליחתו

 תא קפסל םירומאה ,עובק םירצומ לס לש הכירצ לע ססבתמה םייחה תמרל דדמ והז .)1901

 םיכרצל תסחייתמ וז השיג .דיחיה לש ותואירבלו ותודרשיהל םיינויחה םייסיסבה םיכרצה

 םיכרצל ןכו ,הלש תילכלכה תולעהו םייקתהל םדאל תשרדנה הנוזתל ןדמוא תללוכו ,םייסיסבה

 ,וז השיג יפ לע .)Atkinson, 2019( םומיחו דוגיב ,רויד ןוגכ ,ןוזמב םירושק םניאש םיפסונ םייסיסב

 םומינימה תא גישהל תנמ לע תוסנכה קיפסמ םהל ןיא רשאכ םיינעכ םירדגומ טרפ וא החפשמ

 םיריחמ תיילעב הרושק ,ןדמואכ וקה יוניש .)2003 ,ןטקו םדנקינומ( הלא םייסיסב םיכרצל שרדנה

 תונשב הלעפש תיאקירמא תינלכלכ ,יקסנשרוא ילומ לש התדובע תובקעב .)Atkinson, 2019( דבלב
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 ,)Sanchez, 2021( ב"הראב ינועה וק לש תינושארה הרדגהה תסחוימ הלו םירשעה האמה לש 60-ה

 הרידגה התדובעב ןכש ,ןוזמה תכירצ לש ןדמואה תועצמאב ולא םיכרצ לע האצוהה תא רידגהל גוהנ

 דוקימה .)Atkinson, 2019( תויתנשה ויתואצוהמ שילשכ תיב קשמ לש ןוזמה תכירצ תא יקסנשרוא

 ,םדאה לש רתוי םיבחרה םיכרצל הנעמ קפסמ אל דבלב םייסיסבה םיכרצב תטלחומה השיגה לש

 ןהב תונידמב םג ,םויכ .תדמתמ תרוקיב תחת תאצמנ וז הדידמ .הרבחב תובלתשהב םירושקה

 .םימילשמ םידדמ דצל תטקננ איה ,וז הטיש הגוהנ

 ןפואל רשאב המכסה ןיא ,ינוע תדידמ רובע תטלחומה הרדגהב שומישב םיכמותה ברקב םג

 דציכ ןה טלחומ ינוע לש הדידמב םיכמותה םירקוח תוקיסעמה תויזכרמה תולאשה .הדידמה

 ?הנוש ןפואב "חתמנ" ןהב וקהשכ תונוש תונידמב ינוע ןיב םיוושמ דציכ ?"וקה חתמנ" ןכיה םיעבוק

 לש הסנכהל ןדמוא קפסל תומיוסמ תונידמ לש ישוקל תעגונ תיזכרמ היעב ?וקה תא דודמל שי דציכ

 הנחבה יכ םירבוס השיגה ירקבמ ,ךכל ףסונב .)Greve, 2020( היומסה הלכלכה לש ןכו ,םיחרזאה

-Saltkjel & Malmberg( םינוש םימוקימ ןיבו ,םדאל םדאמ תונתשהל היושע םייסיסב םיכרצ לש

Heimonen, 2020(. לש םיטביההמ תמלעתמו ,ילכלכ ןוחטיב תניחבב תקפתסמ וז השיג ,ןכ ומכ 

 החוורה תנידמ ,יוסימ ,םיחרזאה ייחב הנידמה תוברועמל תוסחייתה ןיא ,ךכ .ישיא ןוחטיב תניחב

 רבודמ םאה ןוגכ תולאשל לשמל ,ינועה תויבקעל תסחייתמ אל השיגה ,ןכ ומכ .ינועה לע םתעפשהו

 ?ןמז ךרואל סרפתמה ךשמתמ ינועב וא ,הדידמה תעב יתדוקנ ינועב

 השיגה ,דורשל תנמ לע םדאל ץוחנש המ תא זכרמב המשש ,תטלחומה השיגל דוגינב

 לש םתסנכהל סחיב תמיוסמ הרבחב םייחה םישנא לש םתסנכה תא ןוחבל שי יכ תרבוס תיסחיה

 .)Atkinson, 2019( הנידמ התואב הגוהנה םייחה תמרל סחיב ןכו ,)Greve, 2020( וז הרבחב םירחא

 וק תעיבק ,ךכיפל .יסחי ךסח לשו ןויווש יא לש רצותכ ותוא הרידגמו יסחי רבד ינועב האור וז השיג

 הדידמה ,בורל .)2007 ,תודחא( הייסולכואה ללכ לש םייחה תמר לש דדמ לע תססובמ ינועה

 תנמ לע עצבתמ ןדמואכ ןויצחב שומישה .הנידמב תוסנכהה ןויצחמ םיוסמ זוחא יפ לע תעצבתמ

  .םיעצוממ תניחבב לשמל הרוקש יפכ ,הדידמה לע עיפשהל םייושעש םיינוציק םינותנמ ענמיהל

 וק לומ לא דחא תיב קשמ ןוחבל ןתינ תטלחומה השיגבש ךכב ראשה ןיב תולדבנ תושיגה

 .שארמ ורדגוהש םינוירטירקה יפ לע דובכב םייקתהל לגוסמ אוה םאה קודבל השעמלו ,ינועה

 אוה הב הרבחב םירחא תיב יקשמ לומ לא תיבה קשמ תא ןוחבל שי ,תיסחיה השיגב ,תאז תמועל

 השיגה לש וזל םימוד תונורסחמ תלבוס תיסחיה השיגה ,תאז םע .)Atkinson, 2019( להנתמ

 הבר תויתורירש הנשיש המדנ ,ןכ ומכ .ינועה תויבקעל הנעמ תנתונ הניא וז השיג ןכש ,תטלחומה
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 איה ךכל המגוד .)2003 ,ןטקו םדנקינומ( ינועה וק עבקנ ויפ לע ןויצחהמ םיזוחאה רפסמ תעיבקב

 םישימחל םאתהב עבקנ ינועה וק ,לארשיב :הפוריא תמועל לארשיב ינועה וק תרדגה ןיב לדבהה

 ;הז ףרל תחתמ תואצמנ םהיתוסנכהש הלאכ םירדגומ םיינעה רשאכ ,תוסנכהה ןויצחמ םיזוחא

  .תוסנכהה ןויצחמ םיזוחא םיששל םאתהב עבקנ ינועה וק ,הפוריא תונידמ בורב

 תואיצמל תאטוח ינועה לש ילכלכה טביהב תודקמתהה ,תיסחי וא תטלחומ הדידמ םא ןיב

 תנמ לע .ינועב םייוצמה ולא לש םוי-םויה ייח לע םיעיפשמה ינוע לש םיפסונ םיטביהמ תמלעתמו

 תידממ-בר היגוס ינועב תואורה ,ינוע תנבהל תופסונ תושיג וחתופ ,הלא םיישק םע דדומתהל

)Greve, 2020(. ןס לש תולוכיה תשיג המגודל ןניה תופסונ תויזכרמ תויסחי תושיג )Sen, 1985( 

 תא שממל םדאהמ תוענומה תויונמדזה תלילשו תולוכי רדעיה ינועב האורו ,הלעמ הרכזוהש

 יפל .)Townsend, 1979( דנסנואט לש םיכסחה תשיג איה תפסונ תירלופופ השיג ;םייחב ויתופיאש

 התואב םירחא םיטרפמ רכינ רעפב ,הרבחב םיטרפ לש םיבאשמ רדעיהכ רדגומ ינוע ,וז השיג

 רתוי תוטלוב הלא תושיג .םייתרבחה םייחב קלח תחקל תלוכי ירסח השעמל םהש דע ,הרבחה

 ,תאז םע .ינועב םייחה תועמשמ לש רתוי הפיקמ הניחבל ןתוברקתה לשב ,תורחא תויסחי תושיגמ

 הדידמב הנומטה תירקיעה תויתייעבה לע תורבגתמ ןניא הלא תושיג יכ םירקוחה לע םכסומ בורל

 יאל החכוה ןכא איה ,תורחאמ רתוי הכומנ םייח תמרב תויח תומיוסמ תוחפשמש הדבועה :תיסחי

 לש לעופב םייחה תמר לע עדימ ונידיב שי ןכ םא אלא ,ינועל החכוה הניא המצעשכל ךא ןויווש

  .הלא תוחפשמ

 תושיג וחתופ ,תיסחיה השיגהו תטלחומה השיגה לש ןהיתונורסחמ אצוי לעופכ

 לש םתעד תמועל תאזו ,ינועה יבגל רוביצה לש וטבמ תדוקנב תודקמתמה ,רתוי תויביטקייבוס

 ינוע לש ותועמשמ תא תונחוב אלו להק תעד ירקס תועצמאב תוכרענ בורל הלא תודידמ .םיחמומ

 & Pradhan( הלא םידדמ לע התלעוה םינוש םיגוסמ תרוקיב .דבלב היינעה הייסולכואה ברקב

Ravillion, 2000( תוינידמ תעיבקל שומיש םהב השענ אלש טעמכו )2003 ,ןטקו םדנקינומ(.   

 תא םידדומ ,לארשיב םג ומכ ,ברעמה תונידמ תיברמב רתויב םיחיכשה םידדמה ,ןכ םא

 :ןוגכ ,םירחא םיביכרממ םימלעתמו ,תיב יקשמו תוחפשמ לש תיפסכה הסנכהה ךמס לע ינועה

 ינוע לש תיגולוכיספ השוחת ,םינוש םיירמוח םיישק ,םייחה יאנתב םיכסח ,שוכר לע תולעב

 .)Greve, 2020 ;2003 ,ןטקו םדנקינומ( דועו תיתרבח הרדה לש םיטביה ,הקוצמו

 רבגתהל םתרטמש ,ינוע תדידמל םישדח םילכ וחתופ םינורחאה םירושעה ךרואל ,תאז דצל

 שומישה רבוג ,דחוימב .תויביטנרטלאה הלאב וא ,תומייק תודידמב םייזכרמה םייוקילה לע
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 וז הדידמ .ינוע לש רתוי המיאתמ הדידמל יעצמאכ )Deprivation measuring( רוסחמ לש הדידמב

 תללוכה תישממ םייח תמרב תדקמתמו )Townsend, 1979( דנסנואט לש ותדובע לע תססובמ

 ,תיתרבח תוליעפ ,ישפנ ,יזיפ ,ישיא םג ךא ,ילכלכ טביה ןוגכ םינוש םיטביה םינחובה םינולאש

  .)Gordon, 2002( תויתביבסו תויתליהק תויתשתו םיגהנמ

 ןיבהל שי ינועה תא יכ הנבהה תרהבתמו תכלוהש הארנ יכ ,וז הרצק הריקס םכסל ןתינ

 וז הנבה .)2003 ,ןטקו םדנקינומ( תירטינומ-תירמוח הדידמ תועצמאב קר אלו ,תידממ ברה ותרוצב

 םנשי ,הלעמ ןיוצש יפכ ןכאו ,ינועה תעפות םע תודדומתהל המיאתמ תוינידמ חסנל תנמ לע תיחרכה

 םיקיודמ םייתומכ ינוע ידדמ חותיפ םע ,ןכ יפ לע ףא .םינשה תצורמב ועצוהש םייביטנרטלא םידדמ

 ,דיחי תויהל לוכי וניא ינוע דדמ יכ םירקוח ברקב הנבהה תקזחתמ ,הכ דע םימייקה הלאמ רתוי

 תא םינייפאמה םינותנ יד לארשיב ןיא יכ םכסומ ,ףסונב .תונוש תויסולכוא ןיב הנתשמ אוה יכו

 ,הז רשקהב .)2008 ,יקחצי תדעו ח"וד( תוינידמה יעבוק תושרל דומעל םילוכי  רשא ,םיינעהו ינועה

 הדידמה תובישח תא )Edin & Pirog, 2014; Kothari & Hulme, 2004 לשמל( םירקוח ושיגדה

 אלל ינוע ןיבהל ןתינ אל יכ םילעמ םיינכדע םירקחמ ,רתוי יפיצפס ןפואב .ינועה לש תינתוכיאה

 & Rakodi, 2002; Duncan( חתפתמ אוה םהב םייתרבחהו םיידסומה םירשקהל תוסחייתה

Coles, 2000; Kneebone & Berube, 2013; Sharkey, 2012; Sampson; 2012(.  

 לש םהיתויווחל רתוי בורקה הכרעהו הדידמ ןפוא ססבל ךרוצ שי יכ הארנ ,ךכל םאתהב 

 םיבצעמכ ,ורקמה תמרב םינוש םיטביהל םגו ,םיבאשמל םג תוסחייתה ךות ,ינועב םייחה םישנאה

 תורפסה תא רוקסנ אבה קלחב ,ןכ ינפל .וזכש הדידמ סוסיבל ןווכמ יחכונה רקחמה .הלא תויווח

 לש תויתרבחהו תוילכלכה תויועמשמהו ,ינועב םייחה םישנא לש םוי-םויה תויווחל עגונב תמייקה

 .הלא תויווח

 םייזכרמ םיטביה :םוי-םויה ייחב ינוע

 םיפסונ םיטביה םנשי .Lister, 2015)( הקיפסמ דימת הניא ,ןכ םא ,םייטסיטטס םינותנ תניחב

 יוהיזל השדקוה הבר תורפס .תידממ-בר היגוסכ ינוע לש הדידמ תעב ןובשחב תחקל שיש ,ינועל

 הז ךמסמ .ינועב םייחה ולא רובע ןתועמשמבו ךכמ תורזגנה םייחה תויווחב ,ולא םיטביהב ןוידו

 רוקסנ ןלהל .ותרטמ הניא םג וזו ,ינועב םוי-םויה תויווחב תקסועה תורפסה לכ תא ליכהלמ רצק

  .יחכונה רקחמל סיסבה תחנה תא תורשפאמה ,תויזכרמ תויודע רפסמ הרצקב
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 .הינטירבב ענצב םייחה ולא לש תוימוי-םויה תויווחה תא הרפסב הגיצה )Hall, 2019( לוה

 םיעפשומ רוסחמב םייחה לכ אל ,התנעטל .רוסחמה דצל םייחו ,רוסחמב םייחל תסחייתמ איה

 ינועה םוצמצל תלעופה תיטירב התומע הקינעהש הרדגה אמגודל הנתנ לוה .ןפואה ותואב ונממ

 וא םומיח רדעיה ,הרידס אל ןוזמ תקפסה ,םיקפסמ אל םירוגממ לבוסה םדא והז :רוסחמב םדאל

 Fitzpatrick( םייסיסב םיינייגיה םיעצמא רדעיה וא ריוואה גזמל םיאתמ אל דוגיב ,ותיבב למשח

et al., 2018(. רוסחמה דצל םייחה ולא לש םוי-םויה ייחש ךכל תסחייתמ הניא וז הרדגה ,םלוא 

 ,םייתחפשמו םיישיא םירשק – םייחה יטביה לכב םיעפשומ ,)ינועב בורל ,ךכמ האצותכו(

  .דועו םייחב תויונמדזה ,תוימיטניא

 םלוא ,תוינידממ האצותכ םימרגנה םייטילופ םיבצמ םה )רוסחמו( ינוע ,לוה לש התטישל

 ןקלח רשא ,תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב תונוש םהל רשא םיבכרומו םיישיא םיבצמ םג םה

 רשא םימדוק םירקחמל הסחייתה לוה .תוחפ ןקלחו ,תיפיצפס תוינידממ קזח ןפואב תועפשומ

 תוילכלכה תוכרעמב ודקמתה רשאו ,)Martin, 2011( הינטירבב ןורחאה יסנניפה רבשמה תא וחתינ

 םירסח םה ,הלא םירקחמ לש ברה עדימה דצל ,)Hall, 2019( לוה לש התנעטל .ןהירוחאמ תוינידמבו

 לש הדידמו שדחמ רוגסמ עצבל שי ,ןכל .תוצובק ןיב ינושלו םייח תויווחל רתוי תיפיצפס תוסחייתה

 תייאר יכ ,ןייצל רתומל .חטשהמ וחקלנש ,תוימוי-םוי תוקיטקרפו םיסחי תוכרעמ יפ לע רוסחמ

 תעמשה אלא ;םייטילופ וא םיילכלכ םיטביהמ תומלעתה השוריפ ןיא תישיא העפותכ רוסחמ

 ,הדידמה ןפוא לע העפשה רבד לש ופוסבו ,רוסחמ תודוא חישה ססבתמ םהילע תויווחהו תולוקה

 הרדגהה תא הצמיא איה ,לוה העיצהש חותינב .רוסחמב םייחה תוליהקו םישנא םתואל הרכה ןתמו

 לוה .ינועה לש םינושה םינפה לע הדמל איה רישע יפרגונתא רקחמ תועצמאב םלוא ,ינועל תיסחיה

 סחייתהל שי יכ הריבסהו ,ינוע תדידמב טרפה לש םייחה תויווחל סחייתהל בושח יכ המיגדה

 ינוע לש ותדידמ ,ךכ .יתרבחו ישיא בצמכ םא יכ ,ילכלכו יטילופ בצמכ קר אל רוסחמל רקחמב

  .ליעל ורכזוהש םיפסונה םיטביהה לש יוהיז רשפאל לכות ,הלעמל-הטמלמ תעצבתמה

 םיטביהלו תילכלכ הקוצמל ,ינועל ןוכיסל םייזכרמה םוימויה ייח לש םיטביה טרפנ ןלהל

 .ינועל םיסחייתמשכ ןובשחב תחקל שיש הארמ תורפסהש ,)תישפנ ,תיתרבח ,תילכלכ( החוור לש

 ילכלכ ןוה

 ינכדעה ח״ודה .ינוע לש הכרעהו הדידמב רבודמשכ רתויב ידיימהו יסיסבל בשחנ ילכלכה טביהה

 ןוילעה ןורישעה ,עצוממב ,הז ןוגראב תורבחה תונידמה ברקב יכ ,הלעה OECD-ה ןוגרא לש רתויב

 םינותחתה םינורישעה תעברא ,תאז תמועל .הנידמב תיבה יקשמ ללכ לש ןוההמ 52%-ב קיזחמ
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 .ןוההמ 80%-כב קיזחמ ןוילעה ןורישעה ,תירבה תוצראב .הנידמב ןוההמ דבלב 3%-ב וידחי וקיזחה

 םינורישעה תעברא לש ןוההש דועב ,13%-ב הלע ןוילעה ןורישעה לש ןוהה ןורחאה רושעב

 לע ןוילעה ןורישעה תורשעתהו םיילכלכה םירעפה תבחרה ,רבדה שוריפ .12%-ב דרי םינותחתה

 ,תויתרבח תועפשה תחא הצובק ידיב ןוהה זוכירל .)OECD, 2021( םירחאה םינורישעה ןובשח

 .)Atkinson, 2015( תויתועמשמ תויטילופו תוילכלכ

 ינועה תניחב םלוא ,טרפה לש הסנכהל תסחייתמ ינועל תומייקה תודידמה ,ליעל רכזנש יפכ

 לש ותושרל םידמועה םיילכלכה םיבאשמה לש רתוי הבחר תולכתסה תבייחמ ידממ-בר גשומכ

 תילכלכ הכימת ,תובוח ,תועקשה ,תונוכסח ,שוכר לע תולעב איה ךכל המגוד .תוסנכהל רבעמ ,טרפה

 יבצמב .תועמשמ שי ןוהה בכרהל םג ,תאז םע .המודכו )םירחא םימרוגמ וא החפשמהמ( תינוציח

 םינורישעב תיבה יקשמ ברקב םלוא .רתוי ההובג תועמשמ ילעב םה םיליזנ םיסכנ ,רבשמ

 ח"וד .)OECD, 2021( ליזנ ןוה תוחפו ן"לדנ תמגוד ,םיליזנ אל םיסכנ – ללכב םא – שי ,םינותחתה

 ןימז ןוה רסח רמולכ ,תילכלכ עיגפ םדא ינב השולש ךותמ דחא יכ הארמ )OECD )2019-ה לש ףסונ

 הרקמב ,תוחפל םישדוח השולש ךשמב ינועה וק תמרב םייח תוכיא לע רומשל תנמ לע שרדנה ליזנו

 תשר אלל םישנא רשאכ ,הנורוקה תפגמ רבשמב הקזח הרוצב יוטיב ידיל אב הז ישוק .רבשמ לש

 יקשמ רובע דחוימב רגתאמ ונדועו היה הז בצמ .םייקתהל ידכ תובוחל סנכיהל וצלאנ םיסכנ וא ןוה

 .)OECD, 2021( תילכלכ הקוצמו םינוש תובוחב םייוצמ ויה רבשמה םרטב דוע רשא ,תיב

 הרבעהל הרושק תויזכרמה תועפשהה תחא .תועפשה לש בחר ןווגמ ילכלכה ןוהה טביהל

 חילצהלו ןדיתעב עיקשהל םיעצמאה תא תורדענ הכומנ הסנכה תולעב תוחפשמ .ינוע לש תירוד-ןיב

 םלוסה תיתחתב ׳ועקתנ׳ש תוחפשמו םיטרפ יכ ךכ לע םיעיבצמ )OECD )2018-ה ינותנ .םייחב

 .םירשעה האמה לש 80-ה תונש זאמ תילכלכו תיתרבח תודיינ עצבל םיחילצמ םניא ילכלכ-יתרבחה

 םבצמ תא רפשל תוחפ יוכיס שי ילכלכ-יתרבחה םלוסה תיתחתב ודלונש םידלילש ,רבדה שוריפ

 היהת םהירוה לש הסנכהה ,רתוי םיהובג תודמעממ םידליל המודב ,השעמל .ילכלכהו יתקוסעתה

 הרתי .)Friedman & Laurison, 2020( םהלש הסנכהה הבוג רבסהב רתויב יתועמשמה רוטקפה

 בצמ ,הדובעה תוכיא ,תורכתשההו הקסעהה ייוכיס לע רכינ ןפואב עיפשמ ילכלכ בצמ ,ךכמ

 אלש הרוהל םידליל .תויטנוולר תויתליהק תותשרל השיג ןוגכ ,תופסונ תויונמדזהו ךוניח ,יתואירב

 63% לש יוכיס תמועל תאז ,םיימדקא םידומילל עיגהל דבלב 15% לש יוכיס שי ןוכית דומיל םילשה

 תורוכשמ ועמשמ תויכוניח תויונמדזה רדעיה .יהשלכ תינוכית-לע הלכשה ומילשה וירוהש דלי לש

 .)OECD, 2018( ירוד-ןיבה ינועה לגעמ ךשמהו רתוי תוכומנ
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 רוידב דוקימו הייחמ תמר

 טביהה הניה הייחמ תמרל אמגוד .הייחמה תמר לש הקימעמ הניחבב רושק ינועל ףסונ יזכרמ דממ

 םירוגמה יתבמ שילשכ יכ הנורחאל הארה יטירב רקחמ .קפסמ רויד תגשהל החפשמ לש התלוכי לש

 ,םיתורישה ירדחבו םיחבטמב םיניקת אל םינקתמב לחה ,תויתאורבתו תויתוחיטב תונכס םיליכמ

 ,םיליער םירמוחב שומיש השועה תנשוימ היינב ,םיקיזמו שבועב הלכו ףרוחב קפסמ אל םומיח ךרד

 ששחמ ןנולתה אל יכ חוויד םירכוש הרשע ךותמ דחא ,תאז םע .םירחא םיימיכ םירמוחו זג תוטילפ

 תוררוגתמ תושלחומ תויסולכוא יכ הארמ הז רקחמ .)Armstrong, 2017( הרידהמ ותוא וקלסיש

 תורירב רדעיה לשב ךכ לע תונילמ אל םלוא ,הייחמל םייואר אל ידכ דע םיבכרומ םיאנתב םיתיעל

 םימוקימב םג ,תוריכשה תולע תא הסכמ וניאו םינשה ךלהמב קחשנ הרידה רכשב עויסה .תופסונ

 יטירק קלחכ רוידה לשו ,הייחמה תמר לש התויזכרמ תורמל .)Blanchflower, 2019( רתויב םילוזה

 שומיש תושוע ןכש תודידמה .ינוע תודידמב יוטיב ידיל אב הז םרוג תוקוחר םיתעל ,הז טביהב

 םירחא םיטביה ןובשחב תוחקול ןניאו ,)אל וא ןכ( הריד לע תולעבל ללכ ךרדב תוסחייתמ ,הז טביהב

  .התוללכב הייחמה תמר רובע רוידה תועמשמו ,רוידה תוכיא ןוגכ ,ךכב םירושקה

 ישונא ןוה

 טרפה לש תלוכיה יהוז .וייח ךלהמב ןורתי ול םיקינעמה ,טרפה לש םירושיכל סחייתמ ישונא ןוה

 ישונא ןוה .)Bailey, Lashley & Barrow, 2019( הרבחב ומוקימ תא רפשל ידכ וירושיכ תא לצנל

 סחייתמ ףסונב הז טביה .תילכלכו תיתרבח תויליבומו תוביצי ,ןוחטיב תחטבהב יחרכהכ ספתנ

 הנומאהו ,םיישקו תויעב םע דדומתהל ותלוכי תא ותסיפתלו ,טרפה לש תימינפה תולכתסהל

 ינועב םייחה ולאו ללכב הרבחה ידי לע םיספתנ הקוסעתו הלכשה .ובצמ לע ולש העפשהה תלוכיב

 הנקב הלוע ישונאה ןוהה תשיג .)Mazelis, 2017( ינועהמ האיציו החלצהל חוטב לולסמכ ,טרפב

 תדמועה היגולואידיאה םע ןכו ,החלצה הבינמ חרכהב השק הדובעש יאקירמאה םולחה םע דחא

 .ובצמ תא ביטיהל ידכ תושעל לוכי טרפהש המב תדקמתמה ,תילרביל-ואינה תוינידמה סיסבב

 וא תיתקוסעת הרשכהל תויונמדזה רדעיהו ,הלכשהב רסוח לש האצות אוה ,וז השיג יפ לע ,ינועה

 תא םישגהל לכוי תמאב השק דובעיש ימ לכ אל יכ רורב ,םלוא .)Brady et al., 2010( תיעוצקמ

 םיענומה םימסחו םיינבמ םינונגנמ לש בחר ןווגמ םנשיש ןוויכ ,)Hochschild, 1995( םולחה

 תילרביל-ואינה הסיפתה .הלעמ יפלכ תויליבומ לש ךילהת רובעל ינועבו םיילושב םייחה םיטרפמ

 תא ומישאי ,תיתחתב םיאצמנה ולאש החיטבמ ,ישונא ןוה לש הנוילעה ותובישח תא השיגדמה

 .םבצמב םמצע
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 עגונב ,םירקחמ רופס-ןיאב ומגדוהש ,םינוש םיאצממ הלעמ וז תקולחמב היונש השיג

 םרקחמ ,לשמל .תילכלכ תויליבומלו ינועמ ץלחיהל םידיחי לש םתלוכיב ישונאה ןוהה לש ומוקמל

 םישנא ברקב תימדקא תודירש יכ הנורחאל הארה )Browman et al., 2017( םירחאו ןמוארב לש

 .תילכלכו תיתרבח תויליבומל םמצע םהלש תולגוסמה תסיפתב רושק ךומנ ימונוקא-ויצוס עקרמ

 םה יכ םינימאמש ךומנ ימונוקא-ויצוס עקרמ םיריעצ יכ םייוסינ תרדס תרזעב הארה רקחמה

 דימתהל וחילצי ,םיימדקא םידומיל תועצמאב ילכלכ-יתרבחה םדמעמ תא רפשל םילגוסמ

 לש רשקהב יתועמשמ םרוג ספתנ ךוניחש ףא לע יכ םיארמ םירחא םירקחמ ,תאז םע .םהידומילב

 ךומנ הלכשה שוכרל ךומנ ימונוקא-ויצוסה םבצמ רשא םיטרפה לש םתלוכי ,תיתרבח תויליבומ

 ףסה תושירדב םידמוע םניאו םימיאתמ םירושיכב םיקיזחמ םניא םבורש םושמ ,הליחתכלמ

 .)Bailey, Lashley & Barrow, 2019( תוימדקאה

 יתרבח ןוה

 המודב ,תאז םע דחי .ינועמ ץלחיהל םיטרפ לש םתלוכיב יתוהמכ ספתנ יתרבח ןוה ,ילכלכ ןוה דצל

 תודמעמל םיכייתשמה םישנא תמועל ,לד יתרבח ןוה ילעב םניה ינועב םייחה הלא ,ילכלכ ןוהל

 יוצמ אוהו )Narayan, 2002( יסחי אוהש ךכב םירחא ןוה יגוסמ לדבנ יתרבחה ןוהה .רתוי םיהובג

 םירחאב רושק תויהל םדא לע ,יתרבח ןוהב קיזחהל תנמ לע .םיטרפ לש םיסחיה תוכרעמ לש הנבמב

 ,םדא ףא לש יטרפ וניא אוה .)Portes, 1998( ולש ןורתיל רוקמה םה ,ומצע אוה אל ,םישנא םתואו

  .)Narayan, 1997( ירוביצ רצומ לש םינייפאמ לעבו

 תשר רצייל תלוכיב עגונה תישיא-ןיבה המרב ףסונ דממ אוה יתרבח ןוה ,ינוע לש רשקהב

 הנשי יכ ךכ לע עיבצה )Putnam, 2000( םנטופ לש עיפשמה ורקחמ .הביבסהמ הכימתו תיתרבח

 תיילע תוסחב ,ימצע דודיבו יתרבח קוחיר .טרפה ייחב תודקמתהו תוימשר תוצובקב תורבחב הדירי

 ינועב םייחה ולא ברקב טרפבו ,רתויו רתוי םיצופנ וכפה ,םזילאודיבידניאהו םזילרביל-ואינה

)Mazelis, 2017(. הייטנה תא םיריבגמו םיינעה ןיב םייתרבח םירשקל םוסחמ םיווהמ ולא 

 .דבלב םמצע לע תוכמתסהל

 תוחפשמל תורחא תוכימתו תילכלכ הכימת תקפסהב םייטירק םניה םייתרבח םירשק

 ינועב םייחה ולאמ בורל תרצבנ רחאל עייסלו ,הרצ תעב רחא והשימב ךמתיהל תלוכיה .ינועב תויחה

)Harknett, 2006(. ומכ .דורשל םילכ תוחפ םע ,םדבל םתוא ריאשמ םייח םה וב יתרבחה דודיבה 

 ,Levine( םיידדה םיסחיו תויתרבח תויצקארטניא ,ןומא לש רתוי תוכומנ תומרל ליבומ ינוע ,ןכ

 םיקוקז םהש הדבועה ףרח ,עויס תוחפ םיקינעמו עויס תוחפ םיקינעמ ינועב םייחה םישנא .)2013
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 םהב םיבצממ ענמיהל ןכו םיישיא םיבאשמ רמשל ךרוצה לשב תאז .)Sherman, 2009( לכמ רתוי ול

 תודוא םירסמה לש המנפה ,ףסונב .)Mazelis, 2017; Offer, 2021( הבוט לע הבוט ריזחהל ולכוי אל

 תמצעתמה ,הביבסה יפלכ םגו םמצע יפלכ תומגיטסל ליבומ ,ינועב םייחה ולא לש ישונאה ןוהה

 םע תורשקתהמ ינועב םייחה ולא םיענמנ ךכו ,תומילא תויוור הקוצמ תונוכשב םירוגמה בקע בורל

 .םבצמב םירחא

 לשב ,רומאכ םלוא ,ינוע דורשל ידכ ץוחנה שממ לש הלצה לבחכ תספתנ תיתרבח תשר

 ולאמ תובר םימעפ תרצבנ וז ,תופסונ תויתרבח תוביסנו תילרביל-ואינה היגולואידיאה לש לוחלח

 ססבתהל תלוכיב קזח ןפואב היולת ינועב תודרשיה ,םלוא .)Lavee & Offer, 2012( ינועב םייחה

 תולתב םינגועמה םירשקו םיימעפ דח םירשק לש םמויק ,החוורה יתוריש ,החפשמ יבורק לע

 תשר רצייל םילגוסמ ינועב םייחה םישנא דציכ התארה )Mazelis, 2017( סילזאמ ,הרקחמב .תידדה

 ,תודרשיה :םהייח לע וז תשר לש תיבויחה התעפשה תאו ןמז ךרואל תרמשנ רשא הקזח םירשק

 םישנא יפלכ ןומא תיינבו תימצעה המשאהה תשוחת תתחפה ,תיתליהק תוכייש תשוחת תריצי

 תאו יתרבח ןוה לש ותועמשמ תא המיגדמ איה ,ךכב .טרפה לש יתרבחה ןוהה לש הבחרה רשפאתש

 .םזילרביל-ואינה תוקזחתהמ עבונה יתרבחה דודיבבש תונכסה

 יתרבח ינוע

 םיקסוע רשאכ ןובשחב אבומ וניא תובורק םיתעל ,ינועב םייחה הלא לש םוי-םויה ייח לש הז טביה

 רטסיל תור ינועה תרקוח  .יזכרמכ הלוע הז טביה םינורחאה םירושעב ,םלוא .ינוע לש תודידמב

)Lister, 2004( תיתרבח הרדהב םירושקה ,ינועה לש םיילובמיס/םייסחיה םיטקפסאה תא הרידגה. 

 םייתוברתו םייתרבח םג ךא םיירמוח םיבאשמב םירסח ,ינועב םייחה םישנו םישנא ,התטישל

Hobson, Fahlen & Takacs, 2011(. ינע' הירוגטקב ללכומ תויהל םדאל םרוגה דורי ילכלכ בצמ', 

 םדאל םרוג ינועה .םיישיא ןיב םיסחיב ןהו הלוכ הרבחהמ ןה ,םיפסונ םייוניג לש הרוש ומיע ררוג

 ותוא תגייתמה ,תיגשיהה-תיטסילטיפקה הרבחה לש םיימיטיגלה תולובגל רבעמ לא רדומ תויהל

 םיסחי םג אלא ילאירטמ קר וניא ינועה יכ ריבסה )Sayer, 2005( רייאס ,המוד ןפואב .ךרע תוחפכ

 רסוח :ןוגכ ינועה לש םיילאירטמ אלה םיטקפסאה תא השיגדמ וז טבמ תדוקנ .סרהו השוב לש

 ,חוכ רסוח ,המגיטסו השוב ,הלפשה ,דובכ רסוח ,תוארנ רסוח ,)lack of voice( לוקב רסוח ,ךרע

 םיטקפסא יכ הריבסה )Lister, 2004( רטסיל .)Lavee, 2016( תוחרזאה םוצמצו תויוכז לש הלילש

 הרבחה םע םיינעה םישנאה לש תימוימויה היצקארטניאהמ םיעבונ הלא םיילובמיס/םייסחי

 םיפוגו תרושקתה ,םידיקפ ,םיאקיטילופ םהילא םיסחייתמו םירבדמ הב ךרדה ללוכ ,תיללכה
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 'הרחאה'כ וז תיתרבח הרדה הניבה )Krumer-Nevo, 2002( ובנ-רמורק .םירחא םיעיפשמ

)Othering(, םיליפשמ םמצע ינפב תויהל םילוכי 'םיינעה םישנאה' וא 'ינעה' ומכ םיגשומ יכ הנעטו 

 ןומיסל שמשמ אוהש ןוויכ המצוע בר יתרבח ןונגנמ וניה הרחאהה ןונגנמ ,ףסונב .'רחא'כ םירידמו

 ,חוכה ירסח םיטקייבואה -'םירחא'ה ןיבל ,חוכהו עדיה ילעב םיטקייבוסה -'ונחנא'ה ןיב תולובג

   .רסומה ירסחו עדיה ירסח

 םייתרבחה תולובגה ,)Bauman, 2004( ןמואב ןעט ,וננמז תב תילרביל-ואינ הרבחב

 םיטקפסאמ םילשונמו םירדומ ינועב םייחה םישנא וז הרוצבו ,תידמעמ תוכייתשה רקיעב םינמסמ

 :וז הנעט תושיחממ ינועב םייחה םישנאל תורפסב תוברה תורדגהה .םייתרבחה םייחה לש םיבר

 ,)classless, underclass  )Gans, 1995; Katz, 1995-כ םיספתנ ךומנה דמעמהמ םישנא

throwaway people )Hays, 2003(, wasted people )Bauman, 2004( תורדגהה לכל ףתושמה .דועו 

 ,םיתוחפ םיחרזא ,דמעמ ירסח םישנאכ םיילכלכ םיבאשמ םירסחה הלא תסיפת אוה וללה

  .)Wilson, 2006( תימיטיגלה םייתרבחה תודמעמה תלקסל ץוחמ םיאצמנה

 הרדה ןיבל תיתרבח הרדה ןיבש םירשקה תא תוטילבמ יתרבחה ינועה רבדב הלא תונעט

 תוכלשה .ילכלכ ינוע לש הדידמב םג ,יתרבחה ינועל תוסחייתהב ךרוצה תא תושיחממו ,תילכלכ

 ינוע הנוש ןפואב תווח תונוש תויסולכוא דציכ ןמסל תויושע וזכש תוסחייתה לש תוילאיצנטופ

  .יתרבחה ינועב תונתשמ ןהש ןוויכ ,ילכלכ

  ינוע תקוסעתו הדובעה קושב םייוניש :הקוסעת

 הלא לש םהייחב הקוסעתה טביהל רישי ןפואב תסחייתמ הניא תובורק םיתעל ינוע לש הדידמ

 לש םתואצמיה תעיבקל ירקיעה דדמה תא הווהמה ,׳תוסנכה׳ה הנתשממ קלחכ אלא ,ינועב םייחה

 ינתוכיא דדמ ססבל ןויסינב דחוימבו ינוע לש תידממ בר הניחבב ,םלוא .ינועב תוחפשמ וא םידיחי

 םהייחב הקוסעתה טביהל עגונב ,)הקימעמ הדידמ ,ךשמהבו( רתוי הברה בחרנ ןוידל םוקמ שי ,ינועל

 .ינועב םייחה םישנא לש

 הדובעה קוש תא ןיבהל ונתוא םיבייחמ הדובעה קושב תכל יקיחרמו םיקומע םייוניש

 לע ןוידה רבעב םא ,הלחתה תדוקנכ .רבעב הדובעה קושל וסחייתה ינוע ירקוח וב הזמ הנוש ןפואב

 תורפסה םויה ,)2011 ,רייטש( הקוסעתה קושמ קלח םניאש םישנאב יתרוסמ ןפואב דקמתה ינוע

 ריתומ ךומנה םרכשש הקוסעתה קושמ קלח ,םיינע םידבוע םה ינועב םייחהמ םיברש ךכב הריכמ

 התיה הסיפתה ,רתוי יתרוסמ ןפואב .)Levanon, Lavee & Strier, 2021( ינועה וקל תחתמ םתוא
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 יפואב רושק ינועה וקל תחתמ תודבוע תוחפשמ לש ןתואצמיה לע םיעיפשמה םימרוגה דחא יכ

 תואלקח ,לוחכ ןוראווצ ,םיתורישה רזגמב תודובעב קוסיעה ,ךכ .ירקיעה סנרפמה לש םיקוסיעה

 לע םיישק םירעמ ,םיכומנ הקסעה יאנתו תיתקוסעת תוביצי רדעיהב ןבורב תונייפאתמה ,היינבו

 לש םיטביה ,המוד ןפואב .ינועב םייחהמ האיציו תיתרבח תויליבומל ןהייוכיס לעו ולא תוחפשמ

 םישנא יכ הארה OECD-ה ח״וד ,לשמל .הדובעה קוש לע םיעיפשמכ וספתנ םה םג היצזילבולג

 דועב ,ןורחאה רושעב םרכשב היילע ווח םייסנניפו םייגולונכט תועוצקמב קוסיעל םירושיכ ילעב

 ורתונ ,ךכמ רומח וא ךומנ רכשב םירכתשמ םדוע ,רתוי "םיכומנ" םיקוסיעל םירושיכ םע םישנאש

 וב ,2008 תנשב ילכלכה רבשמה רחאל הנתינ ךכל תודע .)OECD, 2015( הקוסעתה קושל ץוחמ

 דמעמש דועב ,תילכלכה תוששואתהה ךילהתב םדמעמ תא ורפיש םינוילעה םינורישעב תיבה יקשמ

 תוששואתה וענמש ,רכשב תיטיא היילעו תכשמתמ הלטבא ווח םינותחתה םינורישעהו םייניבה

 .)OECD, 2016( הקוסעתמ הסנכהו

 םירושיכ רדעיהו ,רתוי הובג רכשל םיליבומ רתוי םיהובג םירושיכ יכ הנבהה דצל

 רתוי םיקומע םייוניש םישחרתמ םינורחאה םירושעב ,הכומנ הסנרפ תלוכיל ליבומ םימיאתמ

 םימקוממ ךא הדובעה קושב םיפתתשמש הלא רובע ,תמלוה הסנרפש ךכל םיליבומה ,הדובעה קושב

 ,Eurostat( תבחרתמו תכלוהה ,וז העפותל לבוקמה גשומה .תירשפא יתלב טעמכ איה ,ותיתחתב

 םישנא לע רבודמ ,רתויב יסיסבה ןפואב .working poverty – ״ינוע תקוסעת״ אוה ,)2017

 -המודכו הפקיה ,הדובעה לש הייפוא וא ,םירכתשמ םהש רכשה לבא ,הדובעה קושב םיאצמנש

 םיאצמנש םישנאב רבודמ ,םידידמ םיחנומב .דובכב םתחפשמ תא סנרפל םהל םירשפאמ םניא

 םיכומנ םידבוע ברקב ינועה ירועיש ,ןכא .ינועה וקל תחתמ םיראשנ תאז תורמל לבא הדובעה קושב

 רייטש .רבוגו ךלוה םיינע ינועב םייחה םידבועה רועיש םלוא ,םיקסעומ אל ברקב ינועה ירועישמ

 חילצהל יוכיס םהל ןיא ךא ,״קחשמה יקוח יפ לע״ םילעופה םיטרפו תוחפשמכ וז העפות הרידגמ

 .)2011 ,רייטש( וב

 יסחיב רתוי םיבחרה םייונישב הצוענכ תורפסב תראותמ ינועה תקוסעת תעפות תובחרתה

 םירושעב תובר תונידמב וטקננש ,החוורה תונידמב תומרופרמ קלחכ ושחרתהש ,חרזא-הנידמ

 ינוגרא לש םהינפ יונישב ,ראשה ןיב ,יוטיב ידיל תואב הלא תומרופר .)Benjamin, 2016( םינורחאה

-הנידמ יסחיב םייונישל ליבקמב .םייתרבחה םיתורישה תשגה ןפואב דחוימבו ,ירוביצה רזגמה

 ןיב הזוחב םייוניש ופקישש הדובעה קושב םייטמרד םייוניש ולח ,םהיתובקעב םג ומכ ,חרזא

 ,ירקרפל הדובעה קוש תא וכפה הלא םייוניש .)Cooper, 2014;2019 ,תילגרמ( םידבועל םיקיסעמה

 לועב םיאשונ םידבועה הבו ,)Kalleberg, 2009( היופצ אלו החוטב הניאש הקוסעת לש ןבומב
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 ;Lavee, 2021( רתויב תולבגומ תוילאיצוס תובטהל םיאכז םג ומכ ,)םיקיסעמה תמועל( םינוכיסה

Vosko, 2010(. תא שיגדהל בושח ,הקוסעתה טביהל רשקהב ינועב תוימוי-םוי תויווח לש רשקהב 

 םהידבועל םיקיסעמ תוביוחמ יוניש ורקיעש ,םידבוע ןיבל םיקיסעמ ןיב יתרבחה הזוחב יונישה

)Kalleberg, 2018; Kalleberg & Vallas, 2018(. הדובעש תווקל םילוכי ויה םידבוע ,רבעב םא 

 חיטבהל לכות - הדובעה קוש לש ותיתחתב םימקוממה תועוצקמב םא םג – הדובעל תוריסמו השק

  .תילכתב הנוש הדובעה קוש םויה ,תומדקתהו תיסחי החוטב הדובע

 ךלוה ןפואב ,ךכ .״יתרבחה הזוחה לש הסירג״כ םייונישה  תא רידגה )Hacker, 2018( רקאה

 הדובע לש התיילעל וליבוה הדובעה קושב םישדחה םירדסהה ,םינורחאה םירושעה תשולשב רבוגו

 גוציי רדעיה ,תונוש תועיגפל הפישח ,ןירוטיפמ ששח – יתקוסעת ןוחטב יא םה הירקיעש ,תירקרפ

 תויונמדזה רדעיה ,הקוסעתל תויביטנרטלא תויורשפא רדעיה ,םידבוע דעו ידי לע יביטקלוק

 .)Cooper, 2014; Kalleberg, 2009; Standing, 1999( ת/דבועה ירושיכ תא תמלוהה הקוסעתל

 תועצמאב הקסעה ןוגכ ,םייטרדנטס םניאש הדובע ירדסהל תרשקנ בורל תירקרפ הדובע ,דחוימב

 :לשמל( םירחא םירקוח .)Kalleberg & Vallas, 2018( דועו תינלבק הקסעה ,ץוח רוקימ

 םיינעגופה םיטביהה תא ושיגדה )Fudge & Vosko, 2003 ;2008  ,ןלוגו ןימינב ,ןייטשניבור

 הוולמ תובר םימעפ תירקרפ הדובע ,יתקוסעת ןוחטב יא דצלש ןוויכ תאז .תירקרפ הקסעהב

 הרפהמ לובסל םייושע םידבועה ,יביטקלוק גוציי רדעיה לצב .ךומנ רכשו תיתקוסעת תולכנתהב

  .)2006 ,םיתימעו הרסחבא( תמצעתמ םתועיגפו ,םהיתויוכז לש הרידת

 תא רקיעב הנייפא תוירקרפה םהב םימדוק םירושע תמועל יכ הלעמ תורפסה ,ךכל ףסונב

 הניה תוירקרפה םויכ ,הדובעה קוש תיתחתב תואצמנה תורשמה תא ,ונייהד ,ינשמה הדובעה קוש

 .)Kalleberg, 2009( לוהינ תורשמו תויעוצקמ תורשמ ללוכ ,יללכ ןפואב הדובעה קוש לש ןייפאמ

 ,culture of insecurity( )Pugh( ״ןוחטב רסוח לש תוברת״ תריצי איה הלא םייוניש לש םתועמשמ

 .הדובעה קושב םמוקימ המ הנשמ אל ,רומאכו ,םיחוטב םניא תודבועו םידבוע וז תוברתב .)2015

 :ןהו ,ינוע תקוסעת וא תירקרפ הקוסעתל תורחאמ רתוי תודעומה תויסולכוא ןנשי ,תאז םע דחי

 תוחפשממ םישנא ,הדובע ירושיכ אלל םישנא ,הכומנ הלכשה ילעב םישנא ,םישנ ,םיינתא םיטועימ

 תוצובק .םירגהמו ,)ינועה קמועו םייולתה רפסמ ,םיסנרפמה רפסמ ןיב היצלרוק שיש ןוויכ( תולודג

 םידבוע ,תוירוה דח תוחפשמ ,תוינמז וא ,תואלמ ןניאש תורשמב םיקסעומה הלא םה תופסונ

 .)55-64 יאליגב( תיסחי םירגובמ םידבוע ןכו ,)18-24 יאליגב( דואמ םיריעצ
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 ,הדובעה םוקמ לשו הדובע לש םוחתל תולבגומ ןניא ביצי וניאש הדובע קוש לש תוכלשהה

 לש םיטביה ןווגמ ,ראשה ןיב ,םינומ הלא .הדובעל םירושק םניאש םימוחת לע העפשה תולעב אלא

 תורושקה תוריחב יבגל ןוחטב רסוח ;הדורי תיסיפ תואירבו ישפנ ץחל ללוכ ,םידיחי לש החוור

 יבגל םיחוטב םניאש םירגוב וא ,םהידליל הלכשה ןממל םילוכי םניא םירוה ,לשמל – הלכשהל

 הסינכב הייחד ןוגכ ,החפשמ תמקה לש םיטביה ;יתקוסעת ןוחטב יא לצב הלכשה שוכרל םתלוכי

 ,םידליל םירוה ןיב םירשקל םיעגונ החפשמל םירושקה םיפסונ םיטביה .םידלי תאבהבו ןיאושינל

 ,םידליה םע םיאתמה ןמזה תא תולבל םהל תרשפאמ הניאש הדובעב םיקסעומה םירוה רשאכ

  .)Kallaberg, 2018( םהלש לופיטה תויוביוחמ תא הכלהכ אלמל םילוכי םניא

 ראשה ןיב יוטיב ידיל םיאב הקוסעתה קושב תוביצי רדעיהו ירקרפ הדובע קוש ,ןכ ומכ

 הנוזת ןוגכ תכל תוקיחרמ תויתואירב תועפשה הלטבאל יכ םיארמ םיבר םירקחמ .הפוכת הלטבאב

 םיווחה םישנא תונייפאמה תוינורכ תולחמ לש תוחתפתה ףאו ,םינוש םייסיפ םיילוח ,היוקל

 הדובעב תוביצי רסוח ,ןכ ומכ .)Martikainen & Valkonen, 1996( הלטבא לש תוכורא תופוקת

 הלטבאל רושקה ישפנ ץחל .ןואכדל םרותב םיליבומה ,ימצע ךרעו ימצע ןוחטב ןדבואל ליבוהל יושע

  .)Blanchflower, 2019( הנישו העגרה ירודכב רידת שומישל תובורק םיתעל ליבומכ אצמנ

 ,םייתביבס ,םיינבמ םימרוג ידי לע תובצועמה ,תובר םינפ ינועל יכ ,הלעמ וז הרצק הריקס

 ןווגמ  תנבה .הלוכ הרבחה לע עיפשמ אלא ,דבלב םיינעה לש םניינע וניא ינועה .םיישיאו םייתחפשמ

 םיישקה לש בחרה חווטל הנעמ תקפסמה ,הפיקמ תוינידמ ססבל תנמ לע תינויח ינועה לש ויטביה

 םירחא םיטביה ןיבל ,ילאירטמה ינועה ןיב קתנל השק ,הריקסה הארמש יפכ .ינועב םייחב םיכורכה

 םידדמ רפסמ וא ,דיחי דדמ יפ לע ינוע תרדגה יכ ,ןכ םא רורב .וילע םילעופו ,ונממ םיעפשומה

-יססובמ םינותנ תקפסא הניה יחכונה רקחמה לש ותרטמ .וזכש הנבה קפסל הלוכי הניא ,םייתומכ

 וזמ ,רתוי תקיודמ תוינידמ סוסיב ולכוי םרותב הלא .ינועב תויוסנתה לש בחר חווט לע תויודע

 .ינועב םייחה הלא לש םהיתויווחמ תקתונמ -ןיפוליחל וא ,םימצמוצמ םידדמ לע תססבתמה

 לארשיב ותדידמו ינוע

-ה תונידמ ןיב ישימחה םוקמב תמקוממ לארשי רשאכ ,הפוחדו הרומח איה לארשיב ינועה תייעב

OECD ינועה דדמב )OECD, 2019(. 30%-כ לע תדמוע לארשיב תושפנ לש תיללכה ינועה תלוחת 

 תוצובק ןיב םינתשמו ,הייסולכואה ללכל םידיחא םניא הלא םינותנ .)2020 ,ימואלה חוטיבה ינותנ(

 ,תידרחה הייסולכואה לש הניה רתויב ההובגה ינועה תלוחת ,לשמל ךכ .תילארשיה הרבחב תונוש
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 הייסולכואה תגרודמ ,הירחא דימ .)היונפ הסנכה י"פע 2020 תנשל ןדמוא( 42.1% לע תדמועה

 החיכש תכפוהה ,ינוע תקוסעת .)2021 ,םירחאו דלבדנא( 35.2% לש ינוע תלוחת ןדמוא םע תיברעה

 ימואלה חוטיבה ינותנ .לארשיב תודבוע תוחפשמ ברקב םג תבחרתמ ,תובר תויברעמ תונידמב

 לע הדמע תודבוע תוחפשמ ברקב ינועה תלוחת יכ ולעה )הנורוקה רבשמ םורט( 2017 תנשמ לארשיב

 .וז העפות הרימחה הנורוקה תפגמ .)2018 ,ימואל חוטיב( 12.6%

 תובר םימעפ ,ינועב םוי-םויה ייחל םירושקה םינוש םיטביהב ןתינ יתלשממ עויסש תורמל

 לש התאצוה .OECD-ה תונידמל האוושהב תוכומנ לארשיב החוורה תואצוה .קפסמ וניא עויסה

 ,OECD-ה תונידמ ראש לש עצוממה תמועל תאז ,ג"מתהמ 16.3% לע תדמוע ולא םימוחתב לארשי

 ילכלכ לטנ הווהמ וז האצוה .רויד לע האצוהה איה ךכל המגוד .)OECD, 2019( 20% לע דמועה

 ,ןושארה ןורישעל םיכייתשמה תיב יקשמ ,לארשיב .םיעצמא תולד תויסולכוא ברקב טרפב ,דבכ

 העיפשמ וז האצוה .)2014 ,ינועב המחלמל הדעוה( רויד לע םהלש תכורצתה לסמ 40%-כ םיאיצומ

 השוריפ  ןכש ,ותחפשמ לשו ולש תויונמדזהה לע ןכו ,טרפה לש םייחה תוכיאו םייחה חרוא לע

 ןח-רוא ,יאמש( 2020 תנשמ רקחמ .תואירבו ךוניח תמגוד ,םירחאה םייחה יטביהב התוחפ העקשה

 רורב גרדמ סיסב לע תוילכלכ תוטלחה תולבקמ ינועב תויחה תוחפשמ יכ הארה )2020 ,יבלח-דובעו

 לארשיב ירוביצה רוידה יאלמ ףקיה יכ ןייצל שי ,הז רשקהב .רויד תחטבה םשארב רשא ,םיכרצ לש

 םינשה ךשמב קחשנ הרידה רכשב עויסה םגו ,תורחא תויברעמ תונידמב ופקיהמ תיתועמשמ ךומנ

  .)2014 ,ינועב המחלמל הדעוה( םיאכזה בורל הרידה רכשמ ןטק קלח קר הסכמו

 הסנכההמ 50%-כ רדגומ ינועה וק רשאכ ,תיסחיה השיגה לע תססובמ לארשיב ינוע תדידמ

 םיימשר םינותנ וא ח״וד לכב לבוקמ הז דדמ .החפשמה לדוגל תנקותמ ,החפשמל תינויצחה היונפה

 םיגוהנה ינוע ידדמ תמאתהל תואירק םע דחיב ,תאז םע דחי .םינושה היתודסומו הנידמה םעטמ

 ידממ תא סופתל חילצמ וניא הז דדמ יכ םירובס םיבר ינוע ירקוח לארשיב םג ,תורחא תונידמב

 לש ותסנכהב יוטיב ידיל םיאב םניא רשא םיפסונ םייח ימוחתב םימייקתמה ,לארשיב םיברה ינועה

 ראתל ותלוכיב לבגומ ,םלועב תופסונ תונידמבו לארשיב לבוקמה ,ימשרה ינועה וק ,םתשיגל .טרפה

 דלבדנא-גבס ;2018 ,םירחאו יקסבולדיש( ול םירבסהה תא ןכו ינועה לש תונושה תועפשהה תא

 הרדגה התייה ןתרטמש תונוש תודעו םינשה ךרואל ומק ,ךכ .)2012 ,ןמורפו בילטוג ;2004 ,תודחאו

 וא ,)םירשעה האמה לש םיעבשה תונשב הלעפש ץכ תדעו ,לשמל( הקוצמו ינוע לש רתוי תקיודמ

  .)2011 ,יקחצי תדעו( םיפסונ ינוע ידדמ חותיפל תוצלמה שוביג
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 ;2005 ,ירדנפלא ,לשמל( םיבר םייביטנרטלא םידדמ תונורחאה םינשב ועצוה ,המאתהב

 וחתופש םיינכדע םידדמ לע וססבתה )2012( ןמורפו בילטוג ,המגודל .)2004 ,תודחאו דלבדנא-גבס

 םומינימ רשפאמה הזכ ,םלוה הכירצ לס בשחמה ינוע דדמ חותיפ םשל ,הדנקבו תירבה תוצראב

 דדמ תויפסכ תוסנכהל ףסונב ,םימדוק םידדממ הנושב .הייחמל םומינימ קר אלו ,דובכב הייחמל

 ןובשחב איבהל םיעיצמ םירקוחה .הכירצ ילגרה לע עדימ בשחמ ןכו ןיעב תוסנכהל םג סחייתמ הז

 םירוה םימלשמש ,םינטק םידלי לע הרימש ןוגכ ,הבוח ימולשתל םתוהמב םיבורקה םימולשת

 תא רכינ ןפואב תותיחפמ הלא תואצוה .הדובעל האיציב תוכורכה העיסנ תואצוה וא ,םידבוע

 תפסונ האצוה .תוירוה דח תוחפשמ דחוימבו ,תודבוע תוחפשמ לצא הכירצל היונפה הסנכהה

  .תוגירח תויתואירב תויעב לע האצוה הניה ,הז לדומ יפ לע הבוח ימולשתל התוהמב הבורקה

 ,יביטמרונ ינוע דדמ וגיצהש ,)2018( םירחאו יקסבולדיש לש םרקחממ איה תפסונ המגוד

 גציימה בצמכ םיבשותה תיברמ ידי לע רדגומ םייח ימוחת ןווגמב ובצמ םא ינע בשחיי םדא ויפל

 – תילארשיה הרבחב תויזכרמ תויסולכוא תוצובק לש ינועה תוסיפת תא ןחב הז רקחמ .ינוע

 ינוע דדמ רוצייל ולא תוצובק ןיב ףתושמב תודקמתה ךות ,תיברעו תידרח-תידוהי ,תיללכ -תידוהי

 התשענ דדמה תיינב .המצע הרבחה לש היניע תואר יפ לע תאזו ,תילארשיה הרבחה ללכל יטנוולר

 תוידוחייב אלו ,ףתושמה תאיצמב הדקמתה רומאכ םלוא ,וידחי םיינתומכו םיינתוכיא םיעצמאב

 .הייסולכוא לכ לש

 ינועל ןוכיסה תכרעהו הדידמל ינתוכיא דדמ סוסיב :יחכונה רקחמה

 ,World Bank( ינועה רוגימל רתויב םייתועמשמה םילכהמ דחא אוה הבוט הרוצב םינותנ ףוסיא

2015a(. םינשה תצורמב הרפתשה תיב יקשמ לש תיתומכ הריקסש ףא לע )Atkinson, 2019(, ןיידע 

 ,תופסונ תורדגהב ךרוצ שי יכ תוינידמ יעבוקו תיתרבח תוינידמו ינוע ירקוח ןיב המכסה הנשי

-גבס ;2004 ,יאנוהכ ;Blank, 2011  ,לשמל( תולבוקמה ינועה תודידמל ,תומילשמ וא תויפולח

 רפסמ תדידמל םישדח םידדמ םימדוקמ תונורחאה םינשב ,ךכל םאתהב .)2004 ,תודחאו דלבדנא

  ,  ;Blank 2005; 2008Chaudary et al., 2015( םינוש םירוזאו תוצובקל הקולח ךות םיינעה

Haveman et al., 2015( הלאל רבעמ ,תוסנכהה תדידמל םיפסונ םינתשמ תפסוה םג ומכ 

 ,ףסונב .)Fox et al., 2015; Bailey, Lashley & Barrow, 2019( םיימשרה םידדמב תובשוחמה

 & Bourguignon( ינוע לש תיתומכ הרדגהל םינוש םידדמ תנחובה תיריפמא תורפס הנשי

Chakravarty, 2002(. ה תירבה תוצראב חתופ ,דחוימב-SPM, Supplemental Poverty Measure, 

  .ימשרה ינועה דדמ תא םילשמה ינוע דדמ
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 םילכ חותיפ ךרוצל יכ איה ,הכ דע העצוהש הריקסהמ הלועה תירקיעה הנקסמה

 ,רשפאה לככ קיודמו בחר עדימ לע תוססבתהב ךרוצ שי ,ינועה תעפות םע תודדומתהל םייביטקפא

 & Danziger( תודרפנ הייסולכוא תוצובק רובע תאזו - םינוש תוינידמ יגוס תועמשמל עגונב

Wimer, 2014(. ינפואו ינועה תעפותל תוסחייתהה ,תורחא תויברעמ תונידמל המודב ,לארשיב 

 דדמנ םתועצמאב םייתומכה םידדמל םאתהב בור יפ לע תושענ ,ינועה רשקהב תוינידמה תעיבק

 ןהב םיכרדה תנבהו ינועב תוסנתהה רוטינל תוטיש וחתופ אל הכ דע ,תאז םע .םיינעה רפסמ

 ,2017 ,ןימינבו םיסנ לש ןרקחמ ואר ךא( תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב הנתשמו הנוש וז תוסנתה

 עדימה רדעיהב .)םינוש םייתרבח םימוקימב תויוכז שומימל םימסחו הקוסעתל םימסח ונחבש

 ,םייתרבח םירשקה לש ןווגמב םהייח תא םילהנמ ינועב םייחש םישנא ןהב םיכרדה לע םיאתמה

 .ינועב לופיטל המיאתמ תוינידמ חתפל ןתינ אל

 ,תונוש תוצובק לש תידוחיי הניחב ךות ,ינוע לש תינתוכיא הדידמ גיצמ יחכונה ח״ודה

 םידקמתמ ונא ,הלא תוצובק לש ינועה רוטינב .לארשיב ינועל דחוימב רבגומ ןוכיסב תואצמנה

 זכרמב תדמוע ןוכיס ימרוגב תודקמתה לש תובישחה .הצובק לכ ברקב ,ינועל ןוכיסה ימרוג תפישחב

 רקח תיזחב םויכ םידמועה ,ויתימעו ידיירב דיוויד ,אמגודל .ינועה רקחב תינכדעה תורפסה

 םייזכרמ ןוכיס ימרוג העברא הנורחאל וגיצה ,)Brady, Finngan & Hubgen, 2017( ינועל םימרוגה

 םה םרמאמב .הלטבאו ריעצ ליגב תורוה ,תינדיחי תורוה ,הכומנ הלכשה :טרפה תמרב ,ינועל

 איבי זאו ןתחתי ,דובעי ,הלכשה שוכריש םדא יכ )Sawhill, 2003( ליהואס לש התנעט תא םיגיצמ

 לש טביהב ןוכיסה ימרוג תא ונחב םה .התוא חיכוהל םיסנמו ינע היהי אל )הזה רדסב( םידלי

 יוכיס רמולכ ,)penalties( תויולע לומ לא ,ןוכיסב היוצמה הייסולכואה לש סחיב ונייהד ,תוחיכש

 הובג יוכיס שי ,ןוכיסה ימרוג לכב ןייפואמה טרפל יכ אצמנ .ןוכיס ימרוגל רשוקמה ינועל רבגומ

  .ינע תויהל רתוי

 הרסח ,ינועל ןוכיסה ימרוג תא טרפמה יתומכ רקחמ לש קפסב תלטומ יתלבה ותובישח דצל

 ןיב בלשמה רקחמ עצוב הנורחאל .םיירפסמה םינותנה לע רוא ךופשל לכותש תינתוכיא הדידמ

 ,Levanon( לארשיב ינוע תדובעל ןוכיסה ימרוג תניחבב דקמתהש ,םיינתוכיאו םייתומכ םינותנ

Lavee & Strier, 2021(. קמוע תונויאר 120-כמ ולבקתהש םינותנל םייטסיטטס םינותנ ןיב בולישה, 

 ברקב ,ינוע תדובעל םינוש ןוכיס ימרוג יוטיב ידיל םיאב הב ךרדה לש הקימעמ הנבה רשפיא

 םיידוחיי םינייפאמ תפישחב בחר ינתוכיא רקחמ לש ונורתי תא ףשח רקחמה .תונוש תויסולכוא

  .תונוש תוצובק ןיב םינתשמה ןוכיס ימרוגב ןיחבהל םירשפאמ רשאו ,ינועב םייחל םירושקה
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 לארשיב םינוש םייתרבח םימוקימו תויפרגומד תויסולכוא ברקב ינוע

 יפכ .תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב תונתשמ ינועה תויווח יכ החנהה תדוקנמ אצוי יחכונה רקחמה

 םיהובג ינוע ירועישב תונייפואמ ,תילארשיה הרבחב תומיוסמ תוצובק ,םיימשרה םינותנה םיארמש

 ןלהל ,םיאצממה תא גיצנ ןכמ רחאלו רקחמה עצוב וב ךילהה טוריפל הנפנש ינפל .תורחאמ רתוי

  .רקחמב תונחבנה תויסולכואה ברקב תילכלכ הקוצמו ינועל עגונב םייסיסב םינותנ רפסמ

 היפויתא יאצוי םילוע

 87,500 םכותמ ,םיבשות ףלא 155,000-כ לארשיב היפויתא יאצוי תליהק התנמ 2019 תנש ףוסב

 תוילעה .)2020 ,ס"מלה( היפויתאב דלונ םהיבא רשא לארשי ידילי ףלא 67-ו היפויתא ידילי ףלא

 לע תובשה קוח תא לארשי תנידמ תלחהל הבוגתכ 1975-ב ולחה תיפויתאה הדעה ינב לש תוירקיעה

  .היפויתא ידוהי

 הוודא זכרמ לש "ינועה תברק" ח"וד יפ לע .םיהובג ינוע ירועישמ תלבוס וז הייסולכוא

־ו ינועה תברקב םיאצמנ 8% דועו ,םיינע היפויתא יאצוי לש תיבה יקשממ 23% ,לארשיב ןויוושל

 ,תיללכה תידוהיה הרבחב תיבה יקשממ דבלב 13% תמועל תאז .ךומנה ינוניבה דמעמב 33%

 .)2019 ,סאיטא-רונוקו ןמרביל ,יקסריבס( ינועה וקל תחתמ םיאצמנש

 – םילועה לש םייפרגומדה םינייפאמב םירושק ינועל ןוכיסה ימרוג ,וז הייסולכוא ברקב

 ןישוריג ;)2019 ,תסנכה( הדובעה ליגב הייסולכואה רועישב הדירי ,ךכו הייסולכואה תורגבתה

 תובורמ תוחפשמ ;)2019 ,ס"מלה( הייסולכואה רתיל סחיב הובג רועישב תוירוה דח תוחפשמו

 זוכירו )2010 ,בוניטנטסנוקו יול ,יקסני'צברטס-ןהאכ( החפשמל םידלי 6 לש עצוממ םע םידלי

 .)2010 ,תסנכה( ךומנ ילכלכ יתרבח לוכשאל תוכייתשמה ,תיפרגואיגהו תיתרבחה הירפירפב םירעב

-ןהאכ( ליידקורב ןוכמ לש רקחמב .הלכשהבו הקוסעתב םירושק םיפסונ םימרוג

 היפויתא ידילי םירענהמ 47%-כ .יפויתא אצוממ םירענ ונייאור ,)בוניטנטסנוקו יול ,יקסני'צברטס

 ומכ .תיפויתאה הדעה ינב לארשי ידילי םירענהמ 38% םג ךכו ,דבוע וניא החפשמה שאר יכ ודיעה

 ברקב ולא םיזוחאמ תרכינ הדימב םיכומנ היפויתא יאצוי ברקב תורגב תדועת תמלשה יזוחא ,ןכ

 .)2010 ,תסנכה( המאתהב ,60%-כ תמועל 40%-כ – ירבעה ךוניחב םידימלתה ללכ
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 רבעשל תוצעומה תירב יאצוי םילוע

 םירבג 45%-כ ,לארשיב םיררוגתמ רבעשל תוצעומה תירב תונידמ יאצוי 859,000 ,2014 תנשל ןוכנ

 דחא זוחאו ,ןיסולכואה םשרמב תד ירסחכ םירדגומ 27%-ש דועב ,םידוהי 72% .םישנ 55%-ו

 .)2016 ,ספש( םירצונכ םירדגומ

 לש הבחר הבכש – ינועה תברק דבורב םייח 12%-ו ,ינועב םייח 15.5% ,וז הצובק ברקמ

-רונוקו ןמרביל ,יקסריבס( ינועה וק לעמ םיאצמנ םלוא םיינעל םהינייפאמב םימודה םישנא

 רוריק וא םומיח לע ורתיו רבעשל תוצעומה תירבמ םילועהמ 43% ,2013 תנשב .)2019 ,סאיטא

 .)2016 ,ספש( תידוהיה הייסולכואב 35%-ל האוושהב תאז ,םיילכלכ םיישק לשב םתיב לש קיפסמ

 לש םיידוחייה הינייפאמב םה ףא םירושק ינועל ןוכיסה ימרוג ,וז הייסולכוא ברקב

 דחוימב הכומנ המר הנשיו תירבעה הפשב תקפסמ הטילש ןיא ,םירגובמה םילועה ברקב .הצובקה

 ושרדש ,השקה ילכלכה בצמהו םהלש היילעה תובכרומב הרושק וז המר .הלעמו 54 ינב ברקב

  .)2015 ,בוניטנטסנוק( דובעל תאצלו ןפלואה תא בוזעל םהמ םיברמ

 ברקב רפסה יתבמ הרישנה זוחא .תרכינ העפשה ךוניחו הקוסעתל וז הייסולכוא ברקב םג

 םישדחה דחוימב ,םיבר םילועו ,םידוהיה םידימלתה ללכל סחיב םיהובג תוצעומה תירבמ םילועה

 םילועה לש יתואירבה םבצמב רושק ףסונ םרוג .םעוצקמב הקוסעת אוצמל םישקתמ ,רתוי

 לארשיב תידוהיה הייסולכואה רתימ ההובג וז הייסולכוא ברקב האולחתה ירועיש ןכש ,םירגובמה

 .)2009 ,ס"מלה( תפסונ תילכלכ האצוה הווהמו

 םישישק

 וא 65 וליגש ימ איה ,תורחאה  OECD-ה תונידמב ןהו לארשיב ןה ,׳שישק׳ל תלבוקמה הרדגהה

 ליג לשמל ,םירחא םינוירטירק יפל םירדגומ םישישק םיתעלו ,תורחא תורדגה שי ,תאז םע .רתוי

 ,ךיילבו רייטש( 10.4%-כ וניה הייסולכואה ללכמ הלעמו 65 ינב לש םרועיש .הדובעהמ השירפה

 םכותמ 18%-כ רשאכ ,םירגובמ םיטרפ םיררוגתמ לארשיב תיבה יקשמ ללכמ 26%-ב .)2014

 .תיבה קשמ שאר םיווהמ

 םייפרגומד םינייפאמלו הדובעה קושב תופתתשהה ףקיהל םירושק לארשיב ינועה ירועיש

 םימצמוצמ הסנכה תורוקמ לשב ,ינועל הובג ןוכיסב תאצמנ תרגובמה הייסולכואה ,ןכל .םיפסונ

 קלח .הנקז תואבצקב םיכמתנו הדובעה קוש תא םיבזוע םידבועה ,םתנקז םע .תואבצקב תולתו
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 היסנפל יאכז םישישקהמ ןטק זוחאש םושמ תאזו ,הסנכה תמלשהב םג ךמתנ םישישקהמ רכינ

 היילעה ףרחו ,ןכ יפ לע ףא .)2004 ,יקסדורבו ןמרו-גרב( דואמ הכומנ המרב וזכל וא ,ללכ תיתקוסעת

 תויח קיתו חרזא דמוע ןשארש תוחפשמה לכמ תישימחכ ןיידע ,תונורחאה םינשב הנקזה תואבצקב

 .)2017 ,תסנכה( רוסחמ יאנתבו ינועב

 ןדמוא רדגוה )2021 ,םירחאו דלבדנא( ימואלה חוטיבה לש ינועה ידממ תא רקוסה ח"ודב

 וקל תחתמ תואצמנש תושפנה רפסמ ,רמולכ ,םישישק ברקב שפנל ינועה תלוחת ויפל ,2020 תנשל

 רתוי םיהובג ולא םירפסמ ,םיקיתו םילוע ברקב .10.4% לע דמוע ,הייסולכואה ךס ךותמ ינועה

 .)2018 ,תסנכה( 20.2%-כ לע םידמועו

 הירפירפה יבשות

 לארשי תנידמ ידי לע רדגומ ילאירפירפ רוזא .תיפרגואיג וא תילכלכ-תיתרבח תויהל היושע הירפירפ

 דדמ .יאנפ תויוליעפו תואירב יתוריש ,הקוסעת תומוקמ תמגוד תויורשפאמ קחורמה רוזאכ

 תוימוקמה תויושרהמ תחא לכל תימוקמ תושר לש תילאיצנטופה תושיגנל סחייתמ תוילאירפירפ

 הנידמה לש יקסעו ילכלכ ,יפרגואיג זכרמ ותויהב ,ביבא לת זוחמ לובגל ןכו לארשיב תורחאה

 .)2019 ,ס"מלה(

 .לארשיב הייסולכואהמ 24.5% םהש ,שיא ןוילימ 2.2-כ הירפירפה ירוזאב םייח לוכה ךסב

 םייזכרמ וא םייזכרמ םיבשחנה םירוזאב וררוגתה לארשי תנידמ יבשותמ 60% ,2017 תנש ףוסב

 רועיש ,הנש התואב .דואמ םיילאירפירפ םירדגומה םירוזאב וררוגתה דבלב 2%-ש דועב ,דואמ

 ןוכיסה רועיש .)9.36%( םיילאירפירפ םירוזאב תיב יקשמ ברקב אצמנ רתויב הובגה ינועל ןוכיסה

 הנוזת לע םירתוומה רועיש ,ףסונב .)2.22%( םייזכרמ םירוזאב תיב יקשמ ברקב אצמנ רתויב ךומנה

 .)2019 ,ס"מלה( זכרמה יבושייב רשאמ הירפירפה יבושייב רתוי הובג ,םיילכלכ םיישק בקע

 קושבו םיילכלכה םינייפאמב םירושק הירפירפה יבשות ברקב ינועל ןוכיסה ימרוג

 הובג הז קלח ,םורדהו ןופצה תוזוחמב םייח לארשיב הדובעה ישרודמ 47%-כ .רוזאב הקוסעתה

 תרכינ הדימב ךומנה רועיש ,דבלב 30%-כ לע םידמוע הדובע אוצמל םהייוכיס .הייסולכואב םקלחמ

 4.1% היה ןופצה זוחמב הלטבאה רועיש ,המגודל ךכ .ביבא לת זוחמב הדובעה תאיצמ ייוכיסמ

 תויתשת ,תוריש םרקיעב םה ולא םירוזאב קוסיעה יפנע ,ךכמ הרתי .3.8% לש יצרא עצוממ תמועל

 םייתועמשמ רכש ירעפל ליבומש המ ,קטייהה ףנע גשגשמ וב זכרמה רוזאל דוגינב ,םילעפמו

 .)2020 ,תסנכה(
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 םיווקב תנייפאתמ וז הרובחת .תירוביצה הרובחתב רושק ,הקוסעת לע השקמה ףסונ םרוג

 אללו הכומנ תורידתב ,רוזאה יבושיי לכ ןיב ףוסיא םיעצבמו ירפכה בחרמה ללכ תא םיתרשמה

 .)2016 ,תסנכה( תבכר תונחת וא ךשמה יווקל הבוט תוירושיק

 םידרח

 .יטילופהו יתרבחה ,ילכלכה הבצמ לע עיפשמ הז רבד .ריהמ בצקב הלדג תידרחה הייסולכואה

 ללכמ 16%-ל תולעל היופצו ,הייסולכואה ללכמ 12.6%-כ 2020 תנשב הווהמ וז הייסולכוא

  .)2020 ,רנהכו ךאלמ( רושעכ דועב הייסולכואה

 תישדוחה הסנכהה ,₪ 23,235 לע תדמוע ידרח-אל ידוהי תיב קשמל תישדוח הסנכהש דועב

 אתה תוססבתהב םירושק ולא םירעפל םימרוגה .דבלב ₪ 14,745 לע תדמוע ידרח תיב קשמל

 ךאלמ( הכומנ הסנכה לעב די חלשמב בורל ,ןטק הרשמ ףקיהב דיחי סנרפמ לע ידרחה יתחפשמה

 ,תידרחה הייסולכואה ברקב 42% לע הדמע 2018 תנשל ינועה תלוחת ,תאזל םאתהב .)2020 ,רנהכו

 .)2017 ,יש-רוחצו ריסק( 50%-מ הלעמל לע דמוע םיידרח םידלי ברקב ינועה רועיש רשאכ

 הקוסעתה רועיש ןכש ,הדובעה קושל םרקיעב םירושק תידרחה הרבחב ינועל ןוכיסה ימרוג

 .החפשמה םא בורל ,דיחי סנרפמ שי תיבה יקשמ תיברמבו ,50%-כ לע דמוע םידרח םירבג ברקב

 האצותכ ,תידוהיה הייסולכואה רתימ רתוי ךומנ יתעש רכש עצוממב רכתשמ בורל ףא הז סנרפמ

 לודג ידרח תיב קשמב עצוממה םידליה רפסמ ,ןכ ומכ .הדובעה קושל תיטנוולר הלכשהב רוסחמ לש

 .)2017 ,יש-רוחצו ריסק( תושפנ לש רתוי לודג רפסמ לכלכל שרדנש ןאכמו ,ידוהי תיב קשמב רשאמ

 לארשי ייברע

 .הנידמה תייסולכוא ללכמ 21% םיווהמה ,םיברע םיחרזא ןוילימ 1.8 לארשיב ויח ,2016 תנשב

 ויה םייברעה תיבה יקשממ 10%-ב ,ךכ .ידוהיה רזגמב ולאמ רתוי םילודג םייברעה תיבה יקשמ

 7% לע דמוע הז רפסמ תידוהיה הייסולכואה ברקבש דועב ,17 ליגל תחתמ רתויו םידלי השימח

 .)2016 ,ליידקורב ןוכמ(

 ינועה רועיש ,1990 תנשב .םינורחאה םירושעב ורימאה וז הייסולכוא ברקב ינועה ירועיש

 דלבדנא( 53%-ב דמאנ הז ןותנ ,2016 תנשבש דועב ,םיזוחא 35%-כ לע דמע תיברעה הייסולכואה לש

 14% תמועל תאז ,םיינע םירדגומ לארשי תנידמב םיברעה םיחרזאהמ תיצחמ ,ךכ .)2019 ,ןהדו

 םידליהמ 66% ,המאתהב .)2015 ,היטרקומדל ילארשיה ןוכמה( תידוהיה הייסולכואה ברקב
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 ןה לארשיב תוינעה תוחפשמהמ 38% .םידוהיה םידליה ןמ 20% תמועל תאז ,ינועב םייח םיברעה

 ,ימואל חוטיבל דסומה( לארשיב תוחפשמה ברקב ןרועישל לומ לא רכינ רעפב ,תויברע תויחפשמ

2016(. 

 םה וב רוזאה ינייפאמב ,רתיה ןיב ,םירושק תיברעה הרבחב םיירקיעה ןוכיסה ימרוג

 תאז ,הדובעה קושב םיקסעומ תיברעה הייסולכואהמ 50% .וב תירוביצה העקשההו םיררוגתמ

 תזכורמו ,תיתוכיא הקוסעת הניא הבורב וז הקוסעת .תידוהיה הרבחב םיקסעומה 66% תמועל

 יברע חרזא רשאכ ,דואמ םיהובג ידוהיל יברעה רזגמה ןיב רכשה ירעפ .םיבינמ אל תועוצקמב רקיעב

 זוחא ,הלכשה לש רשקהב םג .)2018 ,ס"מלה( ידוהי חרזא לש ורכשמ 64.4% עצוממב רכתשמ

 64.8% לע דמועו ,תידוהיה הייסולכואה לש הזמ ךומנ תיברעה הייסולכואה ברקב תורגבל םיאכזה

 םיעיגמ םניא םבור ,םייברעה םיאמדקאה זוחאב היילעה ףא לע .תידוהיה הרבחב 79.1% תמועל

 םייברעה םיסדנהמה זוחא ןכש ,םויכ הקוסעתה קושב רתויב םיבינמל םיבשחנה הסדנה ידומילל

 .)2019 ,אואסומ זכרמ( דבלב 4% לע דמוע קטייהב

 ,ולדגו ודלונ םהב םירפכה תא בוזעל הטונ הניא וז הייסולכוא ןכש ,רוידב רושק ףסונ םרוג

 םג .ןטק תויברעה םירעב תורידה יאלמו םייתדוקנ םירוזאב תמייקו תלבגומ ירוביצ רוידל השיגה

 .בחרה יברעה רוביצל ובורב ןימז וניאו תונורחאה םינשב קר לחה הריד רכשב עויס תוריש

 1תוירוה דח תוהמא – תויאמצע תוחפשמ

 .תוחפשמ ףלא 135-כ ,תוירוה דח לש תוחפשמ ןה ,17 ליג דע םידלי םע תוחפשמה ללכמ 12%-כ

 .)2020 ,ס"מלה( השיא תדמוע ולא תוחפשמ ךותמ 86% לש ןשארב .ןורחאה רושעב רמשנ הז זוחא

 דמוע תויאמצעה תוחפשמה רועיש םידוהי ברקבש ךכ לע םיעיבצמ )2015 ,ס"מלה( םימדוק םינותנ

  .9.6% לע דמועו ,רתוי ךומנ ןרועיש תיברעה הייסולכואה לצא דועב ,13.4% לע

 ,ינועמ ףאו תילכלכ הקוצממ לובסל ,רתוי ךומנ דמעמב אצמיהל תוטונ תוירוה דח תוהמא

 ברקב ינועה תלוחת ,)2021( ימואלה חוטיבה ינותנ יפ לע .תירוה-וד החפשמב תוהמא רשאמ

  .20%-כ איה ינועה תלוחת ןהבו תוירוה דח ןניאש תוחפשמ תמועל ,31% איה תוירוה דחה תוחפשמ

 
 .תוירוה דח תוחפשמ ראתל תנמ לע ״יאמצע הרוה ןשארבש תוחפשמ״ חנומב תשמתשמ םויכ תימשרה היגולונימרטה 1
 .״תוירוה דח תוהמא״ וא ״תוירוה דח תוחפשמ״ :רתוי לבוקמהו חיכשה גשומב שומיש השענ הז ח״ודב
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 לודג קלח .יתחפשמה אתה הנבמב םירושקה ןוכיס ימרוגל תופושח תוירוה דח תוחפשמ

 רדעיהמו תוהמיא ,םישנ ןתויה תעבונה ,ינועל תועיגפבו תילכלכ תוילושב תונייפאתמ ולא תוחפשממ

 תיברמב םיסנרפמ ינש תמועל ,דחא סנרפמ ונשי ולא תוחפשמב .)2010 ,תודחא( ףסונ סנרפמ םרוג

 דח םישנ םלוא ,םירבגמ תוחפ עצוממב תורכתשמ תואצמנ םישנ ,לארשיב .םירוה גוז םע תוחפשמה

 .תואושנ םישנמ תועש רתוי תודבועו העשל תוחפ תוחיוורמ ,תוחפ תוליכשמ עצוממב םג ןה תוירוה

 םלוא ,םיסנרפמ ינש םע יתחפשמ את לשמ רכינ ןפואב התוחפ תוירוה דח םישנ לש הסנכהה

 .)2017 ,תרופו הלזג ,ןוזנתנ( רכינ רעפב תונוש ןניא תוישדוחה תואצוהה

 תואצמנ ךכמ הובג רועישו ,ינועב תואצמנ תוירוה דחה תוהמיאה ללכמ שילשכש תורמל

 ,ןכותמ .הדובעה קושב תוקסעומ ןהמ 90%-כ יכ םיארמ רתויב םיינכדעה םינותנה ,ינועל ןוכיסב

 םישנ לש הקוסעתה רועיש .תיקלח הרשמב תודבוע שילשו האלמ הרשמב תודבוע שילש ינשכ

-ה תונידמ ראשב המוד יתחפשמ בצמב תוהמיאל סחיב הובג ףא תיאמצע החפשמ שארב תודמועה

OECD. םירשפאמ םניא הדובעה קוש לש ויאנת ,םויכ תילארשיה תואיצמב יכ הארנ ,ןכ םא 

 רחאל( תונורחאה םינשהמ ימואלה חוטיבה ינותנ יפל ,אמגודל .תובר םישנ רובע ינועמ תוצלחיה

 ןיידע ,םומינימ רכשב האלמ הרשמב תדבועה דחא דלי םע תירוה דח םא ,)םומינימה רכש תאלעה

 אל ,םומינימ רכשב האלמ הרשמב תדבועה םידלי ינש הלש תירוה דח םא ,ךכמ רתוי .ינועב ראשית

 םא רובע .התסנכהמ 40%-כ לש לדוג רדסב םיפסונ םיבאשמ אצמת םא אלא ינועהמ ץלחיהל לכות

 לע קהבומ ןפואב םיעיבצמ הלא םינותנ .רתוי ההובג תשרדנה המלשהה ,םידלי ינשמ רתוי הלש

 .ןהיתוחפשמו תוירוה דח תוהמא לש ןהיכרצו ןהייח יאנת ןיבל הדובעה קוש יאנת ןיב המילה רסוח

 תיתרבחה תוינידמב םייונישל ןהו הדובעה קושב םייונישל ןה םירושק הלא םינותנ

 תוינידמה תניחבמ .תורחא תויברעמ תונידמב םג ומכ ,לארשיב םינורחאה םירושעב ושחרתהש

 תניחבמ ןה ,תוירוה דח תוהמיאב הנידמה תכימתב ץוציקב יוטיב ידיל םיאב םייונישה ,תיתרבחה

 הלא תוהמא בולישל תנווכמ םויכ תוינידמה ,ליבקמב .םייתרבח םיתוריש תניחבמ ןהו תואבצק

 .הנידמה תכימת תא ףילחהל לכות הדובעה קושב ןתסנרפש איה הנעטה רשאכ ,הדובעה קושב

 םיטנמלא .תוביצי רסוחו יתקוסעת בוטיק ,ךלוהו לדג ןויווש יאב ןייפואמ םויכ הדובעה קוש ,םלוא

 .םויכ תואיצמבו רבשמה ךלהמב יטמרד ןפואב ופירחהו ,הנורוקה רבשמ ינפל דוע םינוכנ ויה הלא

 .תוירוה דח תוהמא רובע דחוימב ךא םידבועה ללכ רובע תיתייעב הניה וז הביבס
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יתטיש ינתוכיא רקחמ :היגולודותמ  

 הצוענה ,תינשדחה םתשיג .2019 תנשב לבונ סרפב וכז ולפוד רתסאו י׳גרנב טי׳גיהבא ינועה ירקוח

 םייחה םישנא תושרל תודמועה תוריחבהו תויווחה ךותמ ינוע לע בושחל תשקבמ ,הלכלכה םוחתב

 לבונה סרפ יכוז ,הנורחאל דע ינועה רקחב תולבוקמ ויהש ,רתוי תויתרוסמ תושיגל דוגינב .ינועב

 ךרטצנ ,ינועה לגעממ םישנא ץלחל ןתינ דציכו ,ינוע תודוכלמ שי םאה ןוחבל תנמ לע״ :יכ םיריבסמ

 הפיקמו הלודג תחא הבושת רדעיה ...ופוגל הרקמ לכ ןוחבל ךרטצנו ...יתימאה םלועה תא קודבל

 שיש אל – תעדל תוצרל רומא תוינידמ עבוקש המ קוידב הז השעמל לבא ,בזכאמ טעמ עמשיהל לולע

 תויעבה ןורתפו ,תדוכלמה תא םירצויש חתפמ ימרוג המכ שיש אלא ,דכליהל םיכרד ןוילמ םיינעל

 .״הסנכההו החוורה תלדגה לש םימסק לגעמל םתוא ןווכלו םתוא ררחשל לוכי הלאה תומיוסמה

 טבמה תדוקנב ינוציקה יונישה ,תוילסרבינוא תובושתמ ונקחרתהשכ״ :םיבתוכ םה ךכל ךשמהב

 הבושת לכמ חמוצש עדיה ףוג ...בל תמושת רתיב םלועב ןנובתהלו דרשמהמ תאצל ונתיאמ שרד

 ,רתויב בוטה יוכיסה תא ונל םינתונש הלא םה ,הלאה תובושתה םע תועיגמש תונבותהו ,תיפיצפס

  .)Banerjee & Duflo, 2011( ״ינועה תא רגמל ,דחא םוי

 םישענ םניא בורל רשא םיילכלכ םירקחמל םהירבדב םיסחייתמ ולפודו י׳גרנבש ףא לע

 :ינתוכיאה רקחמה לש אצומה תדוקנ תא בטיה תפקשמ םתדמע ,תינתוכיאה רקחמה תטישב

 דמלל ׳תואיצמ׳ל חינהל ,ונייהד ,ירוירפ-א ןפואב םירבדה תא ןוחבלו תוחנהמ ררחתשהל ךרוצה

 וא תונעט לע תוכמסיה ךות תרחא וא וז תואיצמ לש המויק לע חינהל אלו ,םירבדה םהמ ונתוא

 תויביטקייבוס תונומאו תוסיפת ,תויווח ןוחבל תשקבמ תינתוכיאה תרוסמה .םימדוק םיאצממ

 תקנעהו תוסנתה ךרד תינבומ םלועל תואיצמה יכ השיגדמו ,)Denzin & Lincoln, 2011( תוישיאו

 תנבומ איהש יפכ ,םירקוח ונא התוא העפותה לש רשקהה תא ןיבהל ונילע ינוע ירקוחכ ,ךכ .תועמשמ

 תיטסיביטקורטסנוק-תינתוכיאה המגידרפה לש דוסיה תחנה .קלח הב םילטונה ולא ידי לע תינבומו

 תיביטקייבוא תואיצמ תמייק אל יכ איה ,יחכונה רקחמה אצוי הנממ יפיצפס ןפואבו ,יללכ ןפואב

 איהו ,םדא ינב ידי לע תורידת הנתשמו תרצונ ׳תואיצמ׳ה ,ךכ .תונשרפו הסיפתמ תקתונמה ,תינוציח

 שי ,תרקחנה העפותה תא ןיבהל תנמ לע ,ןכל .םהישעמבו םהיתורימאב ,םהלש תועדותב קר תמייק

 ןכלו התנבהל תינויח איה העפותה לש רשקהה תנבה .היביכרמ לכ לע ,המלש תושיכ הב ןנובתהל

 האצותו הביס יסחי ,וז אצומ תדוקנמ .תידוחייו תיבצמ ,תירוטסיה ,תידממ בר איה וז תוננובתה

 תועמשמה׳ רחא שופיח הניה רקחמה תרטמו ,תואיצמה תא הנוכנ םיריבסמ םניא םייראניל
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 רשקהל םישיגר םירבסה רצייל איה הפיאשה רשאכ ,תישונאה היווחה ךותמ תחמוצה ׳תיתרבחה

  .)Becker, 1998( םיענכשמו היווחל םיבורקה ,ידוחיילו

 רקחמה תמועל יכ תחוורה הסיפתה איה ינתוכיאה רקחמה לש רתויב הלודגה ותשלוח

 תלבוקמה תויביטקייבוסה יכו ,יביטיאוטניא אוה ינתוכיאה רקחמה ,יגולהו יטמטסיסה ,ינתומכה

 ,תושדחב תופלחומ הלא תונעט םינורחאה םירושעה ינשב ,םלוא .תיגולודותמ היכרנא התועמשמ וב

 לכמ ףקתו ׳יעדמ׳ תוחפ אל וניה ,תוכיא לש םינוירטירק לע ססבתמה ינתוכיא רקחמ יכ תוארמה

  .)Lavee & Itzchakov, 2021( רחא רקחמ

 ינוע לש תינתוכיא הדידמל סיסב

 ;Edin & Pirog, 2014 לשמל(  ינועה לש תינתוכיאה הדידמה תובישח תא ושיגדה םיבר םירקוח

Kothari & Hulme, 2004 (, םירקחמב יוטיב ידיל האב ינועב םייחה לש םוימויה ייח רוטינ תובישחו 

 Edin & Lein 1997; Anderson 1999; Duncan :אמגודל ,תירבה תוצראב( םימדוק םיינתוכיא

&Coles, 2000; MacLeod 2009; Sherman 2009; Lareau 2011;  ראירטס :אמגודל ,לארשיב, 

  .)Lavee & Offer, 2012; Lavee & Benjamin, 2014; Strier et al., 2008 ;2006 ,ובנ-רמורק ;2007

 םיידסומה םירשקהל תוסחייתה אלל ינוע ןיבהל ןתינ אל יכ ולעה םירחאו הלא םירקחמ

 Rakodi, 2002  Duncan & Coles, 2000; Kneebone & Berube( חתפתמ אוה םהב םייתרבחהו

2013; Sharkey 2012; Sampson 2012)..  

 תוינידמה חוסינ לע תמיוסמ הדימב ועיפשה םיפיקמ םיינתוכיא םירקחמ ,םנמא

 דע וכרענש םירקחמב תירקיעה תויתייעבה ,םלוא  .תירבה תוצראב דחוימב ,ינוע םע תודדומתהל

 לע ינתוכיאה רקחמה לש ותוססבתה איה ,לארשיב םג ומכ תורחא תונידמו תירבה תוצראב ,הכ

 ימרוג לומ תוסנתה -ןוגכ( תויפיצפס תויוסנתה וא תויוגהנתה לש הניחב ןכו תיסחי םינטק םימגדמ

 אל ינועה םוחתב םיינתוכיאה םירקחמה לש םבור ,ןכ ומכ .)דועו הדובעה קושב םימסח ,החוור

 תוסנתהב ינושהו ןוימדה תנבה תא רשפאתש ךרדב ,תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב האוושה וכרע

 תלבק רשפאיש קפסמ עדימ םיגיצמ םניא הלא םירקחמ ,ףסונב .םינוש םימוקימב ינועב םייחב

 .וללה תוטלחהה תוכלשהל עגונב בחר עדימ לע תוססבתה ךות תוינידמ תוטלחה

 ,ההובג המרב תויודע ססובמ-עדימ קפסמו וללה םייוקילה לע רבגתמ יחכונה רקחמה

 .תינתוכיא רקחמ תטישב ופסאנש םינותנ ידי לע רשפאתמה
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 הדידמו הנבה ,הכרעהל תינשדח תיתשת חותיפ איה רקחמה לש תירקיעה ותרטמ

 רקחמ ידי לע הגשוה וז הרטמ .ינועל םייזכרמ ןוכיס ימרוג רתאל הנרשפאתש ,ינוע לש תינתוכיא

 רישעו קימעמ עדימו ,םיינתוכיא םירקחמב גוהנל סחיב רתויב לודג םגדמ לע ססבתמה ,יתאוושה

 לש תימוי-םויה תוסנתהה לש תיתטיש הניחב םירשפאמ רקחמה יאצממ .בחרנ לוקוטורפמ קפומה

 םיבצעמ םינוש םייפרגואיגו םייתרבח םימוקימ הב ךרדה לש הקימעמ הנבהו ,ינועב םייחה הלא

 .הלא תויוסנתה

 באשמ תווהל םייושע  הז ח״ודב םיגצומהו ינתוכיאה רקחמה לע םיססובמה םיאצממה

 םיאצממ תקפסא ידי לע ,תאז .ינועה םוחתב תוינידמ תעיבק רובע ןהו רקחמ רובע ןה יזכרמ

 לכב ינוע םע תודדומתה יכרד יבגל רתוי תומיאתמ תוצלמה חוסינ םירשפאמש תויודע-יססובמ

 לע ,תיחכונה תיתומכה ינועה תדידמ תא םילשהל םירשפאמ הלא םינותנ .יפרגואיגו יתרבח םוקימ

 םילעופ םינוש םימוקימב דציכו ,השעמל הכלה םהייח תא םייח ינועב םייחה םישנא דציכ הנבה ידי

  .ינועהמ ץלחיהל תונוש תוצובקל םירשפאמ םניא רשא ,םיירקיע ןוכיס ימרוג

 םגדמ

 ינועל םייתרוסמה םידדמהש ,תישאר :םיירקיע םירסח ינשל עגונב דוסי תוחנה לע ססובמ רקחמה

 םוצמצל תנווכמה תוינידמהש ,תינשו ,ינועה לש םוי-םויה תיווח יבגל תיסחי טעומ עדימ םיקפסמ

 רקחמה ,ךכ תובקעב .תונוש הייסולכוא תוצובק ברקב םיכרצב ינושל תסחייתמ הניא בורל ינועה

 שמח ברקב ינוע לש הקימעמ תינתוכיא הניחב ידי לע ,הלא םירסחל הרישי תוסחייתהל ןווכמ

 ,םידרח :םינוש ינוע יגוסב תונייפואמהו ההובג הדימב ינועל תופושחה לארשיב הייסולכוא תוצובק

 .םידרח אל םיקיתו םידוהי םילארשי ,םיברע ,היפויתא יאצוי םילוע ,תוצעומה תירב יאצוי םילוע

 :הובג ינוע ידי לע תונייפואמה תוירקיע תוצובק תת שולש ונחבנ יפרגומד םוקימ לכב ,ןכ ומכ

   .הירפירפב םיררוגתמה הלאכו ,םישישק ,תוירוה דח תוחפשמ

 םגדמה הז ,ונתעידי בטימל .תונייאורמו םינייאורמ 320 וניה םגדמב םיפתתשמה ךס

 :םגדמה ינותנ ןלהל .ינועה רקח םוחתב ,לארשיב ךרענש רתויב ףיקמהו לודגה ינתוכיאה
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 רקחמה ילכ

 זכרמה םיליבומ ותוא ,הדנקו תירבה תוצראב ךרענה יוושכע רקחמ לע ססבתמ רקחמה לוקוטורפ

 םידמוע רקחמה שארב .ןוטסנירפ תטיסרבינואו דרופנטס תטיסרבינואב ןויוושה יאו ינועה רקחל

 ארקנה ,רקחמה .םלועבו תירבה תוצראב םיריכבה ינועה ירקוחמ ,ןידא ןירתקו יקסרג דיוויד

2Voices ProjectAmerican , ינפ לע ינוע לש תינתוכיא הדידמל תימידקת תיתשת קפסל ןווכמ 

  .םינוש םימוקימ

 תוחפשמ ייחב םיבר םימוחת ףיקמה ,הצחמל הנבומ ינתוכיא ןולאש וניה רקחמה ילכ

 יכרצל ילכה תמאתה .תילארשיה הרבחל םאתוהו יאקירמאה רקחמהמ חקלנ רקחמה ילכ .םידיחיו

 ינשב םידקמ רקחמ השענ ,תישאר :םיבלש ינשב התשענ ,ינועל ינתוכיא דדמ סוסיב -רקחמה

 יבגל תונקסמ וקסוה ,םינייארמה םע תוצעייתהו םינותנה חותינ רחאלו ,תירבה תוצראב םימוקימ

 שוביגב קלח הלטנ ילארשיה רקחמה תא הליבומה תרקוחה – יפוס ןולאש שבוגו תולאשה תמאתה

 ןוחבל תנמ לע .תילארשיה הרבחל םאתוהו ןולאשה םגרות ,יחכונה רקחמה יכרצל ,תינש .הז ןולאש

 תפסונ המאתה התשענ ןכמ רחאלו ,תונויאר הרשע ללכש םידקמ רקחמ ךרענ ,לעופב ןולאשה תא

 .)׳א חפסנ ואר( יפוסה ימוקמה ןולאשה חסונ שבוגו

 םימוחתב ינועב םייחה םישנא לש םתוסנתה לש הפיקמ הניחבל ןווכמ ןויאירה לוקוטורפ

 לש םוי-םויה תרגש )ב ,םייחה ךרואל םיעוריא הרידגמה הרצק םייח תירוטסיה )א :ללוכו םינוש

 הניחב )ד ;םיבורק ,םירבח ,החפשמ ינב -תוישיא ןיב תויתרבח תותשר לש ןתונימז )ג ;םינייאורמה

 תוירוגטקל םאתהב ,תואצוהה ללכ לש הפיקמ הניחב ןכו תורוקמה ללכמ תוסנכהה לש הפיקמ

 אל ,תחוודמ אל ,תחוודמ הדובע ללוכ -םינייאורמה םיברועמ םהב תודובעה יגוס )ה ;תורדגומ

 תודדומתהל תוינייפוא תובוגתו )תונובשח םלשל ישוק ,לשמל( ילכלכה ישוקה תדימ )ו ;דועו תיקוח

 ןוגכ ,םינוש עויס ימרוגל םתושיגנ תדימ )ז ;)םיבורקל היינפ ,תואוולה ,לשמל( הלא םיישק םע

 םיווחנה ץחלו הדרח ,תישפנ תואירב לש םיטביה )ז ;םירחא םינוגרא וא ,תותומעו החוורה יתוריש

 .םיפתתשמה ידי לע

 ,יסיסבה לוקוטורפה לש תונוש תומאתה ושענ ,הצובק-תת וא תיפרגומד הצובק לכ רובע

  .המודכו תיתפש ,תיתוברת המאתה םשל

 
2 https://americanvoicesproject.org/ 
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 רקחמה ךילה – םינותנ ףוסיא

 רקחמב תופתתשהל םינוירטירק

 תחוורה הנבהה בקע .תילכלכ הקוצמ וא ינועב תואצמיה ויה רקחמב תופתתשהל םינוירטירקה

 ינועב היח החפשמה םאה הניחבל המיאתמ הניא ינועה וק לש ׳השבי׳ הרדגה יכ ינוע ירקוח ברקב

 הז רקחמב ינועב םייחהו תילכלכה הקוצמה תרדגה ,רקחמה לש ויפוא בקעו ,)Lister, 2004( אל וא

 תא רקחמה םורט ןייצל ושקבתה אל םיילאיצנטופ םיפתתשמ ,ונייהד .תיביטקייבוס הניה

 תחתמ םיאצמנ םה יכ שארמ עודי היהש הלאכ רובע קר התשענ אל רקחמב הללכההו ,םתסנכה

 םיליעפ ,חתפמ ישנאל היינפ ידי לע השענ רקחמל םיפתתשמה סויג ,תאז םע .ימשרה ינועה וקל

 הלאל .תילכלכ הקוצמב תאצמנה הייסולכואל םיתוריש םיקפסמה תודסומו םינוגרא ,םייתליהק

 לע ונפוה םיילאיצנטופ םיפתתשמ .״ינועב תויחה תוחפשמ לש ןהייח תניחב״ב קסועכ רקחמה ראות

 רשקה תריצי תעב .ונילא ונפ םהו ,רקחמה יכרוע םע רשק יטרפ םהל ונתינ וא ,ונילא רשקה ישנא ידי

 תניחבב קסועה רקחמב ףתתשהל םישקבתמ םה יכ םיילאיצנטופה םיפתתשמל רהבוה ,ינושארה

 רשקה רצונ םתיא רשא םישנאה לש לודגה םבור .ינועב םייחה םישנא לש םהיתויווחו םהייח

 רקחמהש ןוויכמ .רקחמב תופתתשהל ומיאתהו ,ינועב םייחה -הז יללכ ןוירטירק לע ונע ינושארה

 ,םירבגו םישנ ,םיברעו םידוהי וללכוה רקחמב ,םייפרגואיגו םייתרבח םימוקימ לש בחר ןווגמ ןחוב

 הירפירפ ירד ,םידרח םניאשו םידרח ,םירגובמו םיריעצ ,םיאושנ אלו םיאושנ ,םיקיתוו םילוע

 היה רקחמב הללכהל ינשה ןוירטירקה .ינועב םייח לש ןוירטירקל םיאתהש ימ לכ השעמלו ,זכרמו

 לכמ תוחפשמ שארב םידמועה הלאכ ,ונייהד .יאמצע וא ףתושמ תיב קשמ לוהינו ,ךליאו 18 -ליג

 םניאו םהירוה תיבב םיררוגתמ ןיידע רשא ךא ,18 לעמ םליג רשא םיריעצ וללכנ אל .םיגוסה

 םהל ךא םירוהה תיבב םיררוגתמה םינייאורמ וללכנ ןכ ,תאז תמועל .דרפנ תיב קשמ םילהנמ

 .)דרפנב וא םתיא םיררוגתמה םידליל םירוה וא ,םידורפ וא םיאושנ( םהלשמ תוחפשמ

 תו/םינייאורמה סויג

 הייטנ ידי לע תונייפואמה תויסולכואל םיכייתשמה הלאכ דחוימבו ,םיפתתשמ לש בר רפסמ סויג

 ןומא רסוחמ תעבונ וז הייטנ יכ םיריבסמ ינוע ירקוח .דחוימב תרגתאמ המישמ וניה ,תורתתסהל

 תובר םימעפ לקתנ ינועב םייחה םישנא לע רקחמה ,ןכל .ינועב םייחה חרוא לש האצות אוהש יסיסב

 םירחא ףתשל םישש אל תובורק םיתעל וז הייסולכואל םיכייתשמה םישנאש ןוויכמ ,םיישקב

  .םהלש םוי-םויה ייח תא ריתסהל םיטונו ,םהיתויווחב
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 רותיא ךילה .2021 רבוטקוא שדוחל דע ךשמנו 2017 תנשב לחה רקחמל םינותנה ףוסיא

 םיעודי ויהש הלאו םיינושארה םיישקה .םיבר םיצמאמב ךורכ היהו בר ןמז ךרא םינייאורמה

  .הנורוקה תפגמ ץורפ תעב ךורע ןיאל ורבגתה שארמ

 :ןהבש תויזכרמה ,תונווגמו תונוש םיכרדב השענ םינייאורמה סויג

 תונימזמה ,החוור ידרשו הקוסעת תכשל ןוגכ ,םינוש םידרשמב תועדומ םוסרפ •

  .רקחמה תווצ םע רשק רוציל םיילאיצנטופ םינייאורמ

 ןיב רשקל השקבו ,תוליהקו תונוכשב חתפמ ישנאו םייתליהק םיליעפ םע רשק תריצי •

  .םיילאיצנטופ םינייאורמל םינייארמה

 תנמ לע עיפומ וניא ןמש( תוימוקמ תויושרב םייתרבח םיתורישל תוקלחמה ךרד היינפ •

 ורצי ,תוקלחמה םעטמ ימשר רושיא תלבק רחאל .)םינייאורמה תוימינונא לע רומשל

 ריבעהל םרושיא תא ושקיבו םיילאיצנטופ םיפתתשמ םע רשק תוילאיצוסה תודבועה

 .רקחמה תווצל םהלש רשקה יטרפ תא

 תותומעב םידבוע .תורקחנה תויסולכואה םע תודבועה תויתרבח תותומע ךרד היינפ •

 ,רקחמב ףתתשהל םיניינועמל .םיילאיצנטופ םיפתתשמ ינפב רקחמה תא וגיצה הלא

 ורבעוה םהיטרפ ,םתשקבל םאתהב וא רקחמה תווצ םע רשק תריצי יטרפ ורבעוה

 .רשק תריצי ךרוצל רקחמה תווצל

 םישנאל ונתוא תונפהל םינייאורמה ושקבתה ןויאר לכ םויסב :גלשה רודכ תמיגד •

 .רקחמב ףתתשהל םימיאתמה ,םהלש תויתרבחה תותשרב םירחא

  .)אמגודל ,קובסייפ( תויתרבחה תותשרב תומיאתמ תוצובקב רקחמה םוסרפ •

 רקחמה תרטמ בוש הרבסוה ,םיילאיצנטופ םיפתתשמ םע ינושארה רשקה תריצי רחאל

 םיפתתשמל .רקחמב ףתתשהל םתמכסה השקבתהו ,המידקמ ןופלט תחישב ת/פתתשמ לכל

 דע םינפ לא םינפ וכרענ רשא ,תונויאר ועבקנ םימיאתמה םיפתתשמה םע .האלמ תוידוס החטבוה

 לש םקלח ,2021 תנשבו 2020 תנש לש היינשה תיצחמה ךלהמבו ןכמ רחאל .הנורוקה תפגמ ץורפ

 רותיא רשקהב דחוימב השגרוה הנורוקה תפגמ לש התעפשה .םוזה תנכת תועצמאב ושענ תונויארה

 םייתייעבכ ולגתה וז הייסולכוא םע םינפ לא םינפ תונויאר .םישישק םינייאורמ םע תונויאר עוציבו

 תוקבדיהו הפישחמ םיילאיצנטופ םינייאורמ לש ששחהו יתרבח קוחיר לע רומשל ךרוצה בקע ,דואמ

 תונויאר -תורחא תויסולכוא םע הטקננש הביטנרטלאה .םיריכמ אל םה םתוא ,םינייארממ
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 םישישק ברקב םיבשחמ רדעיה בקע ןה ,תירשפא יתלב טעמככ התלגתה ,םוזה תנכת תועצמאב

 עוציב רחאל .םיבשחמה ילעב רובע ,תשרדנה היגולונכטה לועפתב םיישק בקע ןהו ,ינועב םייחה

 תונויארב קפומש עדימה יכ הארנ היה ,םוזה תנכת תועצמאב םישישק םע דבלב םידדוב תונויאר

 תונויארב אלו ,בשחמה ךרד הפישחמ ישוקהו היגולונכטהמ ששחה בקע הארנכ ,דואמ לד אוה הלא

 דחוימבו ,תורחא תויסולכואל סחיב ךומנ אוה םישישקה םינייאורמה רפסמ ,ךכ .םינפ לא םינפ

  .ינועב םהיתויוסנתה תנבהב ךרוצל סחיב

 עבטמ .רקחמ ירזוע לש עויסב ,רקחמה לש תישארה תרקוחה ידי לע וכרענ תונויארה

 ןכו ,רקחמ ירזוע סויג לש רדסומ ךרעמ ךירצמ ,םיבר הכ קמוע תונויאר ללוכה רקחמ ,םירבדה

 לע הקימעמ הכרדה ולביק – םינייארמה -רקחמה ירזוע .םייבטימ תונויאר עוציבל םנומיא

 הכרדה ולביק רקחמה ירזוע ,ןכ ומכ .תישארה תרקוחה ידי לע דומצ ןפואב וולו ,ןויאירה לוקוטורפ

 םוחתב םימדקתמ םיראתל םיטנדוטס ויה רקחמה ירזוע לש םבור .ינועה רקח םוחתב תיטרואית

 .תירבעב ועצוב םיידוהי םיפתתשמ םע תונויארה .שונא יתורישו ,תילאיצוסה הדובעה ,היגולויצוסה

 ,תיברע תורבוד תונייארמ ידי לע תיברעב ועצוב תונויארה תיברמ ,תיברעה הייסולכואה רובע

 תונויארה .יצחו העשכ וכרא בורלו ,םייתעשל העש ןיב וכשמנ תונויארה .תירבעל ןכמ רחאל ומגרותו

 וכרענ םקלח .םתריחבל םאתהבו ,םינייאורמה לש םתיבב םבורב וכרענ םינפ לא םינפ ומייקתהש

  .הטיסרבינואב וכרענ םטועימו ,םינוש םיירוביצ םיבחרמב

 לש תטלחומ תוימינונא לע רומשל תנמ לע .םאולמב וללמותו וטלקוה תונויארה לכ

 ,תומוקמ וא םישנא לש םהיתומש ללכ םיללכנ אל הז ח״ודב םיטרופמה םיאצממב ,םינייאורמה

  .וז תוימינונא רפהל םייושעה

 חותינ

 דודיק ךילה .םיינתוכיא םינותנ חותינל תשמשמה ,Atlas.ti-ה תנכותל ולעוה תונויארה 320 ילולמת

 ותקמעהו וכרוא ןכו ,תונויארה לש ברה םרפסמ ןתניהב יופצ ךא ,ךובסו ךורא היה םחותינו םינותנה

 תונויאר רשאכ ,םידומע 25-כ אוה ןויאר לכ לולמת לש עצוממה וכרוא .ןויאירה לוקוטורפ לש

-כמ םינותנ לע םיססבתמ רקחמה יאצממ לכה ךסב .םיללמותמ םידומע 70-כ ונמ דחוימב םיכורא

 לע ןעשנה ,יסיסב דודיק ןושארה בלשב השענ ,םינותנה תניחב ךרוצל .םיללמותמ םידומע 8000

 תונעשיה תלוכי ,הדובעה קושב ןורמת ,תויזכרמ תוסנכה ,תויזכרמ תואצוה םינחובה ןויאירה יקלח

 םיישק ,יתנידמ ץוח וא יתנידמ עויס ,םירחא הכימת ימרוג לש םתואצמיה ,תויתרבח תותשר לע

 ךילה תומדקתה םע .םידוק תוצובקל םימוד םידוק ודגוא ,ינשה בלשב .המודכו םיישפנו םייסיפ
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 ידעלב ןפואב דעוימה יחותינ ילכ תאצמהב ךרוצ היה ,תונוש תוצובקמ םינותנ ףוסיאו חותינה

 ותלוכי היה הז יחותינ ילכ לש ותריציב החנמה וקה .רקחמה תרטמ תגשהב עייסי רשאו ,הז רקחמל

 תוצובקל םיכייתשמה לש םהיתויוסנתהב םיטביהה תא תקיודמו הרורב ,תיתיצמת הרוצב קקזל

 הרשפאתה הז ילכ לש ותריצי .ינועב ןוכיסה רשקהב רתויב םייזכרמכ ולעש ,תונושה תוצובקה תתלו

  .הפיח תטיסרבינואב תיתרבחה הרדההו ינועה רקחל זכרמה ירקוח םע וכרענש םיבר םינויד רחאל
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 םיאצממ

 תוצובק ברקב ינועל םיירקיעה ןוכיסה ימרוג תא ןחב רקחמה ,ינועל ינתוכיא דדמ עיצהל תנמ לע

 תא םילעמה םיירקיע םימרוג רפסמ םנשי יכ הלעה םיאצממה חותינ .תונויארהמ ולעש יפכ ,תונוש

 תאז םע דחי .הכ דע תורפסב םירכומה ןוכיסה ימרוג םע דחא הנקב םילוע בורל רשאו ,ינועל ןוכיסה

 בצמ סיסב לע תוצובק תתל חוליפ ךות תויפיצפס תויפרגומד תוצובקב דקמתהש חותינ ,ךכמ בושחו

 ,ןוכיסה קמועבו ףקיהב תיתוהמ הנוש וזכש הצובק לכ יכ הלעה ,םירוגמ םוקמו רדגמ ,ליג ,יתחפשמ

 ,ןאכ םיגצומה םיאצממה לע תססובמה ,הז ח״ודב תגצומה תירקיעה הנעטהש ,ךכ .םרוג לכ רובע

 ,ינועמ ץוליחל תנווכמה תוינידמ עיצהל – ךכל ךשמהבו ,ינוע דודמלו ךירעהל ,ןיבהל ונאובב יכ איה

 שי ,ינועב תויחהו םייחה ברקב םג .תחא השקמכ ינועב םייחה הלא תויסולכואל סחייתהל ןתינ אל

 ימרוג םע דדומתהל רתוי הטעומ תלוכיב ,דחוימבו ,םינוש ןוכיס ימרוגב תונייפאתמה תויסולכוא

 דצל .םינוש םיגוסמ תוכימת לש בחר לס הכירצמ הלא תויסולכואל המיאתמ תונעיה .הלא ןוכיס

 םרוגל הנעמ רשא הלאכ וא ,רתוי םיטעומ ןברקב ינועל ןוכיסה ימרוג רשא תויסולכוא ןנשי ,תאז

  .ינועמ תורחאמ רתוי תולקב ץלחיהל ןהל עייסל יושע ירקיע

 תואצוהל תוסנכה ןיב המאתה רסוח :הלחתהה תדוקנ

 ,תיבה קשמ לש תואצוהה רשאכ ,תואצוהל תוסנכה ןיב המאתה רסוח בקע םרגנ ,וסיסבב ,ינוע

 תוסנכהה ןיב המאתהה רסוחל םימרוגה ,הילאמ הרורב וזה דוסיה תחנה דועב .תוסנכהה לע תולוע

 שי ,דחא גוסמ הייסולכוא תצובקל םיכייתשמה םישנאל :תונוש תוצובק ןיב הנתשמ תואצוהל

 םידלי םע תוחפשמ ,לשמל .תורחא הייסולכוא תוצובקל תופתושמ ןניא רשא ,תוידוחיי תואצוה

 אלל תוחפשמ רשאמ ,םידליב לופיט תורגסמ לע רתוי תוהובג תואצוהב תונייפואמ ויהי םינטק

 רובע רתוי תוהובג ויהי רוידב תורושקה תואצוה ;רתוי םילודג ןהידליש תוחפשמ וא ,םידלי

 ןיב ינושו תוידוחיי .המודכו ;הירפירפב תוררוגתמה הלאכ רשאמ ,זכרמב תוררוגתמה תוחפשמ

 ,אמגודל ,תוירוה דח תוחפשמ ברקב :הסנכהה תורוקמב םג יוטיב ידיל םיאב הייסולכוא תוצובק

 גוזה ינב ינש ןהב ,תוירוה וד תוחפשמ ברקב רשאמ רתוי םיטעומ םניה הדובעמ הסנכהה תורוקמ

 תובר תויתנידמ תוכימת לבקל תויושע תוירוה דח תוחפשמ ,תאז תמועל .הדובעה קושב םיפתתשמ

 תורוקמ ילעב תויהל םייושע הירפירפב םיררוגתמה םישנא ,המוד ןפואב .תוירוה וד תוחפשממ רתוי

  .רתוי תובר הקוסעת תויונמדזה ןנשיש ןכיה ,זכרמב םיררוגתמה הלאמ רתוי םיתוחפ הסנרפ
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 ,תונוש הייסולכוא תוצובקל תידוחיי תוסחייתהב ךרוצה תא שיחמהלו ליחתהל תנמ לע

 ,ןבומ .םינוש תוחפשמ יגוסל תויסופיט תוסנכהו תואצוה לש ״סופיט תובא״ רפסמ ןלהל םיגצומ

 הניחבמ תומוד הייסולכוא תוצובקל תוכייתשה תעב םג ,םינוש תוסנכהו תואצוה החפשמ לכלש

 :רקחמה לש יסיסבה לנויצרה תבצה הניה וללה תוחולב םיגצומה םינותנה תרטמ ,םלוא .תיפרגומד

 תואצוה יסופדב תונתשהל המוד ןפואב הנתשמ ,תואצוהל תוסנכה ןיב המאתה יא לש רצותכ ,ינועה

 םייפרגומדה םיטרפה םיניוצמ חול לכ שארב .תונוש הייסולכוא תוצובק לש ,םינוש תוסנכהו

 ףסונב הוולמ חול לכ .חולב םיטרופמ םהיתוסנכהו םהיתואצוה רשא ,םינייאורמה לש םייללכה

 ינייפאמ לש תינושאר הנבה רשפאל תנמ לע ,תאז .הזכש ׳סופיט-בא׳ לכ לע םיישיא םיטרפ רפסמב

 סופיטה בא יכ ,תוארל ןתינ לע-טבמב .תוסנכההו תואצוהה סיסבב םידמועה םייפיצפסה םייחה

 ,םיסנרפמ ינש תלעב ,תינוליח ,היידוהי החפשמ ראתמ ,תואצוהה לע תולוע תוסנכהה וב ידיחיה

 שדוחה ףוסב תראשנש הרתיה – םלוכמ יבויחה – הז הרקמב םג .הדובעה קושב םהינש םיפתתשמה

 תובא ראש .םוריח תעב ןוחטב תשר וא ,חווט ךורא ןוכסח תרשפאמ הניאו ,רתויב הכומנ איה

  .שדוח ידמ קימעמו ךלוה םיינוע ךכ לשבו ,שדוחה תא רומגל ללכ םיחילצמ םניא סופיטה
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  :םיישיא םיטרפ
 .תדבוע ,השורג ,ידוסי רפס תיב ליגב תחאו ןוכית יאליגב םיינש ,םידלי השולשל םא

 תוסנכה תואצוה
 לכמ תוסנכה  3,500 תוריכש

 ירחא( תודובעה
 )סמ

7,500  

 ,ימואל חוטיב  70 זג
 תוכנ

0  

  380 םידלי תבצק  500 למשח
 החוור תוינכת  100 םימ

 תורחא
0  

 םירחא תורוקמ  200 םילבכ
 סיסב לע הסנכהל
 עובק

0  

 םידלי תובטה  100 טנרטניא
 תיבב
 תורגסמ/רפס
 תורחא

 ,תוימעפ דח תוגלמ 
 בושיחב םלוגמ
 תואצוהה

 ₪ 3,000 יפל יללכ בושיח 250 תיבב םינוקית
 הנשב

 עובק ןפואב םלושמ אל 2,500 תונוזמ

 םיצפחו טוהיר
 תיבל

  0 הריד רכשב הרזע האיצומ אלו טעמכ 100

 אל ,םירוההמ הרזע 50 רחא  3,500 לכוא
 יתנש בושיח ,עובק
 

 ,םייוליב
 ,תודעסמ
 תושפוח

0   

  200 םינופלט
 תיבל םימולשת
 רפס

 ,םידלי השולש רובע 150
 תיבמ הגלמ יוכינ ירחא
 רפסה

 בושיחב םידלי השולש 150 רפס תיבל דויצ
 יתנש

 השאל תירוביצ הרובחת 400 תועיסנ
 םילודג םידלי ינשו

 בושיחב םידלי השולש 300 דוגיב
 הנוק אל המצעל ,יתנש
 םידגב

  300 תוירגיס
  1,000 תואוולה רזחה
 ,םילוח תפוק ימולשת 200 תואירב

 תופורת ,תועובק תופורת
 זוכירו בשק תערפהל
 םידלי ינשל

 תואצוהו ןורהצ
 רטיסיבייב
 תורחא

 תדסבוסמ תינודעומ 500

  0 תונתמ
  0 תושפוחו םילויט
 םירועיש
 םיגוחו םייטרפ

200  

  10,430 תוסנכהה ךס  11,720 תואצוהה ךס
 -1,290  תוסנכה:תואצוה רעפ

 

 זכרמ ,תינוליח היידוהי ,תירוה דח סופיט בא :1 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 תמייקתמ ,ןועמ ליגב תחאו ידוסי רפס תיב ליגב דחא ,םידלי ינשל םא .הירפירפב תררוגתמ
 .הסנכה תחטבהמ

 

  

 תוסנכה תואצוה
 תוריכש

3,100 
 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 ירחא( תודובעה
 )סמ

 
 
 

 

 זג

70  

 חוטיבמ תונוזמ
 תחטבה /ימואל
  2,000 הסנכה

  344 םידלי תבצק שדוחל 400 למשח
 םימ

300  
 החוור תוינכת
  0 תורחא

 םילבכ

  

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
  0 עובק סיסב לע 

 טנרטניא

80  

 םידלי תובטה
 תיבב
 תורגסמ/רפס
  תורחא

 תיבל םימולשתב םלוגמ
 רפס

 תיבב םינוקית
250 

 ₪ 3,000 יפל יללכ בושיח
  1,090 הריד רכשב הרזע הנשב

 םיצפחו טוהיר
 הנשב ₪ 2,000-ב ךרעומ 100 החוורהמ הכימת האיצומ אלו טעמכ  תיבל
 לכוא

3,500  
 תותשרמ תוכימת
  50 תויתרבח 

 ,םייוליב
 ,תודעסמ
 1021 100 םידומיל קנעמ  200 תושפוח
   60 םינופלט
 תיבל םימולשת
 רפס

60 

 תיבמ הגלמ יוכינ ירחא
 רפסה
 

 תועיסנ
120 

 השאל תירוביצ הרובחת
 םינטק םידלי ינשו

 דוגיב

120 

 בושיחב םידלי השולש
 הנוק אל המצעל ,יתנש
 םידגב

  800 תוירגיס
  1,200 תואוולה רזחה
 תואירב

650 
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

 תואצוהו ןורהצ
 רטיסיבייב
 תדסבוסמ תינודעומ 300 תורחא
  300 תונתמ
  0 תושפוחו םילויט
 םירועיש
 0 םיגוחו םייטרפ

 דוסבס ירחא ריחמ
 ס״נתמה

  3,684 תוסנכהה ךס  11,510 תואצוהה ךס
 -7,826  תוסנכה:תואצוה רעפ

 הירפירפ ,תינוליח היידוהי ,תירוה דח סופיט בא :2 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .תדבוע .ןועמ ליגב דחא ,ןג ליגב םיינש ,רפס תיב ליגב םיינש ,םידלי השימחל םא

  

 תוסנכה תואצוה

 2,400 אתנכשמ/תוריכש
 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  5,000 )סמ ירחא( 

  100 זג
 דרשממ הבצק
  1,200 תותדה

 4,000 334 הדובע קנעמ שדוחל 400 למשח
  670 םידלי תבצק  300 םימ

  0 םילבכ
 החוור תוינכת
 ןוזמ לס 100 תורחא

   טנרטניא

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
  0 עובק סיסב לע 

 150 תיבב םינוקית
 ₪ 3,000 יפל יללכ בושיח
 הנשב

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
  0 תורחא תורגסמ

 םיצפחו טוהיר
  0 הריד רכשב הרזע האיצומ אלו טעמכ  תיבל
  0 החוורהמ הכימת  1,300 לכוא
 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  30 תושפוח 

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
  0 תורחא תורגסמ

  20 םינופלט
 תותשרמ תוכימת
  1,000 תויתרבח 

 םימולשת
 1,000 רפס תיבל 

 אל אוה ידרח רפס תיב
 שדוחל ₪ 400 .דסבוסמ

 

 700 תועיסנ
 תירוביצ הרובחת
 ןגל תועסהו

  50 דוגיב
  300 תוירגיס
 וא תואוולה רזחה
  1,000 ח"מג

 350 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

 ,ןג ,יטרפ ןועמ
 הייריע ןגו יטרפ ןג 900  ןורהצ
  200 תונתמ
  0 תושפוחו םילויט
 םייטרפ םירועיש
  450 םיגוחו

  8,304 תוסנכהה ךס  9,200 תואצוהה ךס
 -896  תוסנכה:תואצוה רעפ

 זכרמ ,האושנ ,תידרח סופיט בא :3 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .השירפ ליג רחאל גוזה ינב ינש .הדובעמ רכש אלל ,תיבב םיררוגתמ םניאש םילודג םידלי

  

 תוסנכה תואצוה

  1,700 אתנכשמ/תוריכש

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  4,000 )סמ ירחא( 

  500 היסנפ החנה ירחא 300 הנונרא
  2,240 הנקז תבצק  200 זג

  500 למשח
 החוור תוינכת
   תורחא

  200 םימ

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
   עובק סיסב לע 

   הריד רכשב הרזע  100 םילבכ
   החוורהמ הכימת  180 טנרטניא

  200 תיבב םינוקית
 תותשרמ תוכימת
 100 תויתרבח 

 ירצומב אלא ףסכב אל
 דוגיב ,לכוא

 םיצפחו טוהיר
 הנשל ₪ 1,000  תיבל

 

  3,000 לכוא
 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  200 תושפוח 

  54 םינופלט
 ישדוח ישפוח 70 תועיסנ
  50 דוגיב
  150 קלד
    תואוולה רזחה
  700 תואירב
  280 םייח חוטיב
  500 תונתמ

 200 תושפוחו םילויט
 םעפ החפשמ רקבל
 הנשב

 םייטרפ םירועיש
   םיגוחו

  6,840 תוסנכהה ךס  8,584 תואצוהה ךס
 -1,544 – תוסנכה:תואצוה רעפ

 האושנ ,תינוליח הקיתו היידוהי ,השישק סופיט בא :4 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 גוזה ינב ינש .ןועמ ליגב דחא דליו ןכ ליגב דחא דלי ,רפס תיב ליגב דחא דלי ,םידלי השולשל םא
 .םידבוע

  

 תוסנכה תואצוה

 /תוריכש
 3,500 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  10,000 )סמ ירחא( 

  100 זג
 הדובע קנעמ
 שדוחל ₪ 3,400 283 יתנש

  456 םידלי תבצק שדוחל 500 למשח

  300 םימ
 החוור תוינכת
   תורחא

   םילבכ

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
   עובק סיסב לע 

  150 טנרטניא

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
   תורחא תורגסמ

 םינוקית
  0 הריד רכשב הרזע תישדוח אל האצוה 200 תיבב 

 םיצפחו טוהיר
 100 תיבל

 ₪ 1,000-כ ,ךרוצה יפל
  0 החוורהמ הכימת הנשב

  3,000 לכוא
 תותשרמ תוכימת
 העובק אל הכימת 1,000 תויתרבח 

 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  150 תושפוח 

 

  70 םינופלט
 םימולשת
   רפס תיבל 

 500 תועיסנ
 הרובחת
 ןגל תועסה+תירוביצ

 שדוח לכב אל 100 דוגיב
   תוירגיס
  1,500  תואוולה רזחה

 250 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

  750  ןורהצ ,ןג 
  1,500 יטרפ ןועמ
  150 תונתמ
 םירועיש
 םייטרפ
 דסבוסמ 150 םיגוחו 

  12,739 תוסנכהה ךס  12,970 תואצוהה ךס
 -231  תוסנכה:תואצוה רעפ

 הירפירפ ,האושנ ,יפויתא אצוממ השא סופיט בא :5 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .ךומנ רכשב תדבוע ,ןועמ ליגב דחאו רפס תיב ליגב דחא ,םידלי ינשל םא

  

 תוסנכה תואצוה

 /תוריכש
 2,700 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  4,000 )סמ ירחא( 

  1,600 ימואל חוטיב  90 זג

 שדוחל 250 למשח
 הדובע קנעמ
 4,000 340 יתנש

  304 םידלי תבצק  100 םימ

 טנרטניא ללוכ 270 םילבכ
  תוינכת
 עובק ןפואב אל 150 תורחא החוור

   טנרטניא

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
   תורחא תורגסמ

 םינוקית
  1,170 הריד רכשב הרזע ןמממ הרידה לעב  תיבב 

 םיצפחו טוהיר
 100 תיבל

 ₪ 1,000-כ ,ךרוצה יפל
  0 החוורהמ הכימת הנשב

  3,000 לכוא
 תותשרמ תוכימת
 העובק אל הכימת  תויתרבח 

 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  150 תושפוח 

 

  70 םינופלט
 םימולשת
  150 רפס תיבל 
 צ"בחת 140 תועיסנ
 שדוח לכב אל 50 דוגיב
   תוירגיס
  500  תואוולה רזחה

 250 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

 הייריע ןגו יטרפ ןג 150  ןורהצ ,ןג 
   יטרפ ןועמ
  150 תונתמ
 םירועיש
 םייטרפ
 דסבוסמ 150 םיגוחו 

  210 תואירב
  7,564 תוסנכהה ךס  8,480 תואצוהה ךס

 -916  תוסנכה:תואצוה רעפ

 הירפירפ ,יפויתא אצומ ,תירוה דח סופיט בא :6 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .םידבוע גוזה ינב ינש .ןג ליגב דחאו רפס תיב ליגב םיינש ,םידלי העבראל םא

  

 תוסנכה תואצוה

 /תוריכש
 3,500 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  7,000 )סמ ירחא( 

   ימואל חוטיב  100 זג

 שדוחל 600 למשח
 הדובע קנעמ
  330 יתנש

  450 םידלי תבצק   םימ

 טנרטניא ללוכ 250 םילבכ
  תוינכת
  400 תורחא החוור

   טנרטניא

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
   עובק סיסב לע 

 םינוקית
  500 תיבב 

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
   תורחא תורגסמ

 םיצפחו טוהיר
  תיבל

 חש 1,000-כ ,ךרוצה יפל
 הנשב

  רכשב הרזע
 4,000 1,350 הריד

  4,000 לכוא
 תותשרמ תוכימת
  300 תויתרבח 

 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  100 תושפוח 

 

  250 םינופלט
 םימולשת
  240 רפס תיבל 
 בכרו צ"בחת  תועיסנ
 םיישדוחב םעפ 300 דוגיב
  250 תוירגיס
  1,000  תואוולה רזחה

 600 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

 הייריע ןגו יטרפ ןג 200  ןורהצ ,ןג 
 ןיא  תונתמ
 םירועיש
 םייטרפ
 דסבוסמ 300 םיגוחו 

  9,830 תוסנכהה ךס  12,190 תואצוהה ךס
 -2,360  תוסנכה:תואצוה רעפ

 זכרמ ,האושנ ,היברע סופיט בא :7 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .תדבוע אל ,ןועמ ליגב דחאו ןג ליגב דחא ,םידלי ינשל םא

  

 תוסנכה תואצוה
 /תוריכש
 2,700 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
  100 הסנכה תמלשה רוידל םירושקה םירחא

  50 זג
 חוטיבמ תונוזמ
  3,434 ימואל

 שדוחל 600 למשח
 הדובע קנעמ
   יתנש

  460 םידלי תבצק  100 םימ

 טנרטניא ללוכ 250 םילבכ
  תוינכת
  400 תורחא החוור

  200 החוור תכימת   טנרטניא

 םינוקית
 יארחא הרידה לעב  תיבב 

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
 םלוגמ  תורחא תורגסמ

 םיצפחו טוהיר
 50 תיבל

  ₪ 1,000-כ ,ךרוצה יפל
 הנשב

  רכשב הרזע
  1,350 הריד

 1,021 100 םידומיל קנעמ  3,000 לכוא
 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  100 תושפוח 

 תותשרמ תוכימת
  300 תויתרבח

   50 םינופלט
 דסבוסמ 350 ןועמ
 בכרו צ"בחת 400 תועיסנ
 םיישדוחב םעפ 300 דוגיב
  240 תוירגיס
  1,000  תואוולה רזחה

 600 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

  1,200 ןועמ
   תונתמ
  6,344 תוסנכהה ךס  10,990 תואצוהה ךס

 -4,646 תוסנכה:תואצוה רעפ

 הירפירפ ,תירוה דח ,היברע סופיט בא :8 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .תדבוע .ןועמ ליגב דחאו רפס תיב ליגב םיינש ,םידלי השולשל םא

 

 תוסנכה תואצוה

 /תוריכש
 2,700 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
 רוידל םירושקה םירחא

 לכמ תוסנכה
 תודובעה
  5,000 )סמ ירחא( 

  1,700 ימואל חוטיב  100 זג

 שדוחל 600 למשח
 הדובע קנעמ
  330 יתנש

  460 םידלי תבצק  300 םימ

 טנרטניא ללוכ 250 םילבכ
  תוינכת
  400 תורחא החוור

   טנרטניא

 םירחא תורוקמ
 הסנכהל
   עובק סיסב לע 

 םינוקית
 יארחא הרידה לעב 50 תיבב 

  םידלי תובטה
 /רפס תיבב
   תורחא תורגסמ

 ו טוהיר
  תיבל םיצפח

  ₪ 1,000-כ ,ךרוצה יפל
 הנשב

  רכשב הרזע
  1,350 הריד

 2,042 200 םידומיל קנעמ  3,500 לכוא
 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  200 תושפוח 

 תותשרמ תוכימת
  300 תויתרבח 

   50 םינופלט
 םימולשת
 ןורהצ ללוכו עויס רחאל 120 רפס תיבל 
 בכרו צ"בחת 400 תועיסנ
 םיישדוחב םעפ 300 דוגיב
  240 תוירגיס
  500  תואוולה רזחה

 600 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

  1,200 ןועמ
   תונתמ
 םירועיש
 םייטרפ
 דסבוסמ 300 םיגוחו 

 

  10,040 תוסנכהה ךס  11,410 תואצוהה ךס
 -1,370  תוסנכה:תואצוה רעפ

 זכרמ ,תירוה דח ,היברע סופיט בא :9 חול
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 :םיישיא םיטרפ
 .םידבוע גוזה ינב ינש .ןג ליגב דחאו רפס תיב ליגב דחא ,םידלי ינשל םא

  

 תוסנכה תואצוה
 /תוריכש
 3,000 אתנכשמ

 םיסימו הנונרא ללוכ
  9,500 תוסנכה רוידל םירושקה םירחא

  280 םידלי תבצק  100 זג

 שדוחל 600 למשח
 תותשרמ תוכימת
  600 תויתרבח 

  200 םימ

 

 טנרטניא ללוכ 250 םילבכ
   טנרטניא
 םינוקית
 יארחא הרידה לעב  תיבב 

 םיצפחו טוהיר
  תיבל

 ₪ 1,000-כ ,ךרוצה יפל
 הנשב

  3,000 לכוא
 ,םייוליב
 ,תודעסמ
  200 תושפוח 

  80 םינופלט
 בכרו צ"בחת 800 תועיסנ
 םיישדוחב םעפ 100 דוגיב
   תוירגיס
  1,000  תואוולה רזחה

 400 תואירב
 ,םילוח תפוק ימולשת
 תועובק תופורת

  100 רפס תיב
 הנשב 269 24 ןג

  50 תונתמ
  10,380 תוסנכהה ךס  9,830 תואצוהה ךס

 +550  תוסנכה:תואצוה רעפ

 זכרמ ,האושנ ,תינוליח ,היידוהי סופיט בא :10 חול

 



 
61 

 ינועל הובג ןוכיס רשקהב םייזכרמ םיטביה

 םיטביה רפסמ ןלהל םיגצומ ,הייסולכוא תצובק לכל םיידוחייה ןוכיסה ימרוג תא סורפנש ינפל

 תוצובקה תוידוחייל רבעמו לעמ ,ינועל הובג ןוכיס רשקהב םינותנה חותינמ ולע רשא םייזכרמ

 .תוצובקה ללכל םיפתושמכ ולע הלא םימרוג ,ונייהד .תונושה

 ותיתחתב םיאצמנה םידבועל ינעגופ הדובע קוש

 ינועמ ץוליח תרשפאמ הניאש הדובע

 יפתתשמ לכש תורמל .ינועמ ץוליח תרשפאמ הניאש הדובע וניה ,רתויב יסיסבה ןוכיסה םרוג

 רכשה ,תאז םע .םינוש םיפקיהב ,הדובעה קושב ופתתשה םג לודגה םבור ,ינועב ויח רקחמה

 .ינועמ האיצי וא החפשמה תסנרפל קיפסמ וניאש ,ךומנ רכש וא םומינימ רכש היה םתדובעמ

 ןיא רבכ ,תרוכשמה הרמגנ רבכ ינש םויבו תרוכשמה תא םיחקול ונחנא״
 .״שדוחה תא ךישמהל ףסכ ונל

 תוסנכהה .שדוחה תא רוגסל ונחלצה ךיא םיניבמ אל תמאב ונחנא״
   .״ךרד םושב ,הרוצ םושב תומאות אל תואצוההו

 החישק הקוסעת

 תושימגל תלוכיה רדעיה טביה הלע דחוימב יתייעב .הדובעה יפוא אוה ינוע תקוסעת לש ףסונ טביה

 םייחל םימיאתמ םניא הקוסעת לש הלא םיאנת .םיקיסעמ לש תוחישק תושירד דצל ,םידבועה לש

 תובר תורשמב םיגוהנה םיאנתה ,ךכ .םינוש םירודיסל האיצי תובורק םיתעל םישרודה ,ינועב

 .הדובעה לע רתוול םידבועה תא לעופב םיצלאמ ,הדובעה קוש לש ותיתחתב

 םע תושעל המ הכירדמש תצעוי ,החוורב שדח והשמ וחתפ וישכע״
 .הדובעה לש ןמזב הז לבא רזוע דואמ הז .תיכוניח הניחבמ םידליה
 לבא תאצל יל םינתונ .השיגפ יל שי ,תאצל הכירצ ינאש יתרמא הדובעב
 .״ךכ רחא תרוכשמהמ םידירומ םה

 היה לבא .הצורמ יתייהו םידלי תבהוא ינא ,ןועמב תעייסכ יתדבע״
 תכלל תבייח יתייהו ,הברה תולוח ויה ילש תומואתה יכ ץחל הברה
 .״ומיכסה אל םימעפלו שפוח םוי ונתנ םימעפל .הדובעל

 שארמ בר ןמז תועודי ןניא רשא ,תורמשמב םידבוע תובורק םיתעל ךומנ רכשב םידבוע

 םישימג ויה אל״ יכ ורפיס םיבר תובאו תוהמא .תונוש תושיגפ וא םירודיס ןנכתל השק ךכ לשבו
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 תא בוזעל םיבר םידבועל תמרוג וז תוחישק .״בצמב םיבשחתמ אלו ,תורמשמ תפלחה תניחבמ יתיא

 ןיב ןרמתל םהל תורשפאמ ןניאש תויתקוסעת תויונמדזה לע הליחתכלמ רתוול וא ,הדובעה םוקמ

 .תורחא םייח תויוביוחמ

 האיצי םידבועל רשפאל הבוחה אמגודל ומכ ,קוחל םאתהב תדמוע הקוסעתה רשאכ םג

 םידבועלש הדבועה ןתניהב תשקבתמ רשא ,תפסונ תושימג הרסח תובורק םיתעל ,הלחמ תשפוחל

 :םתדובע םוקמב קר תורושק ןניא רשא ,תופסונ תויוביוחמ ןנשי

 ,העשל הדובעהמ רדעיהל רשפאי אל אוה ,ישונא אל דואמ להנמ יל שי״
 ינפל הלחמ שפוח תחקל הלוכי ינא םילוח ילש םינב וא ינא םא .םייתעש
 .״אל הז – תועש המכל רדעיהל לבא .קוחה

 הלוח החפשמ ןב

 םוקימ לכב אצמנו ,םייתחפשמה םיבצמה לכלו תויפרגומדה תוצובקה לכל ףתושמ וניה הז םרוג

 .ינועל יזכרמ ןוכיס םרוג הניה ,ינמז וא ינורכ ןפואב םא – הלוח החפשמ ןב לש ותואצמיה .יפרגואיג

 ,תינשו ,הלחמב לופיט לע םיבר םיפסכ איצוהל ךרוצה ,תישאר :םייזכרמ םיטביה ינש בקע תאז

 םיטוטיצה .לופיטל רסמתהל ךרוצה לשב ,דבלב תיקלח הדובעל תלוכי וא ,ללכב דובעל תלוכי רסוח

 ינועל םיליבומ לופיטה יכרצ יכ םישיחממו ,םינייאורמה לש םייפרגומד םיטרפב םיוולמ םיאבה

 .םירוה ברקב דחוימבו ,הייסולכואה תוצובק לכל םיכייתשמה םישנא ברקב

 אובל אל םימעפ המכ הכירצ יתייהו דואמ הלוח היה טסיטואה ילש ןבה״
 לכו ,שפנ לעוג יילא סחייתמו יילע ןבצעתמ היה ילש קיסעמה .הדובעל
 ״יתוא רטיפ אוה ףוסב .״ךלש ןבהו תא ,ךלש ןבהו תא״ יל רמוא ןמזה
 .)האושנ ,היברע(

 הזו ,הזפשאתהו ישפנ רבשמל העלקנ איה 16 תב התיה ילש הדליהשכ״
 זאו ,יתוא וניבה אל הדובעבו יתדקפת אל .השק דואמ יילע עיפשה
 יתדחפ .השק רתוי דוע הז תא יתחקל ינאו ,תאזה הדובעהמ יתוא ואיצוה
 ,הידוהי ,תירוה דח( ״הל גואדלו ילש הדליב לפטלו ךישמהל לכוא אלש
 .)הירפירפ

 ,םינש רשע פואוקב יתדבע .תדבוע אל ינא זאמו םייתנש ינפל יתרטופ״
 יתבל תכלל הכירצ יתייהו ,זוחא האמ היליכ הלוח דלי יל שי יכ יתרטופ
 תופורת חקול אוה .לכהו םידיאורטס ול תתל הכירצ יתייהו ,םילוח
 םיימעפ ,םד תוקידב ,עובשב םיימעפ ,הז םע יבקע אוהש אדוול ךירצו

 .)זכרמ ,הידוהי ,תירוה דח( ״הכורד תויהל ךירצ ,ןתש
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 .עובשב השולש-םיימוי תדבוע ינא״ :)ןיחומ קותיש םע דלונש דליל םא(
 הצר ינא ,םיישפוח יל שיש םימיב .ןמז הברה יל ןיא ,תעדוי תא וליאכ
 היטרקורויבה לכ וא תוקידבל 17 ספוט איצוהל הצר .ימואל חוטיבל
 ,היפרתויזיפ - לוכה ול שי ...םתסה ןימ ,הברה תדבוע אל ינא זא .יתאז

 הזמ קלח .ותוא תחקול ינא ,הכירבו קוסיעב יאופיר ,תרושקת תיאנילק
 ףסכב הברה רזוע ימואל חוטיב .ילש ףסכהמ יטרפ םלשל הכירצ םג ינא
 הכירצ ינא ןמזה לכ לבא .הריד רכשב עויס תלבקמ ינאו ,תודיינל לשמל
 אל הז םעפ ףא .ולש הלחמל םירושקש םירבדב קסעתהל וא ותיא תויהל
 .)הירפירפ ,הידוהי ,האושנ( ״רמגנ

 לוכי אל ,קתתשה אוה םישדוח 8 ליגב ,18 ןב םידחוימ םיכרצ םע דליהו״
 ,הטימב דימת ,דבל לוכאל לוכי אל ,םילגרה תא אלו םיידיה תא זיזהל
 יתשא ,ןטבל רבוחמש רוניצ ךרד לכוא אוה ,ןנוצמ דימתו תלזנ ול שי

 אלו תאצל הלוכי אל ,םעפ ףא הדבע אל איה ,וב לפטל ידכ תיבב דימת
 אוהש עגרב וילא םיחיגשמ אל םא ,החגשהב דימת אוה .ודיל תויהל
 ״הלילח תומל לולעו ,קנחנ אוה תרחא תצק ותוא םירהל םיבייח לעתשמ
 .)42 ןב היפויתא אצוי(

 זיזהל לוכי אל אוהו םיידיב היעב ול שי ,םידחוימ םיכרצ םע 16 ןב יל שי״
 ילש תופידע רדסב ןושאר דימת הז דליל תופורת ...תינמיה ודי תא
 רשפא יא תופורת לבא ,ףסכ שישכ קר הנוק ינא תוקריו תוריפ .תוינקב
 .)יושנ ,קיתו ידוהי( ״תונקל אל

 םימדוק תובוח

 דצל תאז .תובוח לש תורבטצהל ,ומצע ינפב ,ליבומ תואצוהל תוסנכה ןיב םיאתהל תלוכיה רסוח

 םיפקיהב תובוח שי םינייאורמה לש לודג קלחל .תורחא תוביסמ רבטצהל םייושעש םיפסונ תובוח

 לע םישקמ הלא תובוח .לעופל תואצוהו תויביר ,םלשל תלוכי יא בקע םירבטצמו םיכלוהש ,םילודג

 .ותוא םיקימעמ ףא בורלו ,ינועהמ האיציה

 :ידמל םינטק םימוכסמ םיליחתמ הלאה תובוחה םימעפל

 לבא .בוח-בוח אל הז .ח״ש 900 ,יתוטש והשממ ליחתהש בוח יל היה״
 אל שדחמ שדוח לכ ,םירחא םירבד לע רתוול הכירצ תא ותוא םלשל ידכ
 לע .רתוול רשפא יא הז ףטוש ?ירתוות המ לע .והשמ לע רתוול יתלוכי

 תבשוח ינא םויה לכ .הז תא יתמליש אל דוע .בוח דוע ךל היהי ?הנונרא
 המכ רבכ םש שי וישכע .הכופהב הז תא תלכוא ינאו תיביר תדמצה לע
 .״םילקש יפלא
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 ויה לעופב םהיתוסנכה רשא הלא רובע םג ינועהמ האיציה לע תושקהל םייושע תובוחה

 :םהילעב תא הטמ רורגל םיכישממ ךא ,תואצוהל םיאתהל תויושע

 דובעל ךירצ היה אל םהילא ונסנכנש תובוחה ילב הז ילבש רמאנ יאוב״
 .״הפי סנרפתהל םילוכי ונייהו תודובע יתשב

 ודמע אל יכ רקיעב( קנבהמ האוולה תחקל תלוכיה רסוח בקע יכ ורפיס םיבר םינייאורמ

 הלא תואוולה .רופאה קושב תואוולה וחקל םה ,)םיקנבה ידי לע םיבתכומה םינוירטירקב

 ויה הליחתכלמ רשא הלא רובע דחוימב ,םירזחהה לע דואמ הדיבכמה ,ההובג תיבירב תונייפואמ

 ץחלל םג ,תילכלכה תובחל ףסונב ליבומ רופאה קושל בוח לעב םדא לש ותויה .םיילכלכ םיישקב

 .תובוחה תא ריזחהל תלוכיה תא םימסוח םרותב רשא ,תוקסופ יתלב תוגאדו ישפנ

 קושהמ האוולה יתחקל םייתנש ינפלו תובוח הברה יל ויה ,קסע יל היה״
 םייקתמ ,דבוע אל ינא זאמו לגר יתטשפ ,חילצה אל קסעה .רופאה
 המ ,רצח הקנמ ,עבצ ומכ תונמדזמ תודובעב דבועו הסנכה תחטבהמ
 שדוח לכ ריזחמ ינא הזמ ,ח״ש 3,370 לש הסנכה תחטבה לבקמ .שיש

 ריזחהל ךירצ ינא יכ האוולהה תא הסכמ אל ינא לבא ,ךרעב ח״ש 2,000
 וישכע דע םהל יתמליש יתעדל .תאזכ תורשפא יל ןיאו םוכסה לכ תא

 ואוביש דחפמ ןמזה לכ ינא .ח״ש 30,000 דוע יל ראשנו ח״ש 40,000
 .״הרוק הז תא יתיאר רבכ ,םיילגרה תא יל רובשל

 תיתייעב היטרקוריב

 םתודדומתהב עייסל דחוימבו ,םיחרזאה לש םתחוור תא םדקל תורומא תויתרבח תויוכזש תורמל

 אקווד תובורק םיתעל ,םינוש םיגוסמ םיישק םע תושלחומ תויסולכואל םיכייתשמה םישנא לש

 הז ישוק .ינוע םע תודדומתהב ףסונ ישוק הווהמ ,תויתרבח תויוכז תלבקב הכורכה היטרקוריבה

 :תויוכז לע רותיוול םורגל יושע

 תויוכזה תלבק לע רותיוו ידמ תכבוסמ היטרקוריב

 יתשקיב אל .אל .םייתלשממ םימרוגמ הרזע יתשקיב אל םעפ ףא ינא״
 תעדל םיצור םה ,ימואל חוטיב םיעגושמ םה ,ךתוא יבזעת ...םעפ ףא
 יאיבת" :םיילמרונ אל םה .םויב ךל ופילחה םימעפ המכ תדלונש םויהמ
 ,הז המל ,"םש ךל עיגמ אל .הזו הז ,הז איבת ,הז ריינ יאיבת ,הז ריינ
 תא יאיבתו ,הז תא יאיבתו ,הריד תרכמ םעפש תוריינה תא יאיבת"ו

 ,םטמוטמ הזכ ,ףייעמ הזכ הז ."ךלש אבס תאו ךלש אבא תאו ךלש אמיא
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 םיכחמ םה ,יתעדל .יתרתיו זא ,הרהנמה הצקב רוא האור אל תאש
 .״ךל תרמוא ינא קלחו דח .תומי םדאנבהש

 ,םוי לכ םש ילחנתת רבד לש ופוסבו ,רותב םיימוי דומעל הלוכי תא״
 יתייה םוי לכ ,תרחאמ יתייה םוי לכ ,הדובעהמ ץורל הכירצ יתייהו

 לכ תא ואצמי םה ףוסב .רבד םושו .ימואל חוטיב ררבל ידכ תרחאמ
 םלשל דוע הכירצ תאש .ףסכ םהל תבייח דוע תאש ךל דיגהל םיכרדה
 ,שפחל המ ןיאש יתעדי דימת ?םש שפחל ךל שי המ זא ?הניבמ תא .םהל
 יאובת תא םא .תבייח ךתוא ואיצוי דוע םה ,יובאו יוא ?הלאה םיפוגב
 ימלשת יאוב .תבייח תא" :ףוסב ךל ודיגי ,ואובי ,םימעפ המכ דוע ישקבת
 םישנא שי ,תאז תמועלו .םשל םיכלוה םיעגושמ ?המ זא ;"וישכע הז תא
 ,הוולשבו טקשב ימואל חוטיב םילבקמו ,הזו תיב קשמ ,רוחשב םידבועש
 .״םולכ ילבו םיבתכמ ילבו ,םירותב דומעל ילב

 הדובע ןיבל תויוכז ןיב המאתה יא

 בורל רשא( הדובע לע רתוול ינועב םייחה םיחרזאה תא תצלאמ היטרקוריבה םיתעלש ךכל ףסונב

 המיאתמ הניאש היטרקוריב לש ףסונ טביה ,)םינוש םירודיסל תאצל תרשפאמ אלו השימג הניא

 תלבקל םינוירטירקה ןיב המאתהה יא אוה ,ינועב םייחה םישנ לש דחוימבו םישנא לש םהיכרצל

 ינועהמ םמצע תא ץלחל םישקבמה ,ינועב םייחה םישנא ,ךכ .הדובעמ הסנרפ תלוכי ןיבל ,תויוכז

 םיאכז תויהל תנמ לע ,דחאה לע רתוול םיצלאנ ,הדובע ןיבל תויתרבח תויוכז ןיב בוליש תועצמאב

 ץלאמ וא ,הדובעה קושמ םישנא איצומ םינוירטירקה לש המאתהה רסוח ,תובורק םיתעל .רחאל

 .ינועהמ האיצי רשפאמ אל ךכבו – וב םתופתתשה תא םצמצל םתוא

 חוטיב זא ,לקש 3,500 יתחוורה ,יטרקומדה רפס תיבב ןויקינב יתדבע״
 רכשה תא יל דירוהו ]הסנכה תחטבה[ לקש 1,200-ה תא יל דירוה ימואל
 תאז .תוויעה הז ,הנה ,לקש 3,000-ל בורק יתלביק תרמוא תאז ,הריד
 דירומ התא המ זא ,לקש 3,000 ליבשב תדבועו תכלוה ינא םא ,תרמוא
 ,םירמוא םה ?הרישע רבכ ינא וישכעש םיבשוח םה ?לקש 3,000 לכ תא
 תא יל דירומ התא המל ,יתוא דדועת אוב זא ,דובעל תאצל םידדועמ םה
  ?1,200-ה תא יל דירומ ,איצומ התא המל ?הריד רכשה לש לקש 900-ה
 הריד רכש תמלשמ ינא ?תויחל לוכי םדא-ןב לקש 3,000-מ ,הזמ ץוח

 ינא ךיא ?התוש ינא ךיא ?תלכוא ינא ךיא ,תרמוא תאז !לקש 3,000
 ״?ךיא ?למשח תמלשמ

 הז זא ,תונוזמה תא יל קפוד הזש ימואל חוטיב ,םדקתהל רשפא יא״
 םתס אלו םייחב תמדקתמ ימצע תא האור ןכ ינא יכ ךתוא סאבמ
 הז .הלובכ תא וליאכ ,הלוכי אל תאו ,המ הנשמ אל וא הנפעמ תיאפוק
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-3,000 יתחוורה ילש תומדוקה תודובעבש ךל דיגהל הלוכי ינא .בוצע
 ינא םויה .תונוזמ 1,200-1,300 תלבקמ יתייה ,יולת וליאכ לקש 3,500

 .״700-ל ]תונוזמ[ הז תא יל ודירוהו 4,000 החיוורמ

 ינועהמ תוצלחיה םיענומו הקוצמה תא םיקימעמה ,ילכלכה בצמב םירושקה םיישגר םיישק

 .ינועב םייחבו ילכלכה בצמב תורושקה ״תוגאד״ לש טביהל םלש קלח שדקוה ןויאירה לוקוטורפב

 ישפנ ישוק לש םינוש םיטביה לע וחוויד םניא רשא םינייאורמב ונלקתנ דבלב תוקוחר םיתעל

 םיטוטיצב אמגודל יוטיב ידיל םיאבו םינווגמו םיבר הלא םיטביה .תוילכלכה תוגאדל רושקה

 :םיאבה

 והשמ היהנ רבכ הארנכ הז ...ילצא תויהל םילוכי הקינאפ יפקתה״
 ,תישילש ,היינש ,הנושאר ,תובזכאב יתלקתנ טושפ ינא .ןייפאמש
 .״יתוא בציע רבכ הזו ,תיעיבר

 ןמזה לכ הז ןורחאה ןמזב .ימוימוי ןואכדו החונמ רסוח שיגרמ ינא״
 .השעא ינא המו רדתסא ינא ךיא דחופ דואמ ןמזה לכ ינא .הלועו הלוע
 .״רבטצמו רבטצמ ןמזה לכ הזו

 ךיא תעדוי אל תא .תאזכ העובק הגאד ןימ ,תאזכ ןבא ןימ ןמזה לכ הז״
 הזו םירודכ יל םשר אפורה .הז לע קר תבשוח ןמזה לכ ינא .רחמל יעיגת
 .״ןמזה לכ תוכבל יתלחתה ,ןואכדל רתוי דוע יתוא סינכה קר

 לע .לכוא אל ינא לבא לכואל ףסכ שי ,םימעפ הברה ןובאית יל ןיא״
 .״החפשמל גאוד ינא .ףסכ ןיא יכ רתוומ ינא תופורת

 איבהל ףסכ יל היהיש ידכ לכה השוע ינא יכ ,תובורק םיתעל הכוב ינא״
 .״ותוא גישהל הלוכי אל לבא השק תדבוע ינא ,תיבל לכוא

 אלא תופייע אל וז .ןושיל הצור קר ןמזה לכ ינא לבא ,הפייע אל ינא״
 קר ינא הרע ינאשכ יכ ,הרע תויהל הצור אל טושפ ינא .רחא והשמ
 תיבל ךלה דליה וישכע הנה .הווקת הזל ןיאו ,השק בצמה המכ תבשוח
 ,םיירהצ תחורא ול שיגאו םוקא ינא רוזחי אוהשכ ,ןושיל ךלא ינא ,רפס
 תעדוי ינא ,הווקת יל ןיא .חורבל הצור קר ינא .הנשי בוש ינא הז ירחאו

  .״הווקת יל ןיאש

 :םיינמז וב םיבר םיישק לע וחוויד ,ינועב תויחה םישנ דחוימבו םישנא ,בורל

 הלוכי אל ינא לכ םדוק ,תיזיפה תואירבה לע יל עיפשמ ילכלכה ישוקה״
 חיננ הלוכי אל ינא ,אירב לכוא ומכ ,ףוגל םיאירבש םיבוט םירבד תונקל
 םירבד תושעל קשח יל ןיא םימעפ הברה .רשוכ ןוכמל וא גוחל םשריהל
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 ילגרה יל שי ,לוכאל קשח ןמזה לכ יל שי ,םיילכלכה םיישקה ללגב
 ינא ,"ךרדה לע" הז יכ ,קנא'ג הברה תלכוא ינא ,רתויב םיעורג הליכא
 ןיכהל קשח יל ןיא .ימצע תא תבהוא קיפסמ אל ינא ,ימצעל תגאוד אל
 הסנרפ יבגל ,הגאדב הקוסע ןמזה לכ ינא הז םוקמב .ימצעל לכוא
 סינכהל לכואש ,הדובע יל היהת קרש ןמזה לכ תגאוד ינא .תואירבו

 הז .הסנרפ היהת אל םג זא יכ הלוח היהא אל קר ינאש ,התיבה תרוכשמ
 .״הלילח רזוחו הפייע המק ינא רקובב .ןושיל יל ןתונ אלו יתוא קיסעמ

 םיליבומ ,הלעמ םיטוטיצה םידיעמש יפכ ,ינועב םייחל םירושקה םיישפנו םיישגר םיישק

  .ינועה לגעמ תא םיכישממו ,תמלוה הסנרפ תלוכי לע םישקמ םרותב הלא .םייזיפ םיישקל םג
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  הייסולכוא תוצובק יפל ,ינועל םייזכרמ ןוכיס ימרוג

 ,תונוש הייסולכוא תוצובק ברקב ,ינועל םייזכרמ ןוכיס ימרוגל סחייתמ חותינה לש הז קלח

  .תילארשיה הרבחב תיסחי םיהובג ינוע ירועישב תונייפואמה

 םידרח

 תקפסמ הניאש הלכשה

 הסנרפ תרשפאמה הלכשה רדעיה וניה ,תידרחה הייסולכואה ברקב ינועל ירקיעה ןוכיסה םרוג

 .תקפסמ

 רשפא .תדבוכמ הדובע םושב דובעל ליבשב הלכשה קיפסמ ךל ןיא״
 .״התומע וזיא לש ריכזמ תויהל וא ,תויוחילשב דובעל לשמל

 :ינועהמ ץלחיהל םהל רוזעל לוכי היה המ ולאשנשכ ךכל וסחייתה םג םינייאורמה 

 םינתונש תועוצקמה לש ףקיהה םג .ולש םגו ילש םג .קלחו דח ,הלכשה״
 דואמ איה ,לעופב ףוסב תאצוי ינאש המ לש תוכיאה המרה םגו )רנימסב(

 םוש ילב םיאצוי םה תרמוא תאז ,יספא הז םירבג לצא .הכומנ דואמ
 אל םה תילגנא ,ךרעב תולופכב םה הקיטמתמ תרמוא תאז ,הלכשה
 .״ללכב םידמול

 תידרחה הרבחב יכ הארנ ,יחכונה הדובעה קוש יכרצל המיאתמה הלכשהב רוסחמה תורמל

 ןוגכ םישרדנ םירושיכ דחוימבו ,ההובג הלכשה תשיכרב ךרוצ שי יכ הנבהה תבחרתמו תכלוה

 תויונמוימ שוכרל תוידרח םישנל דחוימב רשפאל תנמ לע םויכ תולעפומ תונוש תוינכת .תונכת

 ,הייסולכואה ראש לש הלאמ םידרפומ דומילה ימוחת רשאכ יכ הלע תונויארהמ ,םלוא .הלאכש

  :ידמ תומצמוצמ תוראשנ הדובעה קושב תויונמדזהה

 דואמ אל ןה תודועתה ,תדמול תאשכ םג לבא ,תונכת תבהוא ינא״
 םלועב תורכומש תודועת אל הז לבא ידרחה רוביצב קיפסמ הז .תוהובג

  .״בחרה

 ידרחה םייחה ןונגסל רושקה הדובע תויורשפא לש םצמוצמ ןווגמ

 דחוימב .הקוסעתה יפואל םיעגונה רתויב םיידוחיי םיכרצב תנייפואמ תידרחה הייסולכואה

 ,הדובע ןיבל יביסנטניא הרות דומיל ןיב בלשל ךרוצה תוירשפאה תויונמדזהה תא םיביתכמ
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 לכ .םירבגו םישנ ןיב הדרפה לע הדפקהו ,םיגח וא תותבשב דובעל תלוכי יא ,תורשכ לע הרימשה

 ץוליח תרשפאמה הסנרפ הדיצבש הקוסעתב בלתשהל םידרח לש םתלוכי תא דואמ םימצמצמ הלא

 :ינועהמ

 הז ,ולש הלודג יכה היעבה לבא ,הרטשמב דובעל הצר דואמ דיגנ ילעב״
 .״ירשפא אל הזו תבשב ןנוכ תויהל שדוחב םעפ ךירצ .תותבש

 לבא הדובע שפחמ ינא ,אתורבחב הרות דמול ינא ,םויה דבוע אל ינא״
 רשפאש והשמ אל הז לבא ,ץוהיגב הז ינפל יתדבע .חילצמ אל םייתניב
 אל הז םייתניב .הארוהב רקיעב הדובע שפחמ ינא .ןמז הברה וב קיזחהל
 .״בלשל חילצמ אל ינא ,םידלי השימח םע םג ,ילש םוי תכרעמב בלתשמ

 לש ןקתב ןלבק תדבועכ קר סנכיהל יתחלצה לבא תתנכתמ יתדמל״
 הרבח תדבועכ תסנכנ יתייה םא .דואמ הכומנ איה תרוכשמה ,תידרחה
 .״תוחפל םייתש יפ סינכהל החילצמ יתייה

 ,תיסחי הסינכמ תבשחנה הרשמב השאה לש התדובע אקווד ,םיפסונ םידרח תיב יקשמב

 :דבלב תיקלח הניאש הרשמב הסנרפל גוזה ןב לש תורשפאה תא תמסוח

 ןיינמ יל שי יצחו עבשבו תורגסמב םידליה תא םש ינא ,רקובב םק ינא״
 תחא דע הבישיל ךלוה ,יצחו הנומשב התיבה רזוח ,ללפתמ ינא .עובק
 תחורא םמחמ ,םתוא לבקמ ינא ,התיבה םיעיגמ רבכ םידליה תחאבו
 .יצחו עבראב התיבה העיגמ ,תונכתב תועש הנומש תדבוע יתשא .םיירהצ
 לבקמ ינא הבישיב ...םוי לכ ,הנומש-יצחו עבש דע דמול ךלוה ינא זא
 ח״ש 2000 הב לבקל לוכי ינאש הדובע ןיא .ח״ש 2000 לש םויק תגלמ
 .״תחא דעו יצחו הנומשמ

 הקוסעתל םימסח ,םנמא .םידליב לופיטב ךרוצל םג רושק הקוסעתב תויונמדזה םוצמצ

 םצעתהל יושע הז ישוק םידרח לצא ךא ,םידרחל םיידוחיי םניא לופיטה תויוביוחמב םירושקה

 ,לשמל .תוברתמ לופיטה תויוביוחמ ,ךכל םאתהבו ,םידלי תובורמ תוחפשמב רבודמ בורלש ןוויכ

 .םידליב םירושקש םירחא םוריח ירקמו תולחמ ללגב הדובעהמ תובר םימעפ רדעיהל ךרוצה

 השקמ ,הדובעב הלודג תוירחא תחקלו תביוחמ תויהל ןוצרה אקווד ךיא הריבסמ האבה תנייאורמה

 :המיאתמ הדובע אוצמל הילע

 אל ינא לבא ,םיניינעמ תויהל םילוכיש הדובע תומוקמ שיש האור ינא״
 לכו םידלי הברה שי יכ רגתאמ הז .םידליה םע הז תא בלשל החילצמ
 םויו ,הלוח דחא יכ הלחמ םוי תחקל דחא םוי לשמל ,והשמ שי םעפ
 עיגהל הלוכי אל תא .הלילה לכ תנשי אלו םייניש םיאצוי יכ םירוסיח
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 ךיא ץחלב םג תא ,הלילה לכו םויה לכ הכוב ךלש הדליהש ירחא הדובעל
 ינא זא ...תוירחא םע דיקפת תחקל הלוכי אל תאו הדובעב יארית
 ,הבוט קיפסמ תדבוע תויהל הלוכי ינאש ןיביש הדובע םוקמ תשפחמ
  .״אמא יתויהב תלזלזמ אל םגו הדובעב תלזלזמ אל ינאש וניביש םג לבא

 םידליב תוהובג לופיט תואצוה

 אל היינש הז סנכנש דלי לכ וליאכ ,סנרפמ ילעבו תסנרפמ רבכ ינא״
 .״תואצוהה לכ םע םושנל

 ורכתשה תוידרחהו םידרחה םינייאורמה תיברמש ךכב םג רושק םצמוצמה תודובעה ןווגמ

 תורגסמ לע םיבר םיפסכ איצוהל ךרוצה אוה הז רשקהב ירקיעה ידוחייה ישוקה .תיסחי ךומנ רכש

 אקווד הליבומ ,האלמ הרשמב הדובע וא הדובעל האיצי ,ךומנה רכשה ןתניהב .םידליב לופיט

 :םיילכלכה םיישקה תקמעהל

 תא ,ץוחל הזו ,ח״ש 5,000 םומיסקמ הז האלמ הרשמל תאצוי ינא םא״
 ,רטיסיבייב םיכירצ םידליה .תפרוטמ תחלק וזו עבראב התיבה העיגמ
 אל הז ןורהצב םידלי ינש הריאשמ תא םאו ןורהצב םה האבה הנש
 ינא םא םג זא ,יתועמשמ אל הז דספההו חוורה .חוור הזכ חרכהב
 .רבד םוש יתדספה אל םצעב םדקומ תאצל יל תרשפאמש הרשמ תאצומ
 .״ילש םידליה םע תויהל החיוורמ ינא ףסכ דיספהל םוקמב

 םיתוחפ ןוכיס ימרוג

 .ינועמ םינגמכ תונויארב ולע רשא םימרוג רפסמ הלעה תידרחה הרבחב דקמתהש םינותנה חותינ

 אל ןלצא רשא ,רקחמב ונחבנש תויסולכואה ראש לכל סחיב םיגירח ויה הלא םיתוחפ ןוכיס ימרוג

 בורל םירשפאמ םניא ןלהל םיטרופמה םימרוגה איה ןייצל שי .םיתוחפ ןוכיס ימרוג תוהזל היה ןתינ

 ינועל תורדרדיה םיענומ דחוימבו ,תיסחי הריבס םייח תמר לע הרימש םירשפאמ לבא ,ינועמ ץוליח

 .רתוי הברה קומע

 םיחונ םיאנתב תואוולה תחיקלל תלוכי וא ,תובוח רדעיה

 יכ וא ,תובוח םהל שי יכ וחוויד םידרחה םינייאורמהמ טעמ ,תורחא הייסולכוא תוצובקל תיסחי

 בקע תיסחי תוכומנ תוסנכה ןתניהב ,הז ידוחיי בצמ .תואוולה יוסיכל שדקומ םהיתואצוהמ קלח

 תלבקל םיח״מגל תונפל ןתינ תידרחה הרבחב יכ ךכל רושק ,הדובעה קושב הכומנ תופתתשה

 :תיביר אללו םיבוט םיאנתב ,האוולה
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 ,ח״מגמ האוולה ונחקל ונלוכיש עגרב לבא ,קנבהמ תואוולה םג ונחקל״
 .הליהקב תויורשפא שי .תויביר ילב םצעב הז .תויבירה תא דירוהל ידכ
 ,הצור התאש המכ םש םישל לוכי התאש תיתחפשמ ןרק םג ונל שי לשמל
 םגו הצור התאש יתמ ךושמל לוכי התאש רורבו ,ח״ש םייפלא וליפא
 .״הברה הזב םישמתשמ שממו .ךרטצתשכ הרזע לבקת

 הגאדו ץחל טעמ דחוימב ,םיישגר םיישק לש םייוליג טעמ

 ינועב םייחה תא םינייפאמ רשא ,ינועב םייחל םירושקה םייזכרמ ןוכיס ימרוג רפסמ ונינמ הלעמל

 לש םייללכ םיטביה תחת דחוא הזכש יזכרמ םרוג .תויפיצפס תויסולכואל רבעמו לעמ ,יללכ ןפואב

 םיישק וא הגאד ייוליג ,תורחא תויסולכואל דוגינבו ,תאז םע דחי .ינועב םייחל הרושקה ״הגאד״

 הלעה חותינה .םידרח םינייאורמ ברקב רתויב התוחפ הרוצב ולע ,ינועב םייחל םירושקה םיישגר

 :ינועב םייחב םיכורכה םיצחלה םע דדומתהל תעייסמ תיתדה הנומאה יכ

 םלועה תא להנמש והשימ שיש תעדוי ינא .הנומאב רמגנו ליחתמ לכה״
 עגור תלבקמ ינא .םייפתכהמ יל דרוי טושפ הז ,יל גואדל רומא אוהו
 הככ ,הווקת יל שי הככ ,הקיזחמ ינא הככו ,יתוא קזחמ הזש ךכ הוולשו

 תבשוח אל ינא .ןמזה לכ ץוחב ןושלה םע אל ינא ךישמהל הלוכי ינא
 .״תישפנ עגתשהל הז ,הככ תויחל רשפאש

 לגר לע ריבסהל השק הז ,םיהדמ והשמ הז דמול לעב לש עטקהמ םג״
 יתוא ילאשת םא .לעבה תא העיגרמ םוקמ והשזיאב הרותה לבא תחא
  .״אל ךל דיגא ינא דובעל אצי ילעבש הצור ינא םא

 גוז ינבו הבחר החפשמ

 – םינוש םיגוסמ הכימת לבקל םישקתמ ,ינועב םייחה םישנא יכ התארה ינועה םוחתב הבר תורפס

 הדבועה בקע ,תאז .הבורק החפשממ וליפאו ,תויתרבחה םהיתותשרמ – תישגרו תיתרבח ,תילכלכ

 ינבל הכימת תתל תושקתמ ןכלו ,ןמצעב תוינע ןה ינועב םייחה םישנא לש תויתרבח תותשר יכ

 הייסולכואל םיכייתשמ םניא רשא ,הז רקחמל םינייאורמה םג ,המוד ןפואב .םירחא החפשמ

 תויתרבח תותשר וא החפשמ ינבמ תיתרבח הכימת לבקל םיישק תובר םימעפ ולעה ,תידרחה

 רשא ,םיאושנ םינייאורמ ברקב םג תורחא תויסולכואב התלע הכימת לבקל תלוכיה רסוח .תורחא

 תונוש תומגמ .ותוא םיררופמו יגוזה רשקה לע םיביעמ תובר םימעפ םיילכלכה םיישקה יכ ורפיס

 ינבמ – תילכלכ וליפאו תישגר ןה -הבר הכימת לע ורפיס רשא ,םידרח םינייאורמ ברקב ולע ןיטולחל

  .החפשמו גוז
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 הצור אוה המ עדוי אוה .ביצי אוה .החוטב דואמ השוחת יל ןתונ ילעב״
 המ הנשמ אלש תעדוי תא  םגו .לכהו תילכלכ ,המדא תודיער אלו ומצעמ
 תיניערגה תיתחפשמה המרב םגש תעדוי ינא . לכהב םש אוה היהי אלש
 .״תשר שי זא ,והשמ הרקי ונלש

 החפשמ יל שי םשה ךורב לבא וילאמ ןבומ הז םלוכ לצא אל ילוא״
 .״תכמותו תבהוא

 םה ,יב םיכמות רמאנ יאוב וליאכ ,תכמות דואמ דואמ ילש החפשמה״
 .״יתוא םיאור

 .״ילש תויחאלו םיחאל ,ילש םירוהל הרושק דואמ ינא״

 .״םעפ ידמ יל רוזעל אובל תולוכי ןהו ,יל תורזוע ילש תויחא״

 םיינוציח םיפוג תכימת

 ,יללכ ןפואב ינועב תויחה תויסולכוא ברקב תויתרבח תותשרמ הכימת לבקל תלוכיה רסוחל המודב

 ,תימעפ דח ,ידמל תמצמוצמ איה םירחא םיינוציח םיפוג וא םינוגראמ תלבקתמה הכימתה בורל

 ,תידרחה הייסולכואה ברקב יכ ולעה תונויארה ,םלוא .השוב לש תושגרב הוולמ תובורק םיתעלו

 תעייסמו ,רתויב תלבוקמו החיכש איה ,םיח״מג לש דחוימבו ,םיינוציח םיפוג לש םתכימת

 .םייחה ימוחת לכב ינוע םע תודדומתהל

 ינא ,לכוא יל ןיא וא לכוא יל שי םא תעדל לוכי אל ץוחבמ אבש םדא ןב״
 תא אוצמלו םיח״מג שקבל םג לשמל הלוכי ינא .םיח״מגמ תחקול
  .״עדי אל דחא ףאו שדח הארי הזשו ,שיש םיפי יכה םידגבה

 .״ףסכ לש םיח״מג הברה ...ףסכ לש ח״מג והשזיאב ונרזענ ןכ הרידל״

 לכ וליאכ יניבתש .ללכב ללכב ללכב .תוקוניתל דויצ ללכב הנוק אל ינא״
 תונרטמ לקש שמחו םישולשב שיו םיכרבאל םילוטיטל ח"מג שי ,רבד
 .״רבטצמ הז יבשחת .לקש הרשע שמח תוחפ הז רבד לכו

 ןיאש רורב וישכע .הרטיג לע דומלל ,הלהקמב דומלל ליחתה ילש ןבה״
 יתלאש תדדש ,הרטיג םע רזוחו ךלוה ילעב םואתפ .הרטיגל ביצקת ונל
 תא תלהנמש הנוכשב יהשימל ךלהש יל ריבסה אוה זא ?הרק המ ,ותוא
 ,םיכירצ אל םישנאש םיצפח אלמ הילא עיגמ ,תוקונית דויצ לש ח"מגה
 ״!הרטיג םג הל שיש הרמא

 תכלוה ינא זא ,שדוחה ףוסב ףסכ איבהל הפיאמ יל ןיא םימעפל״
 וליאכ לבוקמ דואמ והשמ הזש ,ףסכ יל תוולהל םדא ןבמ תשקבמו
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 ,םיידסומ םישנאל וא םיח״מגל תכלל רתוי לבא םישנאל תוחפ .תוולהל
 .״םלוכל ילש בצמה תא ףושחל םג ךירצ אל הככ

 שי תידרח ריע לכלש הפוק הז .תיתליהק הקדצ תפוק ,להקה תפוק...״
 ,תיפסכ הרזעל קוקזש םדא ןב לשמל .םישנאל תרזועש תימוקמ הפוק
 ונייה םג ונחנא לשמל .םימיוסמ םינוירטירק יפ לע הרזע לבקל לוכי אוה
 ונל ורזעש םינלכלכ ונל וחלש טושפ ,תילכלכ תולהנתהב הרזע םיכירצ
 .״ונלש תולהנתהה תא רדסל
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 תוצעומה תירב יאצוי םילוע

 םיריעצ רובע .ליגל םירושקכ חותינהמ ולע ,תוצעומה תירב יאצוי םילוע ברקב ינועל ןוכיסה ימרוג

 לש הלאל םימודה ןוכיס ימרוג ולע בורל ,תוצעומה תירבמ ולע םהירוה ךא לארשיב ודלונ רשא

 םירגובמ םינייאורמ רובע .תויתנידמ תוכימת לבקל תלוכי רסוחו ךומנ רכש רקיעב ,םיקיתו םידוהי

 תויסולכוא תמועל יכ ןייצל בושח .םיידוחיי ןוכיס ימרוג ולע ,לארשיב ודלונ אלש הלאכ וא רתוי

 ,הדובעה קושב הכומנ תופתתשהל רושק היה ןברקב ינועל ןוכיסה ימרוגב יזכרמ קלח רשא תורחא

 םיהובג תופתתשה ירועישב תנייפואמ ,טעמכ ליג לכב ,תוצעומה תירב יאצוי םילועה תייסולכוא

 םניא ,הז קלח ךשמהב וטרופיש יפכ ,וז הייסולכואל םיידוחיי םינייפאמ ,תאז תורמל .הדובעה קושב

  .הדובעה קושב תופתתשה תועצמאב ינועמ ץלחיהל םהל םירשפאמ

 אצומב הרושקה הילפא

 .םירושע רפסמ וליפאו ,תובר םינש לארשיב םיאצמנ תוצעומה תירבמ םילועה לש לודגה םבור

 :םיבר םייח ימוחתב תמייקתמכ התלע םאצומב הרושקה הילפא ,תאז תורמל

 םא ,םישדוח 7 ךרואל היה הזש הנידמהמ הכימת לס ונלביק הלחתהב״
 המרב הפשה תא ונעדי אל .השק דואמ היה ,ךכ רחא לבא .העוט אל ינא
 לבקתהל וא םיהובג םידומילל דסומב דומלל ליחתהל םילוכי ונייהש
 ,ןויקינ ומכ תודובע ינמ לכב ונדבע ... אל שממ ,יהשלכ תדבוכמ הדובעל
 םויה דע לבא ,הנש םירשע ורבע זאמ .המודכו תוריכמ ,םישישקב לופיט
 ,םישדח אל רבכ ,םילוע ונאש ונל םיריכזמש םירבד ינמ לכב םילקתנ ונא
 הניחבמ ...םיקיתווהמ הנוש אוה ונילא סחיהו םילוע ןיידע לבא
 וא םיקיתוול תומידק םינתונ הדובע תומוקמבש השיגרמ ינא ,תיעוצקמ
 בוש ,םייטרקוריבה םיאשונה לכ לש הניחבמ םג ,ןאכ ודלונש הלא
 לכב ,םילוחה תפוקב םג .םימוחתה לכבו ,םיקיתווה םיבשותל תומידקה
 תוצמל םיעדוי םיקיתווה םילארשיש ללגב הז ילוא ,האב תאש תודסומה
 .״הליעי רתוי הרוצבו בוט רתוי םהיתויוכז תא

 דחי .ץראב ודלונ אל רשא םינייאורמ ברקב רקיעב יוטיב ידיל האב אצומב הרושקה הילפא

 םיחוויד םג ולע ,ץראב ודלונ ךא תוצעומה תירב יאצוי תצובקל םיכייתשמה טועימ ברקב ,תאז םע

  .אצומב הרושקה הילפא לע
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 רוקמה תנידמב דמלנש עוצקמב הדובע אוצמל תלוכי רסוח

 הלכשה .רוקמה תוצראב השכרנ רשא ,ההובג הלכשהב תנייפואמ תוצעומה תירב יאצוי תייסולכוא

 םלוא .תיסחי הובג רכש םירשפאמה םימוחתב הדובע אוצמל םהל עייסל הרומא התיה וזכש

 וא םעוצקמ יפ לע הדובע אוצמל תלוכי רסוח לע ורפיס ,םירגובמ ןהו םיריעצ ןה ,םיבר םינייאורמ

 קוש לש ותיתחתב תורשמ םמצע לע תחקל םיצלאנ םה ,תורחא תויורשפא רדעיהב .םתרשכה

 ןויאירה ןמזב .25 ליגב לארשיל התלע רשא ,29 תב תנייאורמ םע ןויארב לשמל הלוע ךכ .הדובעה

 :הלודג םידגב תונחב הדבע איה

 .תילאיצוס תדבועכ יתדבע םינש 5 .יתלכשה יפ לע ,ילש תיעוצקמה הדובעה״

 ,האור אל םייתניב לבא ,ךישמהל הצור יתייה .ןיוצמ הדובעה תא תעדוי ינא

 היה הז .םישדוח 9 דוע תונחב הפוקב םג יתדבע ,םידגב תרכומכ תדבוע ...ךיא

 בורל ,תוריש תנתונ תא םהל ,םישנא אלא ,הליפשמ הדובעהש ללגב אל ליפשמ

 ינאו .דאמ קזח שגרוה הז .םהמ ךומנ רתוי דמעמב םהש םישנא םידבכמ אל

 ינפלו ,עוצקמב הדובע ןויסינ תונש 5 יל שיש ,םיראת ינש יל שיש הניבמו תבשוי

 רופיש האור אל ינא ...השק דואמ הז ,יתוא הליפשמש הריעצ הרוחב תדמוע

 ילש ןוישירה תא רשאל לכואשו ,יתלכשהל רושיא לבקל יל ורזעי םא קר יבצמב

 תושעל רשפא-יאש םירמואש םישנאב תלקתנ ןמזה לכ ינא .עוצקמב הדובעל

 ,םלועב תרכומש הטיסרבינואב םינש 5 יתדמל םא ?ךיא - הניבמ אל ינאו .רבד

  ?םירשאמ אל המל

 ?רושיא ןתונ אל ךוניחה דרשמ :תנייארמ

 אל תא ,ןיאש רמא החוורה דרשמו רושיא )ןתנ( ךוניחה דרשמ ,אל״
 רשאכ .ותוא רשאל תורשפא וליפא ךל םינתונ אל ,עוצקמב דובעל הלוכי

  .״םיריבסמ אל םא ,עודמ ,תלאוש ינא

 ?תאז לכב םירמוא םה המ :תנייארמ

 ךתוא לבקל םילוכי ונחנא ,ךוניחה דרשממ תלביקש רושיאה ךמס לעש״
 ירה ,ןוכנ אל הזש רמוא ךוניחה דרשמ .הלחתהמ דומלל ,ןושאר ראותל
 ?״םירשאמ אל םה המ ןמס לע .ינש ראות יל ורשיא ןכ םה

 ?ןיד ךרוע תחקל תבשח :הלאש

 .״רשפא יא הז ,שדוחל ₪ 1,000 הצור ןיד ךרוע״

 ,ותיתחתל תוצעומה תירבמ םילועה תא בתנמ ״ישפוחה קושה״ קר אל יכ הלע תונויארהמ

 םיארחא תובר םימעפ אלא ,תויליבומ םירשפאמ םניא קר אל רשא הלא םה םייתנידמ םימרוג אלא

 :םיילכלכה םיישקה תקמעהל
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 לש תוילאודיבידניאה תונוכתה תא ןובשחב תחקל םיכירצ םה הכשלב״
 םאש  ,רמוא הז  .תונובשח לוהינב םיראת ינש יל שי ,ינא חיננ ,םישנא
 .עדיה סיסב לע תיעוצקמ הניחב ריבעהל םיכירצ םה ,םשל םינופ רבכ
 יתאב ?ינומכ ?תוינמחל תופאל הלכשהו עדי םע םדא םיחלוש םתא המל
 גוד-טוה תנכה היה הז תחאה - תוינפה שולש יל ונתנ ,םיראת ינש םע
 איבהל תועש 24 יל שיש יל ורמאו .םיסקרוב - םינוויכ ינש דועו ,קראפב
 ןתנ אל דחא ףא םייחב ,םימותי תיבמ יתאב וליאכ יתשגרה  ...הבושת
 לבקלו תוינמחל תופאל יל םינתונש ךכ לע תודוהל הכירצ ינאו ,רבד יל
 ךתוא ונלביקש הז לע הדות ידיגת ,יל ורמא דועו .העשל לקש 24 הז לע
 .״הדובעל

 תירבעה הפשה תעידי יא

 תודובע אוצמל תלוכי רסוח לש רשקהב דחוימב ,ינועל ןוכיס םרוג הווהמ תירבעה הפשה תעידי יא

 תדימלו ,םינוש םיגוסמ םיישקב םיסומע תובורק םיתעל םירגהמ לש םהייח .הבוט תירבע תושרודה

 םיינושארה הריגהה יישקש רחאל םג .השדח ץראל הסינכה םע דימ תירשפא הניא היירוב לע הפשה

 תלוכי רסוח ,ךכל םאתהבו ,הדובעה קוש לש ותיתחתל םילוע בתנל םיכישממ הפשה יישק ,םיככוש

 תנייאורמ תרפסמ ,לשמל .תובר םינש ינפל ורגיהש םילוע ברקב םג הלע הז טביה .תקפסמ הסנרפל

 :20 ליגב תוצעומה תירבמ התלעו ,תיב קשמב תדבועה 40 תב

 ומכ הפש יל ןיא ,שיש המ הז לבא תיב קשמב דובעל תבהוא אל ינא״
 .רחא והשמ יל ןיא זא יתדמל אל ,ןיידע תירבעב אורקל יל השק ,ךירצש
 .וישכע שממ דובעל הלוכי אל םידליל ןיידע גואדל הכירצ ינא םגו
 ,בוט רתוי תירבע דומלל ,סרוק הזיא תושעל לכוא ילוא ולדגי םידליהשכ
  .״והשמ וא ןגב תעייסכ דובעל לכוא ילוא זאו

 :25 ליגב לארשיל התלע רשא ,42 תב תנייאורמ תרפסמ ,המוד ןפואב

 ינאש תונויקינ .םילקש 5,000 תוביבסב ,סייא תונחמ ילש תרוכשמ״
 סנרפל הלוכי ינאש בוט .תפסונ הסנכה לקש 2,000 הזש םעפ ידמ השוע
 תיבב וא קנבב תדבוע אל ינא .הצור יתייהש הרוצב אל לבא ,םידליה תא
 רתוי םיאנתו תוהובג תורוכשמ םע ,תורדוסמ רתוי תודובעה םש ,םילוח
 לבא ,תירבע ךירצ הז ליבשבו הטיסרבינואב דומלל יתיצר .םיבוט
 םג וישכעו הדליה תא לדגל יל רזע אל ילעב ,ןוירהה ףוסב יתייה ונילעשכ
 דומלל ןמז ןיא םעפ ףאו ןמזה לכ השק היה תילכלכ הניחבמ .םינבה תא
 .״תירבע
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 יאנת ,ידוסי ןפואב תירבע דומלל םישקבמ םה רשאכ םג יכ ורפיס םירחא םינייאורמ

 הנקב תולוע ןניאו ,תושימג ןניא דומילה תועשש ןוויכ ןפלואב דומלל םירשפאמ םניא םהלש םייחה

 םיסרוק .וז הייסולכואל םיכייתשמה םינייאורמהמ םיבר לש תוברה הדובעה תועש םע דחא

 ,םיילכלכ םיישק םע םידדומתמה םישנאל הגשה ירב םניאו ידמ םירקי תירבע דומילל םייטרפ

  .םילקש יפלא המכב תכרעומ םתולע רשאכ

 םיבלתשמ תוצעומה תירבמ םילועה תייסולכוא ברקב ינועל ןוכיסל םיירקיעה םימרוגה

 14 ליגב לארשיל התלע ,58 תב תנייאורמ ,לשמל .םירגובמ םילוע ברקב תובר םימעפ םיבלטצמו

 הקוצמ בקע ןפלואב דומלל ךישמהל הלכי אל הרפיס איה ןויארב .ןפלואב תירבע תצק הדמלו

 םילוח תיבב ןויקינ לעופכ תדבוע ינא״ זאמ .הרענכ םג דובעל תאצל ךרוצהו ,התחפשמ לש תילכלכ

 חוככ שמשלו םדקתהל התצר יכ הרפיס תנייאורמה .״עובשב םימי השש ,תועש יצחו שמח ,הנש 26

 ןוויכ קר וחלצ ףסונ ףסכ חיוורהל היתונויסינ .הפשה תעידי יא בקע התשקב תא ורשיא אל ךא ,רזע

  .״שדוחב תועש רשע דוע אצוי הז ,היגולותפב םילכ ףוטשל םג הליגרה הדובעל ףסונב יל םינתונ״ש

 ,למשח תסדנה היסורב הטיסרבינואב הדמל רשא ,60 תב תנייאורמ הרפיס המוד ןפואב

 םגו יתדבע םג ,יתדמל ןמזה לכ ,תודועת הברה יל שי״ ךכל רבעמ .הנש 30 קנבב תינלכלככ הדבעו

 איה ,תוצעומה תירבמ ולעש םירחא םיבר םינייאורמל המודב .51 ליגב ץראל התלע איה .״יתדמל

 :ןויקינב תדבועו ,הרשכה הלביק םהב םימוחתב המיאתמ הדובע האצמ אל

 ץוח .הפ ןלבק תדבוע ינאו ,םינש 5 תדבוע ינא ןאכ .תדבוע םוי לכ ינא״
 הרוצב םידרשמ םש הקנמ ,בורק הפ תומוקמ ינש דועב תדבוע ינא הזמ
 שי םש לבא תולועמ תורבח הז .תרוכשמ רשי ,ןלבק תדבועכ אל ,תיטרפ
 ינא עובשב םיימעפו ,הפ תנתונ ינא ילש תועשה בור תא יכ ,תועש תצק יל
 .״תועש המכ םיירהצה רחא םש תדבוע

 ןתניהב ,דחוימב םייתייעבל םיכפוה ןוכיסה ימרוג ,השירפה ליג רחאל םינייאורמ רובע

 ,63 תב םע ןויארב אמגודל יוטיב ידיל םיאב הלא םיישק .הדובעה קושב דקפתלו ךישמהל חרכהה

 :37 ליגב לארשיל התלע תנייאורמה .ןויקינב תדבועה ,האופרב ינש ראות תלעב

 ינאש םייתניב וישכע היח ינאש תרמוא תאז .היסנפ יל ןיא ,הריד יל ןיא״
 יכ ,דובעל לבא דמעמ קיזחא ינא םינש המכ דוע תעדוי אל ינא .תדבוע
 5ב המק ינאשכ רקוב לכו .השק דואמ .תיזיפ השק דואמ ילש הדובעה
 םוקממ תרבוע ינא ,ןמז לכ דובעלו ...יתדובע תא הליחתמ רבכ 6:15ב ינא
 ינאו םשג רוק הז ףרוחבו .תומוקמ העבש דע השימח יל שי ,םוקמל
 ןיא הלוח תויהל הלוכי אל ינא יכ ןנטצהל יל רוסא םגו ,תולכ דע הבוטר
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 ינא ,הלוח יתייה אל םינש רשעמ רתוי רבכ ינא ..יתוא ףילחהל לוכיש ימ
 ינא .תעדוי אל ינא תיתנש השפוח הז המו הלחמ שפוח הז המ תעדוי אל
 הלחמ תשפוחל אצא םא .2002 תנשב הלחמ תשפוחב יתייה הנורחא םעפ
 ימ ןיא ?יתוא ףילחי ימ יכ ,ילש תודובעה לכ תא דיספא ינא ,וישכע
 אל ינא .)םדא חוכ ךרד תקסעומ אל( דבל תדבוע ינא יכ יתוא ףילחיש
 היחנהה תא יפוגל יתמש ינא הככ .ירשפא יתלב הז .הלוח תויהל הלוכי

 .״דובעל דמעמ קיזחא דוע ינא המכו .הלוח תויהל יל רוסאש

  



 
79 

 היפויתא יאצוי םילוע

 םיידוחיי ןוכיס ימרוג רפסמ הלעה היפויתא יאצוי םילועה תייסולכוא לש תונויארה חותינ

 ןיב ברה ינושה תורמל ,ןכ ומכ .ינועב תויחה תויסולכואה ראשמ התוא םיניחבמה ,וז הייסולכואל

 ליגב ולעש הלא תמועל )לארשיב ודלונ םיטעמ( ריעצ ליגב ולע רשאו וז הצובקל םיכייתשמה םיריעצ

 לכ ךרואל ,םיילכלכ םיישקל םירושקכ יוטיב ידיל ואב הילפאל םירושקה םיטביה ,תיסחי רגובמ

  .וז הייסולכוא לש ליגה תוצובק

 תכרעמה םע תורכיה רסוח בקע תויתרבח תויוכז יוצימ יא

 תוחפשמ ילעב רבכ ויה רשאכ היפויתאמ ולע רשא םילוע ברקב רקיעב יוטיב ידיל אב הז ןוכיס םרוג

 בא ,יושנ רבג םע ןויארב אמגודל הלע תויואכזו תויוכז םע תורכיה רדעיה .)םידליכ אל ,ונייהד(

 החפשמה .תדבוע הניא ותשא ,םומינימ רכש לבקמו ןלבק ךרד לעפמב דבועה ,םידלי השימחל

 :דואמ השק ילכלכ בצמב תאצמנ

 זכרמב ונל וריבסה ץראל ונילעש זאמ .םידלי תבצק קר םילבקמ ונחנא״
 תכשלל םעפ יתינפ .תורחא תואבצק לע עדוי אל ינא ,הז לע הטילק
 יתינפ אל .ליעומ דואמ היה הזו חספ גחל לכוא םהמ יתלביק ,החוורה
 .״רחא דחא ףאל

 םיילכלכ םיישק לע ורפיס ,היפויתא יאצוי תייסולכואל םיכייתשמה םיבר םינייאורמ

 םיישק .)ךכל תוביסל סנכנ וניא הז ח״וד( תונוש תוינורכ תולחמ ילעב םידליב לופיטל םיוולתמה

 ,הלחמה םע םתודדומתה לע לקהל תויושעש תויוכז םע תורכיה רסוח חכונל םימצעתמ הלא

 :ינועה לע הלקה -המאתהבו

 לע .רבד םוש םילבקמ אל הזמ ץוח ,הכנ דלי תבצק םילבקמ ונחנא״
 תעדוי אל ינא .ונל הרמא תילאיצוסה תדבועה יכ יתעדי תאזה הבצקה
 םירבד ריכמ אל ינא .יתלאש אל .הל יאכז ינאש הבצק דוע שי םא
 .״עדוי אל ,הלכשה אל ,דליב לפטמ ,הדובעל ךלוה ,םירחא

 דרשמל תכלל ונתוא הכירדה איה ,הכירדמ יתלביק הטילק דרשמהמ״
 ונלביק הלחתהב .קית ונחתפ םידחוימ םיכרצ םע דליה ללגב החוורה
 םישדוח המכ ונתוא התוויל הכירדמה .הטימ ומכ תיבל םיטיהר אמגודל
 תכלל בהוא אל ינא לבא ,הרזע דואמ ןכא הרזעהו החוורה דרשמ לומ
 .״םירזוע םה המ וישכע יתנבה קוידב אל ,רתוי םשל
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 םינש המכ ינפל .הדליה לש תוכנ לבקל הכירצ ינאש יתעדי אל ןמז הברה״
 ,השק שממ תופיפצב ונרג יכ רוידב יל רוזעתש תילאיצוס תדבועל יתינפ
 זא קר .םיחא העבש דוע םע ילש םירוהה לצא ונרגו םירדח 2 קר ונייה
 .״הדליה לע הבצק לבקל הלוכי ינאש יל הרמא איה

 :וירוה לש תויוכזה יוצימ יא לע רפיס ,28 ןב ,ףסונ ןייאורמ

 .הנידמהמ ףסכ רתוי הברה לבקל םילוכי ויה ילש םירוההש עדוי ינא״
 םע רדתסהל ךיא םיעדוי אל םה .הבצק לבקמ אל אוהו הכנ ילש אבא םג

 אל איה לבא הז תא תעדוי הנידמה .שקבל םישייבתמו היטרקוריבה
 .״םלצא ראשנ ףסכה הככ ,םישלח םיפויתאה דוע לכ יכ ,םולכ השעת

 הקוסעתב ינתא סיסב לע הילפא

 תונעזגמ תועבונה הילפאו הרדה לש תויווחב תוצוענה תושק תושוחת ועיבה םיבר םינייאורמ

 .הקוסעת לש רשקהב הילפא ייוליג ויה ,ינועל ןוכיסה רשקהב דחוימב יזכרמ ,םלוא .תיללכה הרבחה

 יפ לע לכ תישאר תורגסוממ הדובעה קושב םינייאורמה לש םהיתויווח יכ הלעה תונויארה חותינ

 :הדובעה קושל הסינכל יללכו ינושאר םסח הווהמ םאצומ יכ לע ורפיס םיבר םינייאורמ .םרוע עבצ

 םידגבב יתנגראתה ,אובת יל ורמא ,העדוה יתיאר ,הדובע שפחל יתכלה״
 הזש יל ורמא ףוסבו העש יתוא ושביי ,יל ורמאו יתכלהו ילש םיפי יכה
 ,חוטב הז ,יפויתא ינא יכ הז לבא המל תורישי ורמא אל .ילאוטקא אל
 ןופלטב .ילאוטקא הזש יל הרמא איה ןופלטב .תויהל לוכי הז רבכ המ
 ןופלטב רבכ הז תא דיגא ינא םאש עדוי ינא יכ ,ילא יל םיארוקש יתרמא

  .״אל יל דיגת איה

 םירמוא םיבהלתמ ןופלטב ,הדובע ןויארל ךלוה ינאש םירקמ אלמ שי״
 םה .םיאתמ אל ינא המל תוטש וזיא םישפחמ הז ירחאו ,אובת אובת ןכ
  .״הזל יתלגרתה רבכ ,רועה עבצ יפל םינחוב

 ,העטמ תצק ילש החפשמ םשה ,הדובע ןויארל יתעגה הדובע יתשפיחשכ״
 תאו ,רוע םוחש רבג ןויארל עיגמ זאו .יפויתא אוהש םיעדוי םלוכ אל
 דואמ היה ןויארה .שוגפל ופיצ םהש המ אל הזו םינפה תועבה תא האור
 הטלחההש עדוי ינא .הזל רבעמ אלו הבוח ידיל תאצל ידכ קר ,רצק
 .״םייק אל תויונמדזה ןויווש ,תיניינע אל םהלש

 םעטמ םג הז בלשב ,הילפא ייוליג לע םינייאורמה ורפיס ,הדובעה קושל הסינכה רחאל םג

 החכונו ,ןגטנר תקידבל העיגה רשא החוקל תבוגת לע הרפיסש תנייאורמ ,לשמל .תוחוקלה

 :הרמא ,תיפויתא איה ןגטנרה תיאנכטש
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 "?הקידבה תא יל השוע תאזה הרוחשה ?המ"

 .רתוי היומס הילפא תיווח לע ורפיס םיבר םינייאורמ ,םייולג תונעזגו הילפא ייוליגל רבעמ

 תומוקמו םיילאיצנטופ םיקיסעמ .קיודמב ״עבצאה תא הילע םישל״ השקש ןוויכ תעתעתמ וז היווח

 םיבר ,תאז םע דחי .םרוע עבצ יפ לע םידמעומ תולפהל םילוכי םניא ,קוח יפ לע םילעופה הדובע

 :דציכ וראית

 .״תויונמדזה ןויווש ןיאש השוחת יל שי״

 יכ בוטב הל האב אל תא ,ךתוא תנייארמש וזש השיגרמ תא םימעפל״
 .״תיפויתא תא

 הדובעה קוש לש ותיתחתב רקיעב ,םצמוצמ תודובע ןווגמ

 תורשמ ושייא ,הדובעה קושל סנכיהל וחילצה רשא היפויתא יאצוי םינייאורמה לש לודגה םבור

 .תינוכית לע הלכשה ילעב הלאכ ןכו ,םירבגו םישנ ,דחאכ םיריעצו םירגובמ :ותיתחתב תומקוממה

 .ינועמ ץלחיהל הקיפסמה הסנכה תורשפאמ ןניא הלא תורשמ

 תועש שמח םוי לכ ,הנוכשב םילע לש ןויקינב הנש 12 רבכ דבוע ינא״
 .״רקובב

 תודובע ינימ לכ השוע ,םינש שולש רבכ םדא חוכ ךרד לעפמב דבוע ינא״
 .״ןויקינ ,ןרדס –

 יל שי .תרחא הדובעל ךתוא לבקמ אל דחא ףא ,ןולמב ןרדחכ דבוע ינא״
 .״ךרפ תדובע ,הסמעהב םידבוע םירבח

 תיזיפ הדובעב תוכורכ תובר םימעפ ,הדובעה קוש לש ותיתחתב תואצמנה ,הלא תורשמ

 תועש וא תומוד תודובע תחיקל תועצמאב תישענ איה ,הסנכה תמלשהב ךרוצ שי םא םג .השק

  .תפסונ תיזיפ הדובע תוכירצמ ןרותב רשא ,תופסונ

 .תורמשמב לעפמב דבוע ילעב ,םדא חוכ ךרד ןויקינ תדבוע ,39 תב ינא״
 ינא הסנכה תמלשה הכירצ ינא םא .ןויקינב תדבוע ינא םינש הברה רבכ
 הז .תיב קשמ ןויקינ םגו ,רפס תיבו תוגרדמ הקנמ יטרפ םימעפל תדבוע
 .״הרירב ןיא לבא דואמ השקו קחוש

 השק הדובע ,הרשמ 88% ,רזע חוככ ח"היבב םינש 7 רבכ תדבוע ינא״
 ינא ,םילוח ץוחרל ,תוטימ רדסל ,םיילגרה לע םויה לכ ,תינעבותו דואמ
 ףוסב לבא ,ילש תויוכזה לכ תא תלבקמ ינא הדובעב ...דואמ השק תדבוע
 תורמל ,ילש הדובעה תא תבהוא דואמ ינא ...רכשהמ הכוב שדוח לכ
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 ,הדובעב תועיבק יל שי ,םישנאל רוזעל תבהוא ינא ,דואמ השק איהש
 יתשקיב .םולכ החיוורמ אל ינא יכ ,תלכסותמ דואמ ינא ינש דצמ
 וליפא ,ונלש תלהנמל יתבתכ ,םידבוע לע תיארחא תויהל ,םדקתהל
 .״רובעל םירשאמ אל .םולכו ,םילוחה תיבב לנוסרפל יתבתכ

 יניצ ןפואב ראית ,תויוחילש תרבחב ןסחמב דבועה ,םידלי ינש םע יושנ ,ףסונ ןייאורמ

 הסנרפ תורשפאמ ןניא הלא תודובע .״ברקתת לא תודובע״כ ורובע תונימזה תודובעה תא דחוימב

 :החפשמ לש היכרצל הקיפסמש

 .״ברקתת לא״ םהל ארוק ינאש תודובע הז יליבשב תוירשפא תודובע״
 האלמ הרשמ לע .ךלי אל הז ,הלאכ תודובעמ ףסכ תושעל אב והשימ םא
 לע םחלנ .ףלא שש ,יצחו שמח םומיסקמ לבקמ התא תופסונ תועש ללוכ
 ״?עיגהל ירשפא רבכ המכ ,המ ליבשב .העש לכ

 הירפירפב םירוגמ

 םצמוצמה ןווגמה .הירפירפב וררוגתה ,היפויתא יאצוי תייסולכואל םיכייתשמה םינייאורמה בור

 יפכ רשא ,וז הייסולכוא רשקהב םצעתמ ,יללכ ןפואב הירפירפב םירוגמל רושקה תודובע לש

 לשמל ךכ .ינתאה םאצומ בקע הליחתכלמ םצמוצמ םהינפב חותפה תודובעה ןווגמ ,הלעמ םגדוהש

 אוה הבו ,ול הנימזה הדיחיה הדובעה .הירפירפב ררוגתמו ןנגכ דבועה ,היפויתא אצוי יושנ רבג רפיס

 הדובעה לע רתוול לוכי וניא אוה ,תאז םע דחי .תויתואירב תויעבל ול תמרוג ,תובר םינש רבכ דבוע

 :תורחא תויורשפא רדעיה בקע

 יכ תיבהמ קוחר דובעל לוכי אל ינא .ןנג קר .תיבה דיל הפ תודובע ןיא״
 ינא זא .עוסנל ןמז הברה חקול סובוטואו וטוא יל ןיא ?עיגא ינא ךיא
 לעתשמ ינאש תורמלו ילש יתואירבה בצמה תורמל תאזה הדובעב ראשנ
 ךירצ ינא הדובעה ללגב .קבאל היגרלא יל שיו המטסא יל שי ,םויה לכ
 .״היגרלאה דגנ תוקירז ןמזה לכ לבקל

 םתרשכהש הלא רובע םג ינועל ןוכיס םרוג הווהמ הירפירפב םצמוצמה תודובעה ןווגמ

 :הבוט הסנרפ םהל רשפאל היושע התייה תיתקוסעתה

 יתדמל הריכזמכ הדובעל ליבקמב .הנש יצח טעמכ רבכ ,תיבב ינא עגרכ״
 הדובעה תא יתבזע .תנייטצמ יתייהו יתיפיצו יתיוויקו תונובשח תלהנה
 הרומא תרוכשמה ,תונובשח תלהנהב הדובע שופיחב ןומה יתעקשהו
 םיירשפאה תומוקמה לכל יתכלה ...הריכזממ ההובג רתוי הברה תויהל
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 הברה ןיא םג .םולכ אצי אל םייתניב ,אל הז ,םייח תורוק םע ןאכ
 .״תויורשפא

 יתרבח ןוה תולעב תויתרבח תותשרב רוסחמ

 םהל עייסל לוכי היהש יתרבח ןוה תורסח תובר םימעפ היפויתא יאצוי לש תויתרבחה םהיתותשר

 ילעב הלאכ וליפא ,ההובג הלכשה ילעב םינייאורמ .ינועהמ ץלחיהלו ,תילכלכה םתחוור תא לידגהל

 םיחילצמ אל םה הדובעה קושב םירשק רדעיה בקע יכ ורפיס ,לארשיב תואטיסרבינואמ םיראת

 םייס רשא ,הירפירפב ררוגתמה יפויתא אצוממ יושנ רבג ,לשמל .םהידומיל םוחתב הדובע אוצמל

 :ריבסה ,הסדנהב ןושאר ראות

 תא ךירצ הלחתהב ,היישעתל עיגהל ידכ הפיחדה תא ךירצ התא״
 םינוגראב .הדובע ןויארל עיגהל ידכ וליפא .תושעל המ ןיא ,םירשקה
 ףלא 17 םע ןוגרא .חילצמ אל הז םייח תורוק חלוש קר התא םא םילודג
 אל םש ןיא יל .ולש החפשמה תא וא ,ולש םירבחה תא איבמ הז ,םידבוע
 תא םישל לוכיש םינפבמ והשימ ריכמ אל התא םא .םירבח אלו החפשמ
  .״עיגהל השק ךל היהי זא ,ןוכנה םוקמב ךלש םייח תורוקה

 רחאו יתרבח ןוה תלדגה רשפאמ וניאש ינגומוה רויד

 המב םיררוגתמ םיבר היפויתא יאצויש ךכל רושק יתרבח ןוהב תורישע תויתרבח תותשרב רוסחמה

 ,34 ןב יושנ רבג ראתמ .היפויתאמ םילוע ידי לע רקיעב תוסלכואמה תונוכש :״תואטג״ םינכמ םהש

 :8 ליגב הלע

 םישל לק יכה .םינוורקה לש רוזאב ונתוא וצביש םיפויתאה לכ ומכ״
 היה אלו ,תירהמאב קר יתרביד תודליה לכ .םיפויתאה לכש הפיא ונתוא
 םג .םולכב ונתוא םדיק אל לבא דחיב תויהל ףיכ היה הז .תלעות הזל
 ,התיכב ויהש םירבחה םתוא םצעב הז התיבה םירזוח ונחנאש ירחא
 ןיאש ,לודג ךכ לכ םילארשיה ןיבל וניניב וישכע רעפה .םיפויתא קר םצעב
 אל הז לבא םירעפ םצמצל הסנמ ינא וישכע .תמאב בלתשהל תורשפא
 .״לק

 לש תותיכ ,םכלש הניפב ויהת לש גוס הז םינאוורק רתאב ונתוא ומש״
 אלו הרוגס הליהק ונייהנ זאו ,םכלש הניפב ויהת הז םיפויתא
 .״תבלתשמ

 :םינוש םיגוסמ ןוהב תולדו תוינגומוה תוראשנ תויתרבחה םהיתותשר ,ךכ 
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 םה .ינועב דימת וראשיי םהו ,תואטגב הלאה םידליה תא ריאשמ התא״
 ,תוליעפ םוש םהל ןיא םידומילה ירחא המשש תונוכש ןתואב םיאצמנ

 תובוחרב םיטטושמ םידליה .םולכ אל ,םיגוח אל ,םיס״נתמ ןיא
 .״םיבוט ךכ לכ אל םירבדל םיפשחנו

 עדוי אל דחא ףא ,םייגולונכטה םיעצמאל תופושח אל הלאה תונוכשה״
 םיאור אל םירוהה .תויצקילפאל סנכיהל עדוי אל ,בשחמ םע דובעל
 ,םיבשחמ םע םידבועש םישנא םיאור אל םה .הנוש והשמ ,רחא והשמ
 .והומכ היהי ילש דליהש וא ,׳והומכ תויהל הצור ינא׳ דיגהל םילוכיו
 .״רוחאמ םיראשנ םידליהו

 ודמל ,רפסה תיב יאליגב לארשיל ולעש היפויתא יאצוי םינייאורמה לש יראה קלח

 הלגד רשא היפויתאמ םילועה תטילק תוינידמל םאתהב ,ץראל םתעגה םע תויתיב-ץוח תורגסמב

 ,תוינגומוה תויתרבחה םהיתותשר ,ךכל םאתהב .יתיימינפ ךוניח תבוטל םהיתבמ םידלי תאצוהב

 ,תיסחי השלח הייסולכואמ םידימלת לש זוכיר הרצי וז תוינידמ .תיתרבח תויליבומ ורשפא אלו

 עגפש רבד ,תותיכה ראשמ הנוש התייה םידומילה תינכת ןהב תוידועיי תותיכב דומלל ונפוהש

 תובלתשהל תקפסמה הלכשה שוכרל םתלוכי תא םצמצ ףסונבו ,תיללכה הרבחב בלתשהל םתלוכיב

 :הדובעה קושב תילמיטפוא

 ויה דימת .םיפויתא קר ,םישדח םילוע .םינוש ונתוא םישוע דימ"
 אל ,םישפיט לש גוס ונתוא םישוע ויה .הטושפ הפשב ונילע םיסחייתמ

 ,אל ורמא םה ,ונתוא ובלשתש םיצור ונחנא םהל ונרמא זא ...םיניבמ

 ."השק הפשב םידמול )םיקיתווה( םה ,השק םכל היהי

 ךס .םישנא דוע ,תועד דוע שי יביבסמש הבוט היימינפל יתכלהש אל הז״
 .״םיפויתא ויה היימינפהמ 70% לכה
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 םיברע

 .תונוש הייסולכוא תוצובק ןיב תונתשמ ינועה תויווח יכ איה יחכונה רקחמה לש תיסיסבה החנהה

 קזח ןפואב שגרוה ךא ,תונויארה חותינב יתועמשמ יוטיב ידיל אב ןכא ינועה תויווחב לדבהה

 קזח ןפואב הלע ילאירפירפה דממה ,דחוימב .ינועב םייחה םיברעה תייסולכוא םע תונויארב

 ונא ,הז קלחב םגו ,יללכ ןפואב יחכונה רקחמב יכ ןייצל בושח .םיברע ברקב ינוע לש ןייפאמכ

 םוקימב ימשר ןפואב וררוגתהש םינייאורמ םג ,םלוא .יפרגואיגה הרשקהב ״הירפירפ״ל םיסחייתמ

 ,םנמא .תיתרבחה הירפירפל וכייתשה ,ופי וא הפיחכ תוברועמ םירע רקיעב – ״זכרמ״כ ונרדגהש

 תור לשמל( תיתרבח הרדהל רשקנ ,תילכלכ תלוכי רסוחכ ותרדגה םצעמ ינוע יכ םינייצמ ינוע ירקוח

 טועימכ ,תישאר :תיללכה הרבחהמ םיימעפ תרדומ ינועב םייחה םיברעה תייסולכוא םלוא ,)רטסיל

   .ךומנ דמעמל םיכייתשמה הלאככ ,תינשו ,תידוהי הרבח ךותב יתד/ינתא

 ינתא סיסב לע הילפא

 רשא ,םיינבמ םימרוגמ הליחתמ וז הילפא .ינועל ירקיע ןוכיס םרוגכ התלע ינתא סיסב לע הילפא

 יוטיב ידיל האב הילפאה ,םלוא .תוישיא תויווחב דקמתהש רקחמב תיסחי הטעומ הרוצב ושגדוה

 םינממס יכ ולעה תונויארה .הדובעה קושל עגונב רקיעב -תילכלכ הקוצמ רשקהבו ,םוימויה תויווחב

 לש םתלוכי תא ומסח – םימלסומכ יוהיז םירשפאמה הלאכ דחוימבו ,תינתא תוכייתשה לש םיבר

  .סנרפתהל םינייאורמה

 םע תויברעמ םידחפמ .היברע אלו היידוהי יהשימ םישקבמ םימעפל״
 יתוא ונפה )ןויקינ תודבוע הקיסעמה ןלבקה תרבח( .שארה לע יוסיכ
  .״״תויברע םיצור אל״ יל ורמאו תומוקמ המכל

 יל םינתונ אל םויה לבא ,םידבוע 6 יתלהינו ןלבק םע יתדבע םעפ״
 יל ןיא יכ שיש המב קפתסהל ץלאנ ינא הרירב רסוחמ .הלאכ םידיקפת
 בצמה רואל רקיעב ,םיברע קיסעהל םיצור אל םישנא .רוחבל תלוכי

 .״םידחפמו םהב םידשוח םה ,ינוחטבה

 יכ ולעה תונויארה ,םקיסעהל םיברסמו םיברע םידבועב םידשוח םיקיסעמש ךכל רבעמ

 ,ןכל .םימלסומ םיברעמ הייסולכואב יללכה ששחה בקע ומרגיש םידספהמ םידחפמ םיקיסעמ

 תנטקהו – םיברע תקסעה בקע עגפי ןוגראה לש יללכה חוורהש החנה תדוקנמ םיאצויה םיקיסעמ

  .וז הייסולכוא תקסעהל תורשפאה לע הליחתכלמ רתוול םיפידעמו – םאתהב תוחוקלה תומכ
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 ינאש ללגב רקיעב .תוביס יתש ללגב ,יתוא קיסעהל םיצור אל םישנא״
 םיצור אל קסעה ילעבו .םימלסוממ םידחפמ םישנא םויה .בא׳גיח םע
 .״םימלסומ םג ,םיברע קר אלו .םיברע םידבוע וארי תוחוקלהש

 ,לשמל .הדובעה תומוקמ ךותב םג ,אצומ בקע הילפא תויווח לע ורפיס םירחא םינייאורמ

 ליבוהל יושע רבד לש ופוסבו ,הילפא לש תושק תושגרהב הוולמ תיברעה הפשב רוביד לע רוסיאה

 .תילכלכה הקוצמה תלדגה ,ךכל םאתהבו ,הדובעה תביזעל

 וניניב היעבו ,םירפוסב םדא חוכ םע התיה הב יתדבעש הנורחא הדובע״
 רבדתש וא .םיצור אל םהו תיברע וניניב םירבדמ ונחנאו םיברע ונחנא יכ
 ,יתלוכי אל לבא השולשו םיימוי יתלדתשה .התיבה ךלתש וא תירבעב
 .״התיבה יתכלה ןכל

 םצמוצמ תודובע ןווגמ

 תוענומה הדובעה קושב הילפא לש תויווחל רבעמ יכ הלעה תיברעה הייסולכואה םע תונויארה חותינ

 הדובע שופיח לע ורפיס םיבר םינייאורמ .ידמל םצמוצמ אוה הדובעה תויורשפא ןווגמ ,הקוסעת

  .תושאייתה ידכ דע תובורק םיתעל ,ךשמתמ

 ןיא .אצומ אל ,שפחמ ןמזה לכ ינא .םינש הנומש וישכע יתדבע אל״
  .״תומיאתמ תודובע

 .״הסבכמ קר .תודובע ןיא״

 לעפמב דבוע יתייה .םימעפל קר ,עובק ןפואב אל לבא ןיינבב דבוע ינא״
 .״תוילכלכ תויעב ללגב רגסנ אוהו

 ,הכומנ הלכשהל םג רושק ,ינועב םייחה םיברע ינפב חותפה םצמוצמה תודובעה ןווגמ

 :ינועהמ תוצלחיה רשפאל תולוכי ויהש ,רתוי תוסינכמ תודובעל םימיאתמה םירושיכב רסוחו

 םימעפל .ןויקינל תורבח לע רקיעב תלכתסמ ינא הדובע תשפחמ ינאשכ״
 ינא זאו ,םשו הפ הריכזמ םיצור לשמל ,םירחא םירבד לע תלכתסמ ינא
 רתוי תצק הדובעב יתדבעו והשמ יתדמל אל המל ימצעל תבשוח
 .״תדבוכמ

 ונל ןיא .תודובע ןיא .ילעבל םגו יל םג ,ןמזה לכ תשפחמו תשפחמ ינא״
 .״לבח הזו ,הז תא שוכרל תונמדזה התייה אלו םייעוצקמ םירושיכ

 ןניא םהלש םייחה תוביסנש הלאכ רובע דחוימב יתייעב םצמוצמה תודובעה ןווגמ

 לפטל ךרוצה יכ וניארה ,םיאצממה קרפב רתוי םדקומ .הדובע לכל בויחב תונעיהל םהל תורשפאמ
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 ןווגמש הלא רובע .תויפרגומדה תוצובקה לכ ינפ לע ,ינועל ןוכיס םרוג הווהמ ,הלוח החפשמ ןבב

  .לדג הז ןוכיס ,הליחתכלמ תומצמוצמ םהינפב תוחותפה הדובעה תויורשפא

 ףסונב לבא ,ןותחפשמב תבלושמ םנמא איה ...תשריח הדלונ ילש תבה״
 רישכמל םיאנכט ,תוקידב שי םיאפור לצא הלש םיעובקה םילופיטל
 .רתוי דוע יתוא םיליבגמ הלא .דליה תוחתפתהב םירוקיבו ,הלש העימש
 .״הדובע אוצמל דואמ השק הלאה תולבגמה םע

 דואמ ינא ,םינוא תרסח השיגרמ ינא :)םזיטוא םע ןחבואמה דליל םא(״
 אל ינא לבא ילש ילכלכה בצמה תא רפשל ידכ הדובעה תא הכירצ
 .״ילש םיישקה לכ םע יל המיאתמש הדובע אוצמל החילצמ

 בלתשהל וחילצה יכ ורפיס ,ההובג הלכשה אלל ךא ןוכית ומייסש תויברע םישנ רפסמ

 םיבר םייעוצקמ םימוחתל םג ומכ - הז םוחתל תושרדנה תודועתה אלל ,םלוא .ךוניחה םוחתב

 :העובק הניא הקוסעתהו ,ךומנ רתונ תיעוצקמ הניאש תדבועל רכשה - םירחא

 דימת אל .הדובע תעש יפל רכש תלבקמ יתייה ,הרומל תעייסכ יתדבע״
 םימעפה בור .םומינימ קר ,הכומנ דואמ תרוכשמה םגו תורמשמ יתלביק
 םידימלת םע ראשיהל ידכ םיירהצה תועשב היה הז אובאש ושקיבש
 םידליב תלפטמ יתייה יכ ,השק היה הזו תורגבה תוניחבל הנכהה ינמזב
 .״תרחא הדובע התייה אל םג לבא ,םש ראשיהל יתלוכי אל .ילש

 הירפירפב םירוגמ

 קלחב ,ךכל םאתהב .יפרגואיגה הרשקהב ״הירפירפ״ל סחייתה יחכונה רקחמה ,הלעמל בתכנש יפכ

 המודב .תיפרגואיגה הירפירפב םירוגמל רושקה לכב ינועב םייחל ןוכיסל םיסחייתמ ונא הז

 ,ידמל םצמוצמ הירפירפב הדובעה תויורשפא ןווגמ ,)חרכהב םייברע םניאש( םירחא םיבושייל

 הדובעה תויורשפא ןווגמל רבעמ ,תאז .הדובעה קוש תועצמאב סנרפתהל תלוכיה םג ךכל םאתהבו

 :םדוקה ףיעסב גצוהש יפכ ,הליחתכלמ םצמוצמה

 ,םידליל םוי תונועמב תעייס סרוק יתרבע ...םינש שולש רבכ יתדבע אל״
 ילש םיאנתל דואמ המיאתמ איה יכ וזכ תרגסמב בלתשהל הצור יתייה
 רפס תיבב תונבהש תועשה םע םאתל הלוכי ינא ,הדובעה תועש תניחבמ
 דואמ בצמה ,ףסכל הקוקז ינא תיבב םישנא השש ונחנא .ןותחפשמב וא
 ינאש תומוקמ הברה ןיא הביבסבו רפכב .דובעל הפיא ןיא לבא ,השק
 .״םהב בלתשהל הלוכי
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 יתבבו תודעסמב ,הפק יתבב ,םילעפמב דובעל רשפא ונלש הביבסב״
 םש יכ הזירא תיבב וא לעפמב דובעל םיפידעמ םישנאה בור לבא .הזירא
 וא הפק תיבב ותוא לבקל רשפא יאש והשמ ,םומינימ רכש םילבקמ
 .״תיבה דיל תונח וליפא וא ,הדעסמ

 לש דחוימב הכומנ תורידתב םינייפואמו ,הירפירפב םימקוממ םייברעה םיבושייה תיברמ

 שארב .תוביס רפסמ בקע ,ינועל םיבר תפשוח תודיינתהה תלוכי רדעיה .תירוביצ הרובחת

 ןיבל תירוביצה הרובחתה תועש ןיב םאתל וא ,הדובע םוקמל עיגהל תלוכיה רסוח בקע ,הנושארבו

 :הדובעה תועש

 הגיהנ ןוישר יל ןיא ,םויה לכ הנימז תירוביצ הרובחת ןיא רפכב״
 לש םינמזה םע םירדתסמ אל תורמשמב תודובע לש םינמזהו

 .״םיסובוטואה

 םירוגמ תנייפאמה ידמ הטעמ תירוביצ הרובחתל רושקה ינועל ןוכיסה לש ףסונ טביה

 םע תודדומתהב עייסל םילוכי רשא ,םירחאו םייתלשממ תודסומל הכומנ תושיגנ אוה ,הירפירפב

 תויסולכואמ תובר םימעפ םיענומ תכבוסמ היטרקוריב לש םיטביה יכ ונמגדה הלעמל .ינועה

 קחרמה רשקהב םג יוטיב ידיל אב תויוכזה שומימ לע רותיווה .ןהיתויוכז תא שממל ,ךכל תויאכזה

 :יפרגואיגה

 ילש םירבדה תא רדסל לשמל ,ריעב תושעל ךירצש םירודיס ינימ לכ שי״
 סובוטואב תכלל תצלאנ ינאו בכר יל ןיא .תילאיצוסה תדבועה לומ
 .םיסובוטואל הנתמהב בר ןמז םיזבזבמ ןמזה תניחבמ םג ,ףסכ םלשלו
 תדבאמ ינאש תעדוי זאו הלאה תועיסנה לע ללכב תרתוומ ינא םימעפל
 .״הילא העיגמ אל ינא המל הניבמ אל איה יכ םג ,ףסכ דוע

 טועימ אוה ,םייברע םיבושייב דחוימב ,הירפירפב םייחה לש יזכרמ ןייפאמ ,ףוסבל

 ינפב הז םרוג .רפסה תיב תועש ירחאש תועשב ,תורחא וא תויכוניח תורגסמ )רדעיה םג םימעפלו(

 םילולע ,תורגסמ אלל םויב תובר תועש םיאצמנה רעונ ינבו םידליש ןוויכ ,ינועל ןוכיס הווהמ ומצע

 רדעיה .םיהובג העישפ ירועיש ילעב םיבושייב דחוימבו ,םייוצר אל םיקוסיעל םיפחסנ םמצע אוצמל

 לע חקפל םישקבמה םירוהש ןוויכ ,ינועל לופכ ןוכיס הווהמ רפסה תיב רחאלש תועשב תורגסמה

 .הדובע ןיבל – םילודג רעונ ינב דחוימבו םג – םידליב לופיט ןיב רוחבל םיצלאנ ,םהידלי

 הלוכי אל ינאו ןכוסמ רוזא םג הז ,םידליל רודיס יל ןיא ונלש רוזאב״
 .״ונתיאמ דחא לש הרימש ילבמ ישפוח בבותסהל םידליל תושרהל
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 סנרפתהל תלוכי רסוחו םייזיפ םיישקל תומרוגש תויזיפ תודובע

 קוש לש ותיתחתב תואצמנה תורשמ םישייאמ ,הכומנ הלכשה ילעב דחוימב ,םיברע םירבגו םישנ

 ןמצע ינפב הלאכ תודובע .תיביסנטניאו השק תיזיפ הדובע תוכירצמה הלאכ תובר םימעפ ,הדובעה

 ,לופכ אוה הלא תודובעב ינועל ןוכיסה ,םלוא .הטועמ הסנכה ןדיצב בורלש ןוויכ ינועל ןוכיס תווהמ

 תודבועו םידבוע ,ךכ .ןמז ךרואל ןהב דובעל תרשפאמ אלו ,ההובג איה ןהב תיזיפה הקיחשהש ןוויכ

 :הווהב סנרפתהל םהל םירשפאמ םניא ,רבע תודובעב םרוקמש םייזיפ םיישק יכ ורפיס םיבר

 יל שיש יל ורמא .רדרדתה ילש יתואירבה בצמהו ,ןויקינב תדבוע יתייה״
 הז .הפירח תקלד םע ןברוד לבא ,תדמוע םויה לכש ללגב ,םיילגרב ןברוד
 ,יל באוכ ףוגה לכ םג אלא ,םיילגרה תופכמ יתלבסש עטקה קר אל
 .יל באוכ טושפ ,יל באוכ .קילקמ ילש ףוגה לכ ,םיקילק ילוכ .םייכרבה
 שי וטוטוא רבוטקואב .יל שי המ תעדוי אל .םויה דע תופורת לע היח ינא
 לק אל וישכע .םיקרפמ תקלד ,תולחמ ,תיגולוטמואר לצא הקידב יל
 .״המיאתמ הדובע לכ אל יכ דובעל תאצל

 ,יתשאייתהש בורמ ,ךל דיגא ינא .תיזיפ הדובעב דובעל תלגוסמ אל ינא״
 יתדבע ,לסרפושב יל האצמ ,יל ורזע ,וישכע .יל ךלה אלו יתשפיח ,וליאכ
 תועש המכ ,םלש םוי יתדבע אל ,דחא םוי יתכלה .תטקלמ רותב ,טוקילב
 ילש ףוגה .ףוג ילב יתרזח .םוקמ לכב תוכילה ,תעדוי תא לבא ,ןויסינ לש
 .״טטומתה

 יתייה םא .רחא והשימ לצא םוי לכ ,םישישקב לופיטב תדבוע ינא״
 לבא ,ילכלכה בצמב רוזעל לוכי היה הז לשמל תפסונ הדובעב תדבוע
 .בואכל ליחתמ בגהו השק הדובע וז ,םישישקה ירחא הלוכי אל ינא תיזיפ
 .״ידמ השק הז םישישקב תופסונ תועש םג

 ברקב רבגתמ ,תיזיפ הדובע תושרודה תורשמב דובעל תלוכיה רסוח רשקהב ינועל ןוכיסה

  .דואמ ריעצ ליגב הדובעה קושל םיסנכנ םיתעל רשא םיברע םירבגו םישנ

 םייתשו םישימח תב ינא ,תרעטצמ ינא .אל ,אל ,דועל חוכ יל ןיא ,אל״
 .רבד לכ ,הפצר תפטוש ,תחקול ,המירמ ,ןויקינב תדבוע ינא 12 ליגמ
 םושל דוע ילש ףוגה תא תתל הלוכי אל ינא ,וישכע .הנש םיעברא
  .״תודובע

 רכשהש ןוויכש ךכל רושק ,תצמואמ תיזיפ הדובע לש היתוכלשהל רושקה ףסונ טביה

 הדובע סמוע ,םלוא .הובג הדובע ףקיהב הכורכ ןתועצמאב תקפסמ הסנכה ,ךומנ הלא תודובעב
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 ,הלא תודובעל תוינייפואה תולחמ וא תועיצפל ליבומ תובר םימעפ ,תיזיפ םיינעגופ םיאנתב

 :34 תב םע ןויארב הלע לשמל ךכ .רתוי דוע הדורי הסנרפ תלוכי – ךכל ךשמהבו

 לבא .הברה תדבוע יתייהו ףסכ הכירצ יתייה ,ןויקינב הברה יתדבע״
 ךישמהל יתלכי אלו בצמה תא יל רימחה ןויקינב םישמתשמש רמוחה
 יתייהש םירמוחה ללגב םישק המישנ יישק יל שי וישכע .דובעל
 בצמה לבא הקוסעתה תכשל ךרד הדובע תשפחמ ינא .הדובעב תשמתשמ
 .״יל םיעיצמש תודובעב דובעל הלוכי אל ינאו השק יתואירבה

 הדובע תושרודה תורשמב דובעל םילוכי םניאש הלא רובע הדובע תאיצמב תויתייעבה

 .הכומנ הלכשה ילעב םיברע ינפב חותפה םצמוצמ תודובע ןווגמ לש טביהל תוקודה הרושק ,תיזיפ

 הדובעה .הסבכמב אלא ,הדובע האצמ אלש תנייאורמ הטטוצ ,הז טביהב קסעש םדוקה קלחב

 :םידלי השימחב תלפוטמה םאב רבודמ רשאכ דחוימבו ,תיזיפ דואמ השק הסבכמב

 יבאכ יל שי .עובשב םימי 4 ,תועש 6 .הסבכמ לש לעפמב תדבוע ינא״
 ...איה הדובעה .םיידיה לש איה תיזכרמה הדובעה יכ םיכשוממ םיידי

 .ריהמ בצקב לבא תוסיבכמ םידגב םיאיצומו תוסיבכל םידגב םיקלחמ
 םגו ילעבב לפטל הכירצו תרזוח זאו םיידי יבאכ םע ןמזה לכ ינא
  .״םידלי השימחב

 םירגובמ םיאליגב תויזיפ תודובעב םידבוע רובע רוגס הדובע קוש

 רדעיהו יזיפ חוכ תושרודה תודובע לש טעמכ תידעלבה ןתונימז ,םינייאורמה תיברמ רובע

 .םדוקה קלחב םיטוטיצה םידיעמש יפכ ,הדובעה קושמ האיציל וליבוה ,תורחא הסנרפ תויונמדזה

 הדובע ושפיחו יזיפ חוכ תושרודה תודובעב דובעל ךישמהל ולכי רשא םירחא םינייאורמ ,םלוא

 :הרפיס 50 תב היברע תנייאורמ .םיקיסעמ ידי לע הלילשב ונענ ,םהינפב םיחותפה םימוחתב

 לבא יל המיאתהש הדובע יתיצר .ןכ היעב הז .תעדוי ינא 20 אל הז 50״
 שרופמב הז תא רמא אל אוה ,ידמ תרגובמ ינא יכ יתוא הצר אל ןלבקה
 הברה ךירצו םילוח תיבב הזו השק הדובע תאז ומכ והשמ יל רמא לבא
 .״התיבה יתרזחו רסמה תא יתנבה רוציקב .חוכ
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 םידרח אל םיקיתו םידוהי םילארשי

 רידגמה יפיצפס ןייפאמ תרסח איהש ךכב אקווד תוצובקה ראשמ תנחבומ וז תיפרגומד הצובק

 םידוהי םישנו םירבגמ תבכרומ וז הצובק .״ינע םתס ינא״ :םינייאורמהמ דחא ריבסהש יפכ ,התוא

 םניא( םיירקיעה הדובעה יאליגב םיאצמנ ,םידרח םניאש ,)תו/םיירוה דח-אל( םיאושנ ,)םיברע-אל(

  .)םילוע-אל( חרזמה תודעל םיכייתשמו ,לארשיב ודלונ לודגה םבור .)םישישק

 תויפיצפס תוכימת רדעיה

 יכ הלעה ,תורחא תוצובקב תולבקתמש תוינוציחה תוכימתה תניחבב דקמתהש חותינ ,םנמא

 ,םלוא .ינועמ תוצלחיהל הקיפסמ הניאו תלבגומ איה ,תיתנידמה וז דחוימב ,תלבקתמה הכימתה

 ןוכיס סיסבב אצמנכ םהלש דוחייה רסוח תא םיניבמ וז הצובקל םיכייתשמה יכ ולעה תונויארה

 תוכימת תלבקמה הצובקל םיכייתשמ םניא םהש ןוויכ יכ ורפיס םינייאורמה .ינועל רבגומ

 תוידוהי םישנ ,לשמל .רחא וא יתנידמ עויס וא הכימת תלבקל תורשפאהמ םירדומ םה ,תויפיצפס

 :ורפיס תואושנ

 המ םהל ןיאש ורמא .יל ורזע אל םה ,החוורה םע רשקב םעפ יתייה״
 .ןהילעבמ תודורפ ,תונמלא ,תושורג םישנל רתוי םירזוע םה .יל רוזעל
 .״הזל רבעמ אל

 ינא .תישפנ הכימת תוינכת הז עיצהל הלוכי החוורהש המ .הרזע ןיא״
 יתשקיב .תילכלכ הרזע ןיא לבא ,עובשל תחא תשגפנש הצובקב תאצמנ
 .״השורג אל ינא יכ יתלביק אל ,םידליה לש תורגסמב הרזע םג

 הייפיצ שי זא ,החפשמב ןהש ללגב ,ללכ ךרדבש םישנש םיבשוח החוורב״
 ,ינומכ ,םגש תוחפשמ הברה ךכ לכ שי םצעב לבא ,תויעב ויהי אלש
 .״םירבד הברה ,הברה םע תודדומתמ

 תדבוע ותשאו ,םינותיע קלחמכו ריבדמכ דבועה ,העבראל בא ,יושנ ידוהי רבג רפיס ,המודב

 תא רוגסל םיחילצמ םניא םה .שדוחל ח״ש 7,000-כ םיחיוורמ םה דחיב .ןותחפשמב תלפטמכ

 הסנכהה תורוקמש ררבתה ,הסנכה תורוקמ לע לאשנשכ .תובר םינש ךשמב ינועב םייחו ,שדוחה

 תידסומ הכימת לכ םילבקמ םניא םהו ,גוזה ינב לש רכשב םתדובע םה החפשמה לש םידיחיה

 :)םידלי תבצק טעמל( תינוציח
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 םיישק תווחש תוחפשמ טעמ אל הנוכשב ונלצא שי .הדובעהמ קר״
 םידמוע אל טושפ ונחנא לבא גאוד החוורה קלחלש בשוח ינא .םיילכלכ
 .״םידבוע ונינש יכ ןקתב

 ,לשמל .םיאושנ םיקיתו םירבג םע תונויארב דחוימב יוטיב ידיל האב ״ןקתב הדימע יא״

 גנירטייקב תדבוע ללכ ךרדב( ןוירה תרימשב תאצמנ ותשאו ,ןוזמ קלחמכ דבועה ,יושנ ידוהי רבג

 :רפיס ,)םינורהצל ןוזמ ןיכמש

 הככל יאכז התאש םירמוא ,ימואלה חוטיבה לש ןועדימ לע יתלכתסה״
 יאש םירמוא .ינורקע עטקב תתל םיצור אל םה ,החוורל יתכלה .הככו

 .״םינכסמ שממ שממל קר הז ,הרזע לבקל רשפא

 ינוע תדובע – תקפסמ אל תרוכשמ

 ךכ ,ולדגי תוסנכההש לככ .ינועב םייחה לש הלחתהה תדוקנ איה תוסנכהל תואצוה ןיב המאתה-יא

 תחא לכל ,תורחא תויסולכוא םע תונויארה חותינמ הלעש יפכ .לדג ינועהמ ץלחיהל יוכיסה

 תופתתשה םירשפאמ םניא רשא ,הדובעה קושב םיידוחיי םימסח םנשי תוידוחייה תויסולכואהמ

 םע תונויארה חותינ ,םלוא .תקפסמ הניאש הסנרפ ,ךכל םאתהבו ,הדובעה קושב תילמיטפוא

 םינייפאממ םיעבונה םיידוחיי םימסח רדעיהב םג יכ הלעה םיקיתווה םידוהיה תייסולכוא

 הדובעה קוש לש ויאנת ,)דועו תונעזג ,הילפא ,הכומנ הלכשה ,הפשה תעידי יא ,לשמל( םייפרגומד

 םישנו םירבג ,הדובעה קושב םיפתתשמה הלאכ םג ,ונייהד .ינועה תדובע תעפות תא םיקימעמ םויכ

 :אמגודל .םיקוסיע לש בחר ןווגמב ,תאז .ינועהמ ץלחיהל םיחילצמ םניא ,דחאכ

 ינניא ךא תופסונ תועש תדבוע ינא ,םידגב תונחב תרכומכ תדבוע ינא״
 .תוילאיצוס תובטה תלבקמ אל ינא .ףסכ תפסות הז לע תלבקמ
 הרשמ לע ח״ש 5,000 ךרעב תלבקמ ינא .םולכל הקיפסמ אל תרוכשמה
 תבייח ינאש ללגב ,םייתניב הב תראשנו תאזה הדובעב הבוט ינא .האלמ
  .״רחא והשמ יל ןיאו הדובע

 תועשל םג ראשנ רשפאשכו האלמ הרשמב דבוע ,רפוסב יללכ דבוע ינא״
 אצוי הז ,תופסונ תועש לע םולשת םגו םומינימ רכש לבקמ .תופסונ

 .״5,500 ךרעב תרוכשמ

 הז ,םומינימ רכשמ רתוי תצק תלבקמ ,הביתכ ילכל תונחב תדבוע ינא״
 שולש דע רקובב הנומשמ םוי לכ תדבוע ,ח״ש 4,000 ךרעב אצוי
 םלשל החילצמ אל ינא ןמזה לכ טעמכ תאזכ תרוכשמ םע .םיירהצב
 .הריד רכשה ,למשחה תא ,ןגה תא םלשל ךירצ ,לוז אל הז דלי .תונובשח
 .״ח״ש 2,900 הז הריד רכשה קר
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 .הלאכו םינופאלפל תוליבח םירכומש תוחוקל תורישב תדבוע ינא״
 הסנמ ,השק דואמ תדבוע ינא .םיירהצב םייתש דע ,םא תרשמב תדבוע
 4,000 טעמכ אצוי הז ףוסב ,הלוכי ינאש לככ םיסונובו תולמע לבקל
 .״דימת ,סונימ יל שי דימת .שדוחה תא רוגסל ףסכ קיפסמ יל ןיא .ח״ש
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 ינועל דחוימב תופושחה תוצובק תת

 תוצובק-תת רפסמ ןנשי ,תודרפנ תויפרגומד תוצובק םינייפאמה ינועל ןוכיסה ימרוג דצל

 הלעה ,ינועל ןוכיסה ימרוג תניחבב דקמתה רשא םינותנה חותינ .ינועל הובג ןוכיסב תונייפואמה

 .תחא הצובקכ םהילא סחייתהל םירשפאמה ,םיפתושמ ןוכיס ימרוג רפסמ הצובק-תת לכל סחיב

 :ןניה הלא תוצובק

 תוררוגתמה הלאכ ,היפויתאמו תוצעומה תירבמ תולוע ללוכ – תוידוהי תוירוה דח םישנ

 .הירפירפבו זכרמב

 .הירפירפבו זכרמב תוררוגתמה הלאכ ללוכ – תויברע תוירוה דח םישנ

 תוצובק תחת םדוקה קלחב וטרופו םישישקל וסחויש ןוכיסה ימרוגל רבעמו לעמ - םישישק

 .תודרפנ

  תוידוהי תוירוה דח תוהמא

 ינועהמ תוצלחיה תרשפאמה הקוסעת םע דחא הנקב תולוע ןניא לופיטה תויוביוחמ

 אוה ,תוירוה דחה תוהמאה תצובק ברקב ינועל ןוכיסה רשקהב תונויארהמ הלעש יזכרמה םרוגה

 םג תובורק םיתעלו( ןהידליב תוירקיעה תולפטמה ןניה רשא ,הלא תוהמא לש ןתלוכי רסוח

 קושב אלמ ןפואב דקפתל ,)תודיחיה םג םיתעלו( ןתחפשמ לש תוירקיעה תוסנרפמה ןכו )תודיחיה

 הזכ וניה תונויארב ףקתשהש הדובעה קוש .תיבה קשמבו םידליב לפטל ךרוצה בקע ,תאז .הדובעה

 תוירוה דח תוהמא לש ןתוביוחמ .לופיטל תוביוחמל הדובעל תוביוחמ ןיב בוליש רשפאמ וניאש

 וא םימיה תומכ תא הליבגמ תובר םימעפו ,הדובעה קושב ןתוליעפ תא תבצעמ ,םידליב לופיטל

 :הדובעב אצמיהל תולוכי ןה וב תועשה

 .״םידליה תא ףוסאל תבייח ינא יכ ,תופסונ תועש דובעל הלוכי אל ינא״

 םא םג .20:00 ב הדובעהמ תרזוח תאו ןגב ברעב 17:00 דע אצמנ דליה״
 לבא ,דליה תא האור אל תא ,הלאה תועשב רודיס ול אוצמל החילצמ תא
 תועשב הדירומ תא .םאתהב דרת לש תרוכשמה תועש תוחפ ידבעת םא
 יתייהש הכורא הפוקת התיה ...ךלש תויורשפאה לכב הדירומ תא זא
 חוכ יל היה אל רבכו התיבה העיגמ יתייהו רומח ומכ 20:00 דע תדבוע
  .״רבד םושל
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 אל ינא ,יתלוכי אל יכ ,אמא יתויה הז יתוא לישכה תצקש והשמ דוע״
 םגו ,ילש םידליה לש ךוניחה יל בושח ,ינא םג ,יכ שמח דע דובעל יתיצר
 תדבוע ילש אמאו ,רתוי אל ,יצחו עברא ,עברא דע לכה ךסב םינורהצה
 ,עברא-יצחו שולש דע הלוכי ינא יתרמא ,היעב םג התייה וז זא ,שש דע
 אלו .עברא – בורק הז םא ,יצחו שולש – קוחר הז םא ,הז הפיא יולת
 .״הלאכ תורשמ שי ישוקב ,ןיא וליאכ ,היה

 תא דואמ תבהואכ ןויאירה ךרואל המצע לע הדיעה ,םישישקב לופיטב תדבועה תנייאורמ

 ךלהמבו ,הלש הרשמה ףקיה תא לידגהל הלוכי הניא איה ,תילכלכה הקוצמה תורמל .התדובע

 :ללכ דובעל הלוכי אל איה ,רפסה תיבמ תושפוח

 רחא דובעל הלוכי אל ינא ,םידליה ללגב ,רקובה תועשב קר תדבוע ינא״
 םימי השיש תדבוע ינא .םהילע רומשיש ימ יל ןיא ,םינטק םה ,םיירהצ
 םה יכ ,ללכב דובעל הלוכי אל ינא ,תיבב םידליה םישפוחב .עובשב
  .״דבל םתוא ריאשהל הלוכי אלו םינטק

 קושב ןתינה ברה שגדה אוה הסנרפל לופיט ןיב בלשל תלוכיה רסוח לש יזכרמ טביה 

 תירשפא הניא תובר םימעפ ךא ,םיקיסעמ רובע דחוימב החונ וז תושימג .תושימגל םויכ הדובעה

  :תוירוה דח תוהמא רובע

 םייתש דע רקובב שש .תורמשמ הז )הלודג הרבח לש לכוא רדחב הדובע(״
 הלוכי תא ,הרשע-םיתשמ ,םיירהצ וא .תועש הנומש ,ןכ .םייתש ,יצחו
 תויהל לוכי םג הז םיעוריא שי םא ,יולת ,הרשע-דחא ,רשע ,עשתב רוזחל
 רודיס תלבקמ תא שדחמ עובש לכו ,תועובק תועש ןיא .הרשע-םיתש
 רודיס הז .ידבעת יתמו ידבעת המכ תעדוי אל תא .וירחאש עובשל הדובע
 בצמ ןיא ,הזה בצמה םע לבא ,העובק תדבוע אל תא דוע לכ ךכ ךשמנש
 םולכ ןיבהל הלוכי אל תא .העובק היהאש דע דמעמ קיזחהל חילצאש
  .״הדמחנ אל דואמ איה ,תרמשמ תיארחאהמ

 יכ .ירעצל םילעבה ופלחתהש דע ,הנש תוביבסב יתדבע הירטיפקב״
 הז .םירקבה לש תורמשמה לכ תא יל ןתנו ,בשחתה ארונ םדוקה להנמה
 ,אובל יתיצרש םעפ לכ ,םוי לכ טעמכ אובל יתלוכי ,יל בוט הז המ היה
 םישדחה םילעבה .בוט יתחוורהו ,האב יתייה עובשב םימעפ שש-שמח
 תאו הז םידבוע םלוכש רדסב אל הזש רמא אוהו ,םיירהצ ירחא םג הצר
 אל הז זא ,םהיפלכ רייפ אל ,ירשפא אל הז ,הריגס השוע אל תא ,אל
 .״בוזעל תבייח יתייהו ,רדתסה
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 הקוסעת תוענומה ,םידליב לופיט לע תובר תואצוה

 .הסנרפה תויוביוחמ ןיבל לופיטה תויוביוחמ ןיב המאתהה רסוח לש אצוי לעופ אוה הז ןוכיס םרוג

 לופיט לע תואצוה דחוימבו ,הדובעל האיציב תורושקה תואצוה יכ הלעה םינותנה חותינ ,ןאכ

  .תמלתשמ אלל הדובעה תא תוכפוה תובורק םיתעל ,םאה לש הרדעיהב םידליב

 איהו םידלי הל שיש אמאל תילאמרונ הסנכה ןיא ,תודבוע תוהמיא״
 .ירשפא יתלב הז םימעפל ,םיאנת הל ןיא סנרפתהל הצור דובעל הצור
 שדוחב לקש 2,500 ?הנטייק הלוע המכ תעדוי תא .םידבוע םישנא ץיקב
 !תרוכשממ רתוי הז ,ףרוטמ הז ?םידלי ינש הז םאו !םייעובשל טסוגוא
 ליבשב האוולה חקא ינא וליאכ המ זא ,4,000 תלבקמ ינאו דבל ינא
 וליפא חיננ .תיבב דבל םתוא ריאשהל הלוכי אל ינאו ?הנטייק םלשל
 ״?קי'צנטקה םע המ לבא ,רדסב הלודגה תרמוא יתייהש

 לשב )תדסבוסמ תרגסמ רדעיהב דחוימב( םידליב לופיט לע תואצוה םיתעל ,ךכל רבעמ

  .תילכלכה הקוצמה תא תוקימעמ ,הדובעל האיצי

 וליפא זא ,לקש 25 תחקול רטיסיבייבו ,לקש 21 יל םימלשמ הדובעב״
 דובעל םוטמט היה וליאכ הז ?יתוא הניבמ תא .הדיספמ ינאש אצוי
 רטסיבייבל םלשא ינא םא ,םלשל םירבד שי .ןגה תא תמייסמ הדליהשכ
 ״?תיבה תא םלשא ינא ךיא

 יתחפשמ בצמ סיסב לע הילפא

 :תוירוה דח תוהמא תקסעהמ םיענמנ םיקיסעמ יכ ורפיס תובר תונייאורמ

 עומשל םיצור אל םישנא הדובע םוקמל העיגמ תאשכ לכ םדוק ,יעמשת״
 ?םידליה המכ ינב" :ךתוא םילאוש רשי םה ,תויעב םע דבוע םהל היהיש
 המ ?הדובעב ךל ועירפי אל םה ?םירדתסמ םה המכ דע ?םילודג/םינטק
 הז תא עומשל םיבהוא אל םה ,םיבהוא אל םה "?הז המ ?ךתא הרוק
 .״הזמ םידחפמ םה ,ךלש ילכלכה בצמהש ,השורג תאש ,תויעב ךל שיש

 ןורתי תווהל יושע יתחפשמה בצמה רשאכ וליפא תשחרתמ יתחפשמ בצמ סיסב לע הילפא

 לש םיקומעה הישרוש תא םיגדמ אבה טוטיצה .םאה םע לופיטב קלוח םידליה יבא רשאכ ,הדובעב

 :םיקיסעמ ברקב תוירוה דחה תוהמאה תילפא

 !ךפהל ,תירוה דח תא םא תפכא תמאב אל דחא ףאל ,בשחתמ אל דחא״
 .תאזכ היצאוטיסב תלקתנ ןמזה לכ ינא ,תירוה דח תאש תרמוא תא םא
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 ינש יל ויה ,םירהממ אל טושפ ,ךתוא קיסעהל םירהממ אל םיקיסעמ
 ,הזו בוט לכהו ןויאירה םויס ףס לע ונייה רבכש הדובע ןויארב םירקמ
 ,היעב ןיא ,ןכ" יתרמא ?לכוא םא ,תופסונ תועש וכרטצי םא ולאש זאו

 תאז המ" ."ברעב היונפ ינא זא םהלש אבא לצא םידליה ןמזהמ יצח
 ייקוא הא" ,"תירוה דח אמא ינא" "?םהלש אבא לצא םה תרמוא
 .״הזה קיסעמהמ יתעמש אל זאמו ,"רדסב

 הלכשה שוכרל וא הדובעב םדקתהל תלוכי רסוח

 .הלכשהל הרושק תובר םימעפ ,תקפסמ הסנרפ הדיצלש הקוסעת וא ,הדובעה קושב תומדקתה

 קלחב םגדוהש יפכ ,תובר הייסולכוא תוצובק ברקב ינועל יזכרמ ןוכיסכ התלע הכומנ הלכשה

 דומלל ןוצרהו ,תוירוה דח תוהמאל םג רורב הסנכהל הלכשה ןיבש רשקה .םיאצממה לש םדוקה

 רובע ןמז שידקהל םישנל תורשפאמ ןניא לופיטה תויוביוחמ ,תאז םע .םיבר תונויארב הלע

 :םידומיל ןוגכ "תורתומ"

 ילש ןמזה ,וזכ תורשפא יל ןיא ,יידלי ןעמל לכה ,ימצע ליבשב ןמז יל ןיא״
 בושחל ,םליבשב ןמזה תא קלחל תבייח ינא ,םינטק םידליה ,םליבשב
 ןיאו ,םתוא המש ינא הפיא ,דומלל תאצל הצור ינא םא .ןמזה לכ םהילע
 .״הפ דחא ףא יל

 בותכל ךיא סרוק יתרבע םגו םיבשחמ לש סרוקב יתייה ,יתלחתה ילויב״
 .הריכזמכ דרשמ והשזיאב דובעל הז ילש םולחה םצעב יכ .םייח תורוק
 לשמל תסנכנ ,טנרטניאה ךרד תשפחמ זא םייח תורוק תחלוש ינא וישכע
 ןויקינב תודובע תמשור ינא .הלאכ םירבד ינימ לכ , 2 דיב םגו ,סבו'גלואב
 הלוכי יתייהו ,יתדמלש סרוקל ךשמה שי .תאצומ ינאש המ דרשמב וא
 אוצמל רתוי יל רזוע היה חטב הז ,טניופ רוואפו לסקא דומללו ךישמהל
 דובעל הלוכי ינא זאו ברעב אוה סרוקהש תורמל יתמשרנ אל לבא .הדובע
 ״?דבל םידליה תא ריאשא ינא ךיא יכ ,רקובב

 תיתחפשמ הכימת ןיא ,הנעמ םילבקמ םניאש םיישגר םיישק

 הלא םיישגר םיישק .םיבר הדרחו חתמב םיוולמ ,הסנרפל עגונב ןוחטיבה רסוחו ינועב םייחה

 .םיאצממה קרפ לש ותליחתב םגדוהש יפכ – תויסולכואה ללכ ברקב ,ינועל ןוכיס םרוג םיווהמ

 תונומאה ןניה רשא ,תוירוה דח תוהמא ברקב ינועל ןוכיסה רשקהב דחוימב הלע הז טביה ,םלוא

 תלוכי רסוח ,דורי ישפנ בצמל תוהמאה ידי לע תומגרותמ הלא תוגאד .ןהידלי תחוור לע תוירקיעה

 :ינועל ןוכיסה תא הקימעמ תישפנה השתהה ,ךכל ךשמהב .דועו ןואכד ,םדריהל
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 הז .הרזחב הז תא שרוד אוה וישכע ,לקש 10,000 והשימל תבייח ינא״
 ינא הפיאמ .תובוחהו תואצוהה לכו לכואו ,םידלי ,הריד רכש .ףסכ ןומה
 ינא המכ .הנונרא ,םימ ,למשח ?הפיא .דבל ינא ?לקש 10,000 איבא
 אלש בורמ .רדסב ךכ לכ אל ילש תואירבה םג ,תגאוד ינאש בורמ ?הלוכי

 םע ןוימל יתוא וחקל .הרכה יתדביאו יתפלעתה תבשב בוט יתשגרה
 ."רדסב היהי לכה ,יעגרית ,תונלבס תצק" אפורה יל רמא .סנלובמא
 וחקיי םה "?םידליה תא יל וחקייש תוכחל ?תונלבס הזיא" ול יתרמא
 השעא ינא המ םתוא וחקיי םא .הזה ילכלכה בצמב ראשא םא םתוא
 .״הדובעל יתכלה אל םג עובשה לכ םילוח תיבב יתייהש זאמ ?ילש םייחב

 םימדוק גוז ינב לשב תובוח

 תויסולכואה ללכ ברקב ,ינועל יזכרמ ןוכיס םרוגכ םיאצממה קרפ תליחתב הלע תובוח לש םמויק

 לש םרוקמ יכ הלעה חותינה ,תוירוה דחה תוהמאה תצובקל יפיצפס ןפואב ,םלוא .רקחמב ונחבנש

 – גוז ינב לש תובוחמ אלא ,ןמצע ןה וחקלש תואוולהמ עבונ אל ,תובוח רשקהב םיילכלכה םיישקה

 :הדירפה רחאל םג תובר םימעפ

 תוסנל יתכלהו .רבד לכ וחקל ,קנב תונובשחה לכ תא ורגס רצענ אוהשכ״
 םיפתושמ ויה ונלש תונובשחה לכ ירה יכ ,ימש לע קר קנב ןובשח חותפל
 לכו ףסכה לכ תא םשמ וחקל הז ירחא ...רוגס םינפב שיש ףסכה לכ זאו

 .״לכהו תונובשחה

 לכ .ילכלכה בצמה לע הערל דואמ עיפשה הזו רסאמב היה ילש שורגה״
 תואוולה יתחקל ,תיבה ןובשח לע ףסכ ול דיקפהל הכירצ יתייה ןמזה
 .״הז לע תמלשמ ינא םויה דעו

 השוע דסומה המ זא ,ימואל חוטיב דסומב ןימאמ אל ילש דורפה״
 הז תא םיאיצומ םה זא ימואל חוטיבמ בוח ול שי טושפ ,םינש ךלהמב
 ול םיבתוכ .תיקלח הבצק תלבקמ ינא .)םידלי תבצק( ילש הבצקהמ
 ןיידע םיאושנ ונחנא ,תויוכזהמ דרי הז בוחה תא םלשת אל םא -בתכמב
 ,450 יתלביק שדוחה זא .הבצקהמ דרוי הזו הבצק םילבקמ ,ריינה לע
 שי בוח המכ יולת 200 ,תוחפ וליפא 300 תלבקמ ינא םירחא םישדוחב
 .״יוזה ,הזה דסומב ןימאמ אל אוה יכ ,ול
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 תויברע תוירוה דח תוהמא

 ןוויכ ,תונוש תוצובק ןיב ינועה תרמוחב האוושהמ ענמיהל וניסינ ,הז ח״וד תביתכ ךרוא לכל

 חותינ ,תאז םע דחי .ןאכ םיססבתמ ונחנא וילע הזמ רחא גוסמ חותינ תשרוד וזכש האוושהש

 בקע ,תאז .ינועל דחוימב הפושח תויברעה תוירוה דחה תוהמאה תצובק יכ הלעה םיאצממה

 הלכשה תולעבכ ,םישנכ :ןהייח תא םינייפאמה ,םיילוש ימוקימ לש רתויב הבורמה תובלטצהה

 הירפירפב ןבורב תוררוגתמה ,תוימלסומ – ןבורב ,הלפומ ינתא טועימל תוכייתשמכ ,תיסחי הטעומ

 הכותב תדגאמ וז הצובק ,ךכ .תוירוה דח תוהמאכו ,תיתרבחה הירפירפב דימת טעמכו ,תיפרגואיגה

 תוהמאה תצובק רשקהב ןהו ,תיברעה הייסולכואה רשקהב ןה ןכל םדוק ולעש ןוכיסה ימרוג תא

 תוירוה דח תוהמא ,םיברעה תצובק לש ןוכיסה ימרוגל המודב ,דחוימב .תוידוהיה תוירוה דחה

 תצובקל המודב .דואמ ךומנ רכשו ,הירפירפב םירוגמ ,תינתא הילפא לשב רקיעב ינועל תופושח

 -ןתויה אוה ,ינועל ןוכיס הווהמה ,ןהלש ירקיעה ןייפאמה ,תוירוה דחה תוהמאה

  תוירקיע תוסנרפמו תוירקיע תולפטמ

 :תורחא תויפרגומד תוצובקמ תוירוה דח תוהמאל המודב ,תאז

 הכרב הז םידלי .הלודג יכה היעבה תבשחנ יליבשב תאז םידליל רודיס״
 אוצמל ינממ ענומ םהב לופיטה לבא ער והשמל תנווכתמ אל ינא וליאכ
 םימעפ ןוילימ .הזכ לגעמ ומכ הז וליאכ םהל ףסכ רתוי איבהל ידכ הדובע
 ינאש ןמזבש תרמואו ימצע תא העיגרמ יתייהו הז לע יתבשחו יתבשי

 הווש הזו םלועב םיבוט יכה הבהאהו םוחה תא םהל תנתונ ינא םתיא
 .״םידליה םע יל רוזעיש והשימ ןיא .ףסכמ רתוי

 ןוכיס ימרוג ינשב תנייפואמ וז הצובק ,תורחא תוצובק םע םיפתושמה ןוכיסה ימרוג דצל

 :םיידוחיי

 קודה יתחפשמ חוקיפ

 ,דחוימב קודה יתחפשמו יתרבח חוקיפל תונותנ תויברע תוירוה דח תוהמא יכ הלעה חותינה

 תא ליבגמ הז חוקיפ ,ינועל ןוכיסה רשקהב .םייחה ימוחת לכב ןהלש ןורמתה תלוכי תא ביתכמה

 :ינועהמ תוצלחיהב עייסל היושע התיהש ,הסנרפ גישהל ןתלוכי

 הכירצ ינא םא .תודובעל עיגהל םג יל השק זא ,הגיהנ ןוישר יל ןיא״
 .״יתוא םיעיסמ ילש םיחאה וא ילש אבא ,עוסנל
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 םא ,אל וא בורק םוקמ הז םא תוארל קיפסמ אל הדובע תשפחמ ינאשכ״
 לע ,הדובעב םהלש תושירדה המ תלכתסמ ינא .תועשה תניחבמ חונ

 םימיכסמ אל םה ,העד םהל שי ילש םיחאה םג זאו .םיאנתה לעו רכשה
 ,דואמ תיתרוסמ הרבח ונחנאש תעדוי תא יכ .םוקמ לכב דובעא ינאש
 .״הל אבש הפיא ךלת השיאהש לבוקמ אלו

 םנמא ,הייקנו תרדוסמ ,החונ הדובעה ,הללכמב )ןויקינב( תדבוע יתייה״
 יתוא ריבעה להנמה זאו .בוט יל היה לבא ח״ש 1,800 קר יתחוורה
 אלו  השק היה הז ילש דובכה תניחבמו ,םירבג ןיב הדובעהו ,לעפמל
 לבא הללכמל יתוא ריזחיש יתשקיב .ומיכסה אל החפשמב .הלוכי יתייה
 .״שקעתה אוה

 תקפסמ הסנרפל תלוכי רסוחו םיישגר םיישק

 ישפנ ץחל תווח ,תוירוה דח תוהמא דחוימבו ,ינועב םייחה םיבר םישנא ,םדוק םגדוהש יפכ ,םנמא

 .םיישגר םיישק לע ורפיס תונייאורמה לכ טעמכ ,המוד ןפואב .תילכלכה הקוצמל תורושקה תוגאדו

 ,םיפסונ םיאצממ ינשב םירושק וז הייסולכוא ברקב םיישגר םיישקש הלעה םינותנה חותינ ,םלוא

 יכ ורפיס תובר תויברע תוירוה דח תוהמא ,תישאר  :תורחא תויסולכואב קזח ןפואב ולע אל רשא

 הלביק אל ,)תחא ףא טעמכ( דואמ טעמ ,תינש .יתפורת לופיטל םימשרמ החפשמה יאפורמ ולביק

 יבגל ולאשנשכ .הלא םיישק םע רתוי הבוט תודדומתה רשפאמ היהש ,ישפנ/יגולוכיספ לופיט

 :החפשמה יאפור ידי לע העצוה אל םגו ,הלקשנ אל וז יכ הארנ ,וזכ תורשפא

 .״החונמ רסוח יל שי דימת ,םיבצע דגנ תופורת תחקול ינא״

 המ 47 תב ינא וישכע .םישק דואמ ויה םייחה .ילצא הרסח החמשה״
 אל ברעב לומתאמ לשמל ,הברה תבשוח ינא .םייחהמ רבכ יל ראשנ
 יתישעש המש ךל תעבשנ .לומתא יתשחש תופייעה לכ תורמל ,יתנשי

 ןפואב הובג םד ץחל יל שיו ...הז תא תושעל תולוכי אל םישנ 15 לומתא
 ץחלה לבא ,ןושיל יל רוזעתש הפורת יל םשר אפורה .םלענ אלש עובק
 .״לודג רתוי

 ,הלאה תובשחמה לכ םע יל ורזעיש ,עובק ןפואב תופורת תחקול ינא״
 ״הברה הכוב ינא הז ילב ,השק המכ

 ?״תופורתה תא תחקול תא ןמז המכ״ :הלאש

 תא ןתונ אוהו אפורל תכלוה םעפ לכ ,םינש שמח וא עברא ילוא״
 .״םשרמה

 ״?יגולוכיספ לופיט חיננ ?תישפנ הרזע לבקל תכלל םעפ תבשח״ :הלאש

 ךירצ אלו תורזוע תופורתה ?הזל ךלא ינא הפיא ?יתעגתשה !םואתפ המ״
 .״רתוי
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 :הסנרפ תאיצמב םיישקל םג םיליבומ ,םילפוטמ םניא רשא ,םיישגרה םיישקה

 אל ינא .יתואירבה יבצמל תומיאתמש תודובע אוצמל הלוכי אל ינא״
 לע םידליהו תיבה לש תוירחאה לכ םגו שלח ילש ףוגה ,דקפתל החילצמ
 ןיא ,העיגר ןיא ,םיצחלו תויעב הברה ,טקש אל ילש בלה ...ילש שארה
 תתל הלוכי אל ינא לבא םירבד םשקבמ םימעפלו םיצור םידליה .הוולש
 .״ןיא ןיא םהל רמול דימת השק הזו םהל

 םע יל רזוע אל דחא ףא .הפייע דואמ ינא ,ףסכל תגאוד ןמזה בור״
 יתש יל שי .דבל םהב תלפטמ ינא .ללכב יל רזוע אל דחא ףא ,םידליה
 .״הככ דובעל רשפא יא .ןתיא הרזע הברה ךירצש תולוח תודלי
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 םישישק

 איה ינועב םייח לש םתועמשמ יכ ,סופיט-תובא רפסמ תועצמאב ונמגדה םיאצממה קרפ תליחתב

 תוגרדב תילכלכ הקוצמב ואצמנ םינייאורמה תיברמ .תואצוהל תוסנכה ןיב המאתה רסוח לכ םדוק

 רשאכ ,םתנקזב יוטיב ידיל האב תואצוהל תוסנכהה ןיב המאתהה רסוחו ,םהייח ךרואל תונוש

 החוורהו תילכלכה החוורה ,םייחה תוכיאו ,תדרוי הדובעה קוש תועצמאב הסנרפ תגשה תלוכי

 תא רוגסל וחילצה אלש הלא ברקב ,םלוא .םייחה ךלהמב ורבצנש תונוכסחב תוצוענ ,תישפנה

 ליג רחאל ינועב םניאש םייח רשפאיש ןוה רובצל תורשפא התייה אלו טעמכ ,הליחתכלמ שדוחה

 קוש לש ותיתחתב תואצמנה תורשמב םידבוע ינועב םייחה םישנאהמ םיברש ןוויכ ,ףסונב .השירפה

 יפסכ לע ךמתסהל םישקתמ ,םהייח לכ ודבעש הלא םג – םימדוקה םיקלחב ראותש יפכ – הדובעה

 :רפוסב תדבועה 66 תב תראתמש יפכ ,ינועמ הנגה םשל השירפה

 ןיא דובעא אל ינא םא יכ דובעל לכוא םג ינא 70 ליג ירחאש הווקמ ינא״
 .)66 תב( ״והזו רבקל רשי תכלל זאו ,ףסכ

 םיפתושמ ויה רשא ,ליגל םירושקה םייזכרמ ןוכיס ימרוג רפסמ הלעה םינותנה חותינ

  .תונושה תויסולכואה תוצובקל רבעמו לעמ ,םירגובמ םינייאורמל

 ליג סיסב לע הילפא - דבלב םיריעצל הדובע קוש

 תונוכסח לע ךמתסהב תילכלכ דורשל םתנקזב םיחילצמ םניא ינועב םייחה םישנא ,םיבר םירקמב

 ךכמ עבונ ינועל ןוכיסה ,הז רשקהב .הדובע ךשמהב היולת תיללכה םתודרשיהו ,היסנפ ןוגכ םימדוק

 חותינ ,ירוקמ ןפואב .ליגל ךופה סחיב ללכ ךרדב תאצמנ ,תמלוה הסנרפ תרשפאמה הקוסעתש

 םיאצמנה םינייאורמב דקמתה ,ליגל רשקהב ינועל םיירקיעה םינוכיסה תא ןוחבל שקיבש םינותנה

 םיבר םינייאורמ יכ וניליג םינותנה חותינ ךלהמב ,םלוא .םירבגל 65 ,םישנל 62 -השירפה ליג לעמ

 ,הדובעה קושב הרדה תויווח לע םיחוודמ ,״םישישק״כ תימשר תראותמה ליגה תצובקב םניא רשא

 ךות ,הדובע תאיצמ יא בקע ינועמ ץלחיהל םיחילצמ םניא יכ וחוויד םיבר ,דחוימב .ליגל תורושקה

 היילעה םע המצעתהו ,40 ינב ברקב רבכ התלע וז המגמ .םליג ןיבל הדובע אוצמל ישוק ןיב רושיק

 תצובקל םיכייתשמה םינייאורמה תא קר הז קלחב לולכל תאז לכב ונטלחה ,תוטבלתה רחאל .ליגב

 רשא םינייאורמה בורש ןייצל בושח ךכ םע דחי .םהל םיידוחייה ןוכיסה ימרוג בקע ,ךליאו 60-ה ינב

 ראותמ ךכ .״םיריעצ״ דקוממ הדובע קושב הדובע אוצמל דחוימב השק יכ ורפיס ,ךליאו 50 ינב םניה

 :61 תב ,רבעשל תוצעומה תירבמ הקיתו הלוע לש הרופיסב לשמל
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 הדובעה תא תבהוא .בהז יטישכת תרכומ ,םיטישכת תונחב תדבוע ינא״
 קסעב רבודמ .םש דובעל רתוי השק תונורחא םינשב .תווצה ללגב רקיעב
 לכב ךסוח קסעה לעב ןכלו יחוור תוחפ היהנ ןורחא ןמזבש דואמ ןטק
 5 לעמ רבכ העובק הראשנ תרוכשמה .החותמ דואמ הריוואה .לקש
 קסעהש הווקמ .בוזעל יל השק ,הנש 15 הזה םוקמב תדבוע ינא ...םינש
 תדחפמ ינא ,תוגאדהמ הלילב הנשי אל ינא םימעפ הברה .רגסיי אל
 אל םגש תששוח .הדובע יל היהת אלו רגסיהל לולע ילש הדובע םוקמש
 .״יליגב הבוט הדובע אוצמל חילצאש תבשוח אל ינא .םייוציפ לבקא

 תומגמ וראית ,תורחא הייסולכוא תוצובקל םיכייתשמה ,םירחא תונייאורמו םינייאורמ

 :הדובעה קוש רשקהב תומוד תוגאדו

 הידוהי ,66 תב( ״הדובע ןיא !השק הז לבא ,האירב ינא ,דובעל הלוכי ינא״
 .)הקיתו

 היגרנא ילעב ,םיריעצ רתוי םהש םישנא םויה שפחמ הדובעה קוש״
 םילכתסמ םיקיסעמהו ,םיבשחמ הז לכה םויהש דיגהל רשפא ...דובעל
 .)היברע ,57 תב( ״אל וא םיבשחמב עדי דמעומל שי םא הז לע

 יתשפיח ,דובעל ךישמהל בייח ינאש יתנבה היסנפל יתאציש ירחא״
 אל ,השפוח לבקמ אל ינא .)הקוזחת( הפ הדובעה תא יתאצמש דע הברה
 התאש ירחאש יתבשח יכ תובטהל יתיפיצ אל םג .םולכ ,הלחמ לבקמ
 עטק הז .ךל עיגמ אל זא  ,שדחמ לכה ליחתהל ךירצ התאו היסנפל אצוי

 .)רבעשל תוצעומה תירבמ הלוע ,75 ןב( ״רורב ךכ לכ אלש רופא

 דבועכ צ״עמב יתדבע הז ינפל .החטבאב םינש רשע רבכ דבוע ,67 ןב ינא״
 .הדובע יתאצמ אל הז ירחאו ,הדובעה םוקמ תא וטירפה לבא ,הנידמ
 דבוע ינא םויהו םירפוסב יתדבע ,רפס יתבב )חטבאמכ( יתדבע זאמ
 רשע םעפ לכ ,עובשב םימי השולש דבוע ינא .ןאכ הללכמב חטבאמכ
 םיאירב היהנ דוע לכש הווקמ ינא לבא ,תוכורא תועשו השק הז .תועש
 ןיא דבוע אל ינא םא .ךישמא ינא ,ודגנתי אלו יתוא קיסעהל וכישמיו
 .״תרחא הדובע ןיאו ,ףסכ

 הקוסעתה קושל ץוחמ בר ןמז ויהש םישנ רובע דחוימב רגובמ ליגב הקוסעתב בלתשהל ישוק

 ןתויה םצעמ םישנ דחיימה ןוכיס םרוג הלע ,םירגובמ םיאליגב הדובע תאיצמב ישוקה רשקהב

 םיאליגבש ןוויכ ,הקוסעתה םלועב תיסחי רחואמ ליגב בלתשהל תושקבמ תובר םישנ :תוהמא

 רדעיהו ןליג ,השירפה ליגמ תיסחי תוקוחר ןה רשאכ םג .םידליב לופיטה לטנב ואשנ ןה םיריעצ

 :ינועהמ תוצלחיהל תלוכי רסוח ,ךכל םאתהבו ,הדובע תאיצמ ןהל רשפאמ ןניא ןויסינה
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 םעו ,ובזעו ולדג םידליה .הרהנמה הצקב רוא ןיא ,ןורתפ האור אל ינא״
 אל רבכש אמא לבא ,אמא ,ונ ?רבעשל אמא לש דמעמ םע ?יתראשנ המ
 25 ינפל יתדמל םנמא ,הדובע אוצמל הכירצ ינא וישכעו .התוא םיכירצ
 .םייטנוולר אל םידומילה .ןוימטל ודרי רבכ םה לבא ,םיראת ינש הנש
 .תיתימא .היינע ינאש רמול רשפא ...הדובע םוש תאצומ אל ינא וישכע
 הלוע ,57 תב( ״םדקתהל רשפא יא ,רתוי והשמ גישהל החילצמ אל
 .)רבעשל תוצעומה תירבמ

 הדובעב םיליבגמ וא הדובע ךשמה םירשפאמ םניאש םייזיפ םיישק

 .יזיפ ץמאמ תושרודה תודובעב םידבוע תובורק םיתעל ינועב םייחה םישנא יכ ונמגדה ןכל םדוק

 הרשמ יפקיהב רבודמ רשאכ דחוימב ,הסנרפ רשפאל תויושע הלא תודובע רתוי םיריעצ םיאליגב

 ץמאמה תובורק םיתעלש אלא ,רתוי תירשפא הניא תיזיפ הדובעש קר אל ,הנקזב םלוא .םילודג

 :ינועה תא םיקימעמו הנקזב הסנרפ ללכ םירשפאמ םניאש ,חווט יכורא םיקזנל םרג יזיפה

 תא יתסרהו דואמ השק יתדבע ,םייחה לכ לעפמב הקוזחת שיאכ יתדבע״
 ,בג יבאכ יל שיו עלוצ ךלוה ינא תוידפותרוא םיילענ םע ינא ,ילש ףוגה
 יוויש דבאמ ינא יכ לקמ חקול ינא םיכורא םיקחרמל ךלוה ינאשכ
 דובעל לוכי אל ינא וישכע .לפונ םימעפל ינא ,םיסקלפר יל ןיא ,לקשמ
 .)65 ןב ,ידרח אל ידוהי( ״הדובע ףאב

 תוסנכהל המאתהב תודמוע ןניאש ליג-תויולת תוהובג תואצוה

 ןניה רשא ,ליג-תויולת ,תונוש תואצוהל רושק ,םישישקה תייסולכוא ברקב ינועל יזכרמ ןוכיס םרוג

 וא םייאופר םילופיטל תורושק בורל הלא תואצוה .תומצמוצמה תוסנכהל סחיב דחוימב תוהובג

 .ךליאו 70 ינב םינייאורמ לש םהירופיסב רקיעב ולעו ,תופורת

 םעפ לכ םיחוטיבל רבעמו ,םייאופר םיחוטיב לע הברה םימלשמ ונחנא״
 6,000 יתמש רבעש עובש .םייניש לופיט ומכ תוננכותמ אל תואצוה שי

 .)73 ןב ,יושנ ,ידרח אל ידוהי( ״לפטל םיבייח לבא ,יופצ אל ח״ש

 תופורת הל שיו .תינורכ הלוח איה ,תופורתב תולודג תואצוה שי יתשאל״
 .)חטבאמכ דבוע ,72 ןב( ״לקש 700-800 לש האצוה .תועובק

 ינא יכ ףסכ תצק ימואל חוטיבמ תלבקמ ינא ,תרתוומ ינא ןכ תופורת״
 ,רמגנ ףסכהש ללגב םתוא תונקל החילצמ אל ינאש םירודכ שי .היסנפב
 חוטיב( םוניטלפל ךלוה ףסכהמ קלח .רבכ תלבקמ ינא ףסכ המכ יכ
 ינאשכ יל רמגנ ףסכה לכו ,םלשומל ידועיסל קלחו )םילוח תפוק םילשמ
 .)תידרח ,72 תב( ״תוקירז הכירצ
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 ינא לבא קיפסמ הז ללכ ךרדב .ימואל חוטיב לש תואבצק לבקמ ינא״
 דואמ ךירצש םייניש ילופיטו ,ךירצש תורמל תושדח םייפקשמ לע רתוומ
 .)יפויתא אצומ ,יושנ ,67 ןב( ״ףסכ ןיא יכ השוע אל םג

 ינפל רצק ןמז רשא ,םד ץחל רתיו תרכוס הלוח ,יושנ ,71 ןב ןייאורמ רפיס המוד ןפואב

 :ךרי תפלחה חותינ םג רבע ןויארה

 ךוסחל הסנמ ינא ,אפורה תצלמה יפל הפורתה תא לטונ אל ינא״
 חקול אל לבא םוי לכ תחקל רומא ינא ,רמולכ .תופורת תיינקב תואצוהב
 ךסוח הז .חקול אל םיימוי םימעפל ,אל םוי ןכ םוי םימעפל .םוי לכ
 ףסונב ,ח״ש 600 הלוע תישדוח הפורת ...ךורא חווטל תואצוההמ
 .״ח״ש 150 דוע הז תובייחתה יספטו םייעוצקמ םירוקיבל

 ינוע תנוזת

 ןוזמ ירצומ שוכרל תלוכי רסוח ןכו ,יתנוזת ןוחטב םהל ןיא יכ ורפיס ליג לכב םינייאורמ םנמא

 יאליגמ לחה ,םישישק ברקב דחוימב טלב הז אצממ םלוא .תוניבגו רשב ,תוריפ ,תוקרי ןוגכ םיאירב

 ,רתוי םירגובמ םיאליגב ,ןכ ומכ .ךפיהלו ,תופורת ןובשח לע אב לכוא תובר םימעפ םלצא .ךליאו 65

 טעמ םילכוא םה יכ ורפיס הנקזה ליגב םיבר םינייאורמ .דחוימב תיתייעב הקיפסמ הניאש הנוזת

 :ילכלכה רוסחמה בקע ,עובק ןפואב

 ,עובשה ךלהמב םייסיסב םירמוח לע תוססבתמ ונלש תוחוראה רקיע״
 3 ונל ןיא רמולכ .תורישע ןניא תוחוראה ,החורא לכב רשב ונל ןיא
 לשמל ,םוי לכב םיאירבה ןוזמה יבכרה תא םיליכמ םניאו םויב תוחורא
 םחל לכוא ינא בורל רקובב םימי הברה לשמל .תוריפו תוקרי רשב ןיא
 .)71 ןב( ״תואצוה דוע הז יכ םירחא םירבד לע בשוח אל .םיתיזו

 הפקהמ .םולכ תלכוא אל ינא רקובב ,הפק התוש ,רקובב תררועתמ ינא״
 םילכוא זא תבשמ םירבד םיראשנ םא .םיירהצל תרבוע ינא רקובה לש
 םע הפק סנ הז ברע תחורא .זרוא ,ישישמ סוקסוק ,תויראשה תא
 טושפ אל בצמה .לוכאל אל רשפא ברעב זא ,םיירהצב יתלכא םא .הירגיס
 .)70 תב( ״יל קיפסמ הזו

 הכירצו הלוח יתשא .אלמ אל ונלש רזירפה דיגהל ךיא ,שייבתמ ינא״
 אוה ראשנ ןאכ תלוכמב םימעפל לשמל ,תומוקמב שפחמ ינא .לוכאל
 .ףוע םינוק םימעפל ,רשב םילכוא אל ,אל םא .רשב לש הכיתח יל ןתונ
 םיאיבמ ,םימעפל תוקרי ונל םינתונ , םידסח םישוע ינימ לכ םימעפל
 דואמ יתשא לבא שייבתמ דואמ ינא .תוקרי חקול התאו הניפ וזיאל
 .)73 ןב( ״בוט רתוי לוכאל הכירצ איהש םירמוא םיאפורה ,השלח
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 ,יחכונה בלשב רקחמה םוכיס :ינוע לש תינתוכיא הרדגהו הדידמל תיתשת

 אבה בלשל םיכרד תפמו

 םינוכיסה לש תיתטיש תינתוכיא הנבהל תיתשת סוסיב התייה ,הז ח״ודב גצוהש רקחמה לש ותרטמ

 ח״ודה לש יראה קלחב גצוהש םיאצממה חותינ .ינועהמ ץלחיהל תלוכיה רסוחלו ,ינועל הסינכל

 תא םילעמה ,םיירקיע ןוכיס ימרוגב תונייפאתמ תונוש תויפרגומד תוצובק-תתו תוצובק יכ ,הלעה

 תורחאמ הנוש הצובק לכ רשאכ ,תונושה תוצובקה ןיב םינתשמ הלא ןוכיס ימרוג .ינועל ןוכיסה

  .םרוג לכ רובע ,ןוכיסה קמועבו ףקיהב

 ופקיה .ינועב םייחה הלא לש םהיתויוסנתה לע בר עדימ קפסמו ,דחוימב בחר וניה רקחמה

 רשפיא ,ינועב תוחפשמ לש םוימויה ייחב םיבר םיטביה ונחב רשא ,קמוע תונויאר 320 - בחרנה

 רשפיא בחרנה ינתוכיאה ןויאירה לוקוטורפ ,תישאר :תושדח םיכרד יתשב ,ינוע לש הנבהו הדימל

 בחרנה ףקיהל תודוה לבקתהש ,רתויב בחר םינותנ דסמ לע תוססבתה ךות ,הייסולכוא לכב הקמעה

 ןיב יתאוושה לע-טבמ ורשפיא ,ליבקמב תויסולכוא רפסמ תניחבו רקחמה ףקיה ,תינש .רקחמה לש

 ,תונוש תויסולכוא ןיב תוושהלו בר ינתוכיא עדימ בלשל תלוכיה .ינועב תויחה תונוש תויסולכוא

 ,תישאר :ינוע ןיבהלו דודמל ושקיב רשא םימדוק םירקחמ לש תונורסח לע רבגתהל תרשפאמ

 תמלעתמ בורל ךא ,םיינעה תומכ תא תנחוב רשא ,תיתומכה הדידמה תונורסח לע רבגתמ רקחמה

 תניחבמ תויסולכוא ןיב האוושה תרשפאמ םנמא וזכש תיתומכ הדידמ .ינועב םייחה תייווחמ

 ירועישב םילדבהה סיסבב םידמועה םימרוגה לש הנבה תרשפאמ הניא בורל ךא ,ינועה ירועיש

 הלא םירקחמ .םימדוק םיינתוכיא םירקחמ לש םיירקיע תונורסח לע רבגתמ רקחמה ,תינש .ינועה

 התוא לש ינועב תוסנתהה לע קימעמ טבמ וקפיס ךכבו ,תיפיצפס תחא הייסולכוא ונחב בורל

 יחכונה רקחמה ,תויסולכוא רפסמ לש ןתללכהו רקחמה ףקיה תבחרה ידי לע ,םלוא .הייסולכואה

  .קימעמ ןפואב תויוסנתהה תנבהמ ערוג וניאש ןפואב ,תויסולכוא ןיב האוושה רשפיא

 ,חותינה ססבתה וילע םינותנה דסמ .ידמל םיבר ויה תונויארה 320-מ ולבקתהש םינותנה

 רקחמל וצקוהש םיבאשמהו ןמזה תרגסמ .לולמת ידומע 8,000-כ הנמ ,הטישה קרפב ונגצהש יפכ

 אל םג וזו ,תונויארהמ לבקתהש עדימה לכ תא קימעמ ןפואב ןוחבל תנמ לע םיקיפסמ םניא ,הז

 הניחבל תיתשת תדמעהב תונומט תירקיעה ותובישחו םייקה ינועה עדיל ותמורת .ותרטמ התייה

 תונושה הייסולכואה תוצובק ברקב ינועל םיירקיעה ןוכיסה ימרוג ץוליח .ינוע לש תינתוכיא הנבהו

 .םינוש םייפרגומד םינתשמל םאתהב הנתשמ ינועה תיווח ןהב םיכרדה תכרעהל ןושאר דעצ הווהמ
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 ינותנ דוביע ךשמה .הלחתה אלא ,תינתוכיא ינוע תניחב לש הפוס וניא הז םכסמ ח״וד ,ונייהד

 תדידמ לש התמאתה תניחבל שמשלו ,ןאכ וגצוהש םינוכיסה לע הבר הדימב ףיסוהל לכוי רקחמה

 בולישמ תובר עייתסהל יושע הזכש ךשמה רקחמ .ינועב םייחה םישנא לש םהייחל תיחכונה ינועה

 טביהב םיחמתמה עוצקמ ישנא .םינותנה תניחבב – הל הצוחמ ןהו הימדקאב ןה – עוצקמ ישנא

 םע תודדומתהל תודעוימה תוינידמ תוינכת תמאתהב תובר עייסל ולכוי ,תונושה תויסולכואב ינועה

  .תויפיצפס תויסולכוא ברקב ,ינועל םיירקיעה ןוכיסה ימרוג

 ינותנ לע ןעשיהל ולכוי ךשמה ירקחמ ,רתוי תקיודמו המיאתמ תוינידמ חותיפל רבעמ

 םינותנה תיתשת .תומייקה לש ןתניחב םג ומכ ,תושדח ינוע תוירואית חותיפ ךרוצל רקחמה

  :םייזכרמ םיטביה השולשל רשקהב ,״הלעמל-הטמלמ״ תויודע לע תססבתמה הירואית תרשפאמ

 םע ינועב םייחה םישנא םידדומתמ הב ךרדה )ב ;תונוש הייסולכוא תוצובק לש םוימויה ייח )א

 תויביטקפאהו תועמשמה תניחב )ג ;תונוש תוצובק רובע םינימזה םיבאשמה המ - ילכלכה רוסחמה

  .םהייחב תיוושכעה תיתרבחה תוינידמה לש

 תושרדנ הלועפ יכרדל תוצלמה ססבלו ליחתהל ןתינ ,םישקבתמ ךשמה ירקחמ דצל

 וגצוהש םיירקיעה ןוכיסה ימרוג לע ססבתהב ,ינועב םייחה הלאל עויסלו ינועל ןוכיסה תנטקהל

  .אבה קלחב וגצוי הלא .יחכונה ח״ודב
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 תוינידמל תוינושאר תוצלמה

 תורשפאמ ,תוצובקה-תת םג ומכ ,תונושה הייסולכואה תוצובקמ םינותנ לע תוססבתמה תואצותה

 תוינידמב ישוק ונשי םא .הצובק לכל רשקהב ,תמייק תוינידמ לש הניחבו הכרעה לש הלחתה

 וגצוהש םינותנה .יקלח וניה ינועל עגונב םייקה עדיהש ךכמ עבונ וקלחש ירה ,ינועב לופיטל תמייקה

 ןתינ ,ךכל םאתהב .ינועב םייחה םישנא לש םייתימאה םיכרצל עגונב קימעמ עדימ וקפיס הז ח״ודב

 ןיב ינושל הקויד ךות ,הלא םייתימא םיכרצל המיאתמה תויודע תססובמ-תוינידמ חתפלו ליחתהל

 .תוצובק

 םידרח

 דיפקהל ןוצרהו ,תרוסמה לע הרימשה תובישח דצל יכ הלעה תוידרחו םידרח םע תונויארה חותינ

 םשל דחוימב ,הלכשהה לש התובישח יבגל תרבגתמו תכלוהה הנבה הנשי ,ידרחה םייחה ןונגס לע

 חתפל תיסחי ההובג תונוכנ ועיבה ,םירבג תמועל ,דחוימב תוידרח םישנ .ילכלכה בצמה רופיש

 :לשמל .הריירק

 דובעל יתלחתה ,חתפתהל יתיצר ינשה ילש ןבה לש הדילה ירחא״ 
 םוי הזיא ,תונובשח תלהנה לש דרשמל ליבקמב ןובשח יאור דרשמב
 דועו דוע יל ףיסוה אוה ןמזה םעו ןובשח לוהינה תא השוע יתייה עובשב
 .״הבוט התיה תרוכשמהו בוט שממ םש יתשגרה ,םיקית

 םיסייגתמ םידרח םירבג יכ םג הלעה חותינה ,תוידרח םישנ לש ןתסנרפ לע שגדה דצל

 רובע םיירשפאה םידליב לופיטה ינמז ,תאז םע .םידליב לופיט ידי לע ,ןגוז תונב תקוסעתב ךומתל

 םיניינועמה םירבג םג ,המוד ןפואב .םימצמוצמ ןכלו ,הרותה דומיל ינמזב םייולת ,םידרח םירבג

 ,הלא םינייפאמ בקע .הרותה דומיל ינמזל ומיאתיש תודובע אוצמל םישקתמ ,הקוסעתב בלתשהל

 ינמזל םיאתהל תנמ לע דחוימב ,תובוט תויקלח תודובע לע שגד המשה וזכ היהת תצלמומ תוינידמ

 הדובע םע דחיב הבישיב םידומיל בלשל םיצורש ,םידרח םירבג לש תיסחי םימצמוצמה הדובעה

 ,ףסונב .תודבוע םהיתושנ רשאכ םידליב לופיט ידיקפת םיאלממש םירבג רובע דחוימב תאז .רכשב

 תונועמ דוסבס תוינידמ ןוחבל שי ,תודבוע תוידרח םישנ רובע םידסבוסמה םויה תונועמל המודב

 ורשפאיש הלאכ ויהי םידליב לופיט תורגסמ .םידבוע םידרח םירבג לש םתדובע ףקיהל םאתהב םוי

 .ידרחה םייחה ןונגס לע הרימש ךות ,םרובע םיירשפאה םיפקיהב דובעל גוזה ינב ינשל
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 ינועל יזכרמ ןוכיס םרוג וניה המיאתמ הלכשה רדעיה יכ הנבהה ןתניהב ,ןכ ומכ

 תעכ םיאצמנ םניא רשא הלא רובע םג ,הלכשה תמלשהל תוינכת לע שגד םישל שי ,וז הייסולכואב

 עייתסת ותריבש .הדובעה קושב תופתתשה יא -הלכשה רדעיה לש ״עשר לגעמ״ והז .הדובעה קושב

  .הדובעה קושב רתוי תיתועמשמ תובלתשה רשפאתת ,ןכמ רחאלו ,הלכשהה תבחרהב לכ םדוק

 רבעשל תוצעומה תירב יאצוי םילוע

 תא בצעלו עיפשהל םיכישממ הריגהב םירושקה םיטביה יכ ולעה וז הייסולכוא תצובק םע תונויאר

 תורמל .לארשיל היילעה רחאל ,םיבר םירושע וליפאו ,תובר םינש םג ,םילועה לש ילכלכה םבצמ

 תובר םימעפ ,הדובעה קושב וז הייסולכואל םיכייתשמה לש דואמ םיהובגה תופתתשהה ירועיש

 ידסומ בותינמ ,םאצומ לשב הילפאמ םילבוס םה .ינועהמ ץלחיהל םהל תרשפאמ הניא וז תופתתשה

 ,אצומה ץראמ םיילמיטפוא היסנפ ירדסה רדעיה -םהיניבש םירגובמלו ,הדובעה קוש לש ותיתחתל

 ןובשחב תחקולה תוינידמ .הקוסעת ךשמה םיבייחמו םירגובמ םיאליגב םג השירפ םירשפאמ םניא

 םה הברקב הדובעה קושב תופתתשהה ירועישש הניבמה וזכ היהת ,וז הייסולכוא לש הינייפאמ תא

 רשפאמה רכש תלעב ,הבוט הקוסעת םדקל שי ,ינועמ הל םיכייתשמה תא ץלחל תנמ לע ךא ,םיהובג

 הלקה וא זוריז תויורשפא ןוחבל שי ,רוקמה תוצראב עוצקמ ושכרש הלא רובע .תקפסמ הסנרפ

  .לארשיב םג ,ושכר םתוא תועוצקמב קוסעלו ךישמהל ולכויש תנמ לע ,תויעוצקמה תודועתב הרכהב

 .תימוקמה היטרקוריבב םיצוענ הז רשקהב םייזכרמ םימסח ,םיאצממה קרפב גצוהש יפכ

 היושע תכבוסמ היטרקוריב ,םילוע יבגל דחוימבו ,םיאצממה קרפב תומוקמ רפסמב הלעש יפכ

 קוסיע עונמל היושע תכבוסמ היטרקוריב ,הז רשקהב .ןהיתויוכז שומיממ הלא תויסולכוא עיתרהל

 הדמלש הלוע :הבחרהב ןכל םדוק האבוה תחא אמגוד .רוקמה תוצראב ושכרנש םיינויח תועוצקמב

 ,לארשיב העוצקמב תדבוע הניא ,הדובע תונש שמח לש ןויסינ תלעב ,תילאיצוס הדובעב םיראת ינש

 דרשמ ןיבל ,)הדועתה רשאמ( ךוניחה דרשמ ןיב םואית רסוח בקע ,תאז .םידגב תונחב תרכומכ אלא

 עוצקמ שיאל םולשת ךא ,רטנולפה תא רותפל יושע ןיינעה רוריבו םודיק .)יעוצקמה םרוגה( החוורה

 םנשיו ןכתי ,םנמא .ןיד ךרועל ח״ש 1,000 – ירשפא וניאש ,ידמ הובג םוכס אוה ךכב לופיטה רובע

 םיטרדנטסל הלכשה תודועת תמאתה רוריב לע םינומאה תילארשיה היטרקוריבב םימרוג

 הרוגש אל ןיידע תירבעה ,היטרקוריבב םיאצמתמ םניאש םילוע רובע ,םלוא .לארשיב םילבוקמה

 ןורתפל םיאתמה םרוגה תאיצמ וליפא - תימוימוי תילכלכ תודרשיהב םיקוסע םהו ,םנושלב

  .ירשפא יתלב טעמכ הארנ ,םיישקה
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 היפויתא יאצוי םילוע

 רחאל תובר םינש םג ,ינתאה םאצומב הרושקה הרדה לש םיבר םיטביהמ תלבוס וז הייסולכוא

 הרבחב בלתשהל היפויתאמ םילועל עייסל הדעויש תידוחיי תוינידמ ףא לע ,השעמל .היילעה

 ,ינועל ןוכיס ימרוג לש בר רפסמ הלעה תונויארה חותינ .תובלתשהמ םיקוחר ןיידע םה ,תילארשיה

 בלתשהל תלוכיב ןה ,הלכשה שוכרל תלוכיב ןה ,רוידב ןה :םייחה ימוחת לכב תותיחנב םיצוענה

 וז הייסולכוא רובע ,ןכל .רחא וא יתלשממ עויס לבקל תלוכיב ןהו ,הדובעה קושב ילמיטפוא ןפואב

 ןיטקהל ולכויש ,םימייקה תונורתפל רבעמו לעמ ,תוינידמ תונורתפ לש בחר ןווגמ תונבל שי ,דחוימב

 ןוגכ ,תויודע יססובמ-םינותנ לע םינעשנש הלאכ ויהי םיילמיטפוא תונורתפ .וללה ןוכיסה ימרוג תא

 .םייטנוולר עוצקמ ימרוג םע בולישב ,יחכונה רקחמה עיצמש הלא

 ןוה רדעיהש ךכ לע ודיעה תונויארב ולעש םיאצממה ,םייתדוקנ תוינידמ תונורתפ דצל

 .ןוכיס ימרוג לש בר רפסמ סיסבב דמועה ,לע-לושכמ הווהמ ,תיתרבח תויליבומ רשפאמה יתרבח

 לעופ איה וז תוינגומוה .ידמל תוינגומוה בורל ןניה היפויתא יאצוי םילוע לש תויתרבחה םהיתותשר

 םירוגמ ,היפויתא יאצוי ידי לע רקיעב תוסלכואמה תויכוניח תורגסמל בותינ לש ,רתיה ןיב ,אצוי

 םירשפאתמ אל ,ךכ .היפויתא יאצוי רקיעב תוררוגתמ ןהב – ״תואטג״כ תוראותמה תונוכשב

 ויהש הלאכ – תיללכה תוברתה םע רתוי הקימעמ תורכיה וא ,המיאתמ הכרדה ,םייתרבח םירשק

 תורפס יללכ ןפואב .הדובעה קושב דחוימבו ,ללכב הרבחב ןה רתוי הבוט תובלתשה רשפאל םילוכי

 .ןה ףא תוינע ןניה ,ינועב םייחה םישנאה לש לודגה םבור לש תויתרבחה םהיתותשר יכ הארמ ינועה

 השיגדמ תורפסה .יתרבח ןוה דחוימבו ישונא ,ילכלכ ןוהב תוינע תותשרה יכ הלע תונויארה חותינמ

 תובוט תודובע תגשה ןוגכ ,ינועמ ץוליח לש רשקהב םיבר םיטביה רובע יחרכה וניה יתרבח ןוה יכ

 ןוהה תלדגה ךכבו – םינוש םיגוסמ םיבאשמ תגשה ,יתחפשמהו ישיאה ןסוחה תאלעה ,רתוי

 וא םירגהמ ןוגכ ,יתרבח ןוהב הליחתכלמ תורסחה תויסולכואב דחוימב הז .דועו דועו ,ילכלכה

 ברקב יתרבח ןוהב רוסחמה דחוימב טלוב ,תילארשיה הרבחה רשקהב .םיינתא םיטועימ

 .םינוש םיאליגב םינוש םינפואב יוטיב ידיל אב יתרבח ןוהב רוסחמה .היפויתא יאצוי תייסולכוא

 )ללכב וא( רתוי ריהמ דומילב וא ,תודסומ םע תודדומתהב עייסתש הכימת הרסח ,םירגובמה ברקב

 תוברתה תא תיסחי הבוט הרוצב םיריכמה ,רתוי םיריעצ ברקב .״םירוק םירבדה ךיא״ו תוברתה לש

 תיסיסב הצלמה ,ךכל ךשמהב .הדובעה קושב הבוט תובלתשה רשפאיש ןוה רסח ,תילארשיה

 ףילחתכ ,יתרבחה ןוהה תלדגהל תויתרבח תותשר תמקהב הכימת הניה ,המיאתמ תוינידמל

 ןיבל ,ינועה םוחתב תורפסה ןיב תרשוק וז הצלמה .תוינגומוהו תומצמוצמ תוישיא תותשרל

 .היפויתא יאצוי תייסולכוא ברקב ינועה םוצמצל תיטירק הניהו ,תילארשיה תואיצמהמ םיאצממה
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 םיברע

 לארשי ייברע לש רתוי הבוט תובלתשה םדקל תנמ לע ,םינשה ךרואל ועצוה תובר תוינידמ תוינכת

 םהיתויווח לע ונעשנש םינותנ לע וססבתה דבלב תוטעמ תוינכת ,תאז םע דחי .תיללכה הרבחב

 ינועל ןוכיסה ימרוג לש תיתטיש הניחב ךות ,תיברעה הייסולכואל םיכייתשמה הלא לש תוישיאה

 ברה עדימה ,וז הייסולכואל עגונב םג .הלא םימרוג לע תורבגתהל ןווכמה קיודמ ןונכתו ,םברקב

 םייח ימוחתב תקיודמ תוינידמ ןונכתל סיסב תווהל יושע ,יחכונה רקחמה תונויארמ לבקתהש

  .םיבר

 ירועיש סיסבב םידמועה םיבר םימרוג לש בולישמ תלבוס לארשיב םיברעה תייסולכוא

 םיכומנ הלכשה ירועיש ,הילפאל הרושקה תינבמ תותיחנמ םילבוס םה .הברקב םיהובגה ינועה

 ןפואב טועימ תוצובק לש ןהייח תא םינייפאמה ,םירחא םימרוג ,ףסונב .הירפירפב םירוגמו דחוימב

  .תיתרבחה הירפירפב תידימתה םתואצמיהל םיליבומ ,יללכ

 םיברעה תייסולכוא םג ,םדוקה קלחב טרופ הילע היפויתאמ םילועה תייסולכואל המודב

 יללכ ןפואב תנייפואמ םנמא וז הייסולכוא .דחוימב תוינגומוה תויתרבח תותשרב תנייפואמ

 תותשרה רואיתב ךא ,הליהקהמ וא החפשממ תבחרנ הכימת לבקל תלוכי ךכבו יסחי םזיביטקלוקב

 תלוכי תלדגהל םישרדנה ,עדיב וא םירשקב רוסחמ תונויארה ךרואל דחוימב טלב ,תויתרבחה

 היהת תוינידמל תיסיסבו תינושאר הצלמה ,הז רשקהב .הדובעה קושב תובוט תודובעב תובלתשהה

 ,םנמא .הדובעה קוש רשקהב דחוימב -שרדנה יתרבחה ןוהל ףילחת ווהיש םיידוחיי םיפוג תמקה

 םימעפ ,םלוא .הדובעה קושב תויברע תויסולכוא בוליש אוה ןדועיש תותומע טעמ אל תולעופ םויכ

 קושב םכרד תליחתב םיאצמנה ,תיסחי ההובג הלכשה ילעבב תודקמתמ הלא תותומע תובר

 תוקזח תויסולכואב ןתודקמתה םלוא ,קפסב תלטומ הניא הלא תותומע לש ןתובישח .הדובעה

 לש וזכרמב תודמועה ,רתוי תושלחה תויסולכואה תא בוש רוחאמ הריאשמ ,תיברעה הרבחב תיסחי

 םבלשל םינווכמש הלאכ ויהי ינועב םייחה םיברע לש םהיכרצל םינווכמה םינוגרא .יחכונה רקחמה

 תובשחתה ךות ,תאז .הלעמו 40 ינב ברקב דחוימבו ,רתוי םירגובמ םיאליגב םג ,הדובעה קושב

 המרגנש תיזיפ השתה בקע( תיזיפ הדובעל תלוכי רסוחו ,הכומנ הלכשה ןוגכ ,םימייק םינותנב

 תמאתה בקע רשפאתת ינועהמ תוצלחיה .)רתוי םיריעצ םיאליגב תיביסנטניא תיזיפ הדובעמ
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 לש םייפיצפסה הינייפאמב תובשחתה דצל ,הבוט הסנרפ תורשפאמה ,קיפסמ תויתוכיא תודובע

 .וז הייסולכוא

 םידרח אל םיקיתו םידוהי

 ברקב םיבר ןוכיס ימרוגל סיסב הווהמה ,תוידוחיי רדעיהב אוה וז הייסולכוא לש ירקיעה הנורתי

 בצמ ,תיתד הנומא ,ינתא אצומ ןוגכ ,םינווגמ םיטביהב תורחאמ תונושה ,״תוידוחיי״ תויסולכוא

 תורשפא אקווד םיתעל ענומ תוידוחיי רדעיה ,םינותנה ולעהש יפכ ,תאז םע דחי .המודכו יתחפשמ

 תויסולכואל תוידועיי אלא תוילסרבינוא ןניא תובר תוינכתש הדבועה בקע ,תיתנידמ הכימת תלבקל

  .תויפיצפס

 לש תיסחיה תילכלכה םתונתיא סיסבב דומעל רומא היה םיידוחייה ןוכיסה ימרוג רדעיה

 .תולעל םיכישממו םיהובג וז הייסולכוא ברקב ינועה ירועיש ,םלוא .םידרח אל םיקיתו םידוהי

 הלעש ירקיעה ןוכיסה םרוג .הדובעה קושב ,תיסחי ילמיטפוא ןפואב בלתשהל םתלוכי תורמל ,תאז

 תופתתשה םג ,ונייהד :וז הייסולכוא ברקב ינוע תדובע לש התובחרתהב ץוענ םיאצממה חותינמ

 הנושארבו שארב היהת הז רשקהב המיאתמ תוינידמ .ינועמ ץוליח תרשפאמ הניא הדובעה קושב

 ,םלוה רכש החיטבמה וזכ איה תיתוכיא הקוסעת .הקוסעתה תוכיא תחטבאל תנווכמה וזכ

 םיבשחתמה ,םיילאיצוס םיאנת תחטבה ;החפשמה יכרצ תא תקפסמה הסנרפ רשפאמה

 תודובע ,דחוימב .הדובעה קושל םתוביוחמל רבעמ ,םידבועה לש תופסונה םהיתויוביוחמב

  .םידחוימ םיכרצ ילעב הלאכ דחוימבו ,םירחא םייולת וא םידליב לופיט תורשפאמה

 הכירצ ,תוחפשמ לש ןהיכרצל רכשה הבוג תא םיאתהל התרטמש תוינידמש ,ןייצל בושח

 םישנא לש םהיכרצל ,ינועב םייחה םישנא לש םהיכרצ ןיב לדבה ןיא יכ החנהה לע ססבתהל תישאר

 תובר תואצוה לע וחווידש ,םירוה םע תונויארב דחוימב הלע הז טביה .רתוי םיהובג תודמעממ

 :״םייסיסב״ םיכרצל םיבשחנ םניא רשא ,םידלי יכרצל תורושקה

 .תיבב בצמה המ הנשמ אל דלי הז דלי .קפס אלל םיסאובמ םידליה״
 אל ינא ,תמייק ןמזה לכ האוושהה .םירחאמ םינוש אל ונלש םידליה
 לאל הדות .םויקל םיבושחה םירבדהמ והשמ רסח םידלילש בשוח
 םיצור םהשכ תוליחתמ תויעבה .לכוא שי ,גג תרוק םהל שי הזה טביהב
 .ילש םידליה תא בזכאמ ינאש שיגרמ ינא .םהמ ץוח םלוכל שיש והשמ
 ללגבו ,תיבב תירקיעה תסנרפמה תומדכ ימצע תא האור ינא אבאה רותב
 תא האורו ימצע לע תוירחאה תא חקול ינא םינפה לע הככ ונלש בצמהש
 לכוא ינא .לשכנ ןויצ ימצעל ןתונ ינא עגרכ .בצמל ירקיעה םרוגכ ימצע
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 םתוא סנרפל חילצמ אל ,םהלש אבאה רותב ,ינאש הדבועה לע ימצע תא
 .״דובכב

 םה םימיוסמ הכירצ ירצומ ןכלו ,הכירצה תרבחב םייח םלוכ יכ הלעה תונויארה חותינ

 םינופלט ומכ םייגולונכט םירצומ ,דחוימב .ינועב םייחה הלא רובע םג - םלוכ רובע םיינויח

 .םידליה רובע םיבשחמ לש השיכרל םינפומ םיבר םייפסכ םיבאשמ יכ ולעה תונויארה .םיבשחמו

 ,תותיכה לכב ,םיבשחמה תועצמאב תובר תוידומיל תולטמ עוציב םיבייחמ םויכ רפסה יתבש ןוויכ

 :יסיסב רצומכ םיבשחמל סחייתהל שי יכ הארנ

 .דובכב רפס תיבל םידליה תא חולשל ידכ טסוגואב האוולה יתחקל״
 וישכע ,המודכו דויצ ,םיקית ,רפס יתב לש אשונה לכ קר אל הז וישכע
 שיש רמוא םויה ילש קי'צנטקה םג ,בשחמ ךירצ דלי לכל םויה ,בשחמ םג
 ״?הלאכ תושירד שי 'ב התיכב רזומ אל .בשחמב עצבל ךירצש םירועיש ול

 תיבבש קיסהל ןתינ אל .הנורוקה תפוקתב המצעתה םיבשחמ לש םתובישח יפלכ וז הדמע 

 רובע תואצוה יכ ורפיס םיבר םירוה .שומיש וב תושעל םילוכי םידלי רפסמ ,דחא בשחמ וב שי רשא

 וא רתוי םייסיסב םיבשחנה םירצומל תואצוה ןובשח לע ואב םיתעל םהידליל םידיינ םיבשחמ

 רוקממ הלא םירצומ תשיכרל תוכימת תלבקל תורשפא שי רשאכ .תויושרל םייחרכה םימולשת

 :תורחא תואצוהל הנפתמ ןימזה ףסכה ,תותומע וא תוימוקמ תויושר לשמל ומכ ינוציח

 ,יתוא הציחלמ ךכ לכ איה .בשחמ הל איבהל הצור ,הלודגה ילש הדליה״
 ,וישכע .םישקבמ ,רפסה תיבמ םיטקיורפ ינימ לכ תושעל הכירצ איה
 .הייריעה ךרד הכז דליה .הל איבהל בשחמ יל ןיא ,בשחמ הצור איה
 יתשגה טושפ .ףסכ יל ןיאו תלטבומ יתייה ,ילכלכה בצמה ללגב ול יתשגה
 הדליל לבא .HP  תרבחמ ןוליינב שדח בשחמ ול ואיבהו יל ורשיאו השקב
 בבותסהל הלוכי תאש דיינ אל הז ,חיינ דליה לש בשחמהו .םירשאמ אל
 תא תושעל םויה לכ רדחב ולצא תבשל הלוכי אל איה .תיבב ותיא
 תרחא ,יל ינקת ,יל ינקת ,אמא ,יל הרמא איה ,וישכע .הל שיש תומישמה
 אל ינא בשחמ לבא ,הל תתל ח״ש 20 יל שי ינא .דומלל הלוכי אל ינא
 .״הלוכי

 תויברעו תוידוהי תוירוה דח תוהמא

 תוירוה דח תוהמא ןיבל תוידוהי תוירוה דח תוהמא ןיב הנחבא התשענ םיאצממה קרפבש תורמל

 תאצוי ,תוירוה דח תוהמא רובע המיאתמ תוינידמל עגונב רתויב תיסיסבה הנקסמה ,תויברע

 ירקיעה ןוכיסה .ולא הייסולכוא תוצובק יתשל ףתושמה ,ידוחייה יתחפשמה בצמהמ לכ תישאר
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 המוד ןפואב דקפתל תולוכי ןניא ,תוירוה דח תוהמאכ ,תויברע ןהו תוידוהי ןהש ךכב ןומט ינועל

 ימרוגל עגונה לכב ,ונייהד .ןהלש לופיטה תויוביוחמ בקע ,הדובעה קושב תוירוה וד תוחפשמל

 ,תוירקיע תוסנרפמכ םישנה לש ןדיקפת ןיב קתנל ןתינ אל ,תוירוה דח תוהמא ברקב ינועל ןוכיסה

 ,תירוה וד החפשמב םא םע ןויארמ אקווד ךכל אמגוד איבנ .תוירקיע תולפטמכ ןדיקפת ןיבל

 ,הגוז ןב םע םידיקפתה תקולח דציכ תראתמ איה .האלמ הרשמב תונובשח תלהנמכ תדבועה

 :תוירוהה לופיטה תויוביוחמ תחנזה אלל ,הדובעה קושב תיסחי אלמ ןפואב דקפתל הל םירשפאמ

 תאצוי ינא רקובב .תיקלח הרשמב ןוכיסב רעונ םע דבוע םגו דמול ילעב״
 ךלוה זאו תורגסמב םידליה תא םש אוהו הדובעל הצר ינא ,םדקומ
 עיגהל הקיפסמ אל ןיידע לבא שולשב תמייסמ ינא םיירהצה רחא .דובעל
 העיגמ ינא .התיבה םתוא איבמ ,תינודעומהמ םתוא ףסוא אוה ,התיבה
  .״דומלל ךלוה אוהו ,ןושיל םיכלוה םהש דע םידליה םע תראשנו

 דקמתהל הלוכי אל ,תוירוה דח תוהמא לש ינועהמ ןצוליחל תנווכמה תוינידמ ,ךכל ךשמהב

 לכ םדוק ןה תודבועהש תיסיסב החנה תדוקנמ תאצל הילע אלא ,הדובעה קושב ןבולישב קרו ךא

 הכימת ולבקי תוהמאהש לככ .ןהיתויוביוחמ תאו ןמצע תא תוספות ןה ךכל םאתהבו ,תוהמא

  .תוסנרפמכ ןדיקפת תא רתוי תיבטימ הרוצב אלמל ולכוי ןה ךכ ,תוהמאכ ןדיקפתב

 ,תוירוה דח תוהמאל םיידוחייה ןוכיסה ימרוג ןווגמ תא ןובשחב חקולה הנעמ ,ךכל רבעמ

 הלעש יפכ ,וז הייסולכואל תוכייתשמה לש ןהייחב םיידוחייה םיטביהה ללשל תוסחייתה לולכי

 םיקבאמו רבעשל גוז ינב םע תודדומתה ,ראשה ןיב ,םיללוכ הלא םיטביה .םיאצממה חותינמ

 םיקבאמ ,םימדוק גוז ינב תובוח לע םלשל תנמ לע וחקלנש תואוולה ,ןהידלי תובא לומ םייטפשמ

 ימרוג לש םתובלטצה .היגרנאו בר ןמז םיכירצמ הלא לכ – תונוש תויושר לומ םירחאו םייטפשמ

 ומכ ,הנישב םיישקו ןואכד ,תודרחל תמגרותמה תישפנ הקוצמל תובר םימעפ הליבומ הלא ןוכיס

 ללוכ יווילב ליחתי הזכש ינללוכ הנעמ ,ןכל .דובעל תלוכי רוסחל תמגרותמה תיסיפ תושישתל םג

 תוכורא תויתליהק תורגסמ תמקה ידי לע ןהו עוצקמ ידי לע ןה ,ינועב תויחה תוירוה דח תוהמא לש

 .תידדה הכימת ךרוצל חווט

 עגונב ,םלוא .ןהילא םג יטנוולר הלעמ בותכה לכ ,רומאכ :תויברע תוירוה דח תוהמא

 תא ןובשחב תחקולש וזכ היהת ינועהמ ןצלחל תנווכמה תוינידמ ,יפיצפס ןפואב וז הייסולכואל

 םימסחל ףסונב ,ןהילע יתחפשמהו יתרבחה חוקיפה .הדובעה קוש רשקהב ןהל םיידוחייה םימסחה

 בקע םיקחורמ הדובע תומוקמל עיגהל הכומנ תלוכי ,הירפירפב םירוגמ ,הכומנ הלכשה ןוגכ םירחא

 ןהינפב תודמועה תויורשפאהש ךכל םיאיבמ – תמצמוצמ תירוביצ הרובחת וא הגיהנ ןוישר רדעיה
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 תויסולכואה לכ ןיבמ רתויב תוכומנה ,ילוא .דחוימב תוכומנ ,הדובעה קוש תועצמאב הסנרפ תגשהל

 חקיתש הרוצב ,הקוסעת תויורשפא תבחרהל לכ םדוק לעפת וזכש תוינידמ ,ןכל .הז רקחמב ונחבנש

 רשפאת םדיצלו ,תויברע תוירוה דח תוהמא ברקב הקוסעתל םיידוחייה םימסחה תא ןובשחב

 .הדובעה קושב תובלתשה

 םישישק

 תייסולכואב רבודמ רשאכ ,רתויב הדחה הרוצב הנתשמ תוחפשמ לש תוסנכההו תואצוהה סופד

 םישישקה לש םבור רובע .תוצובקה לכ ןיבמ רתויב תותוחפה תוסנכהב םינייפאתמ הלא .םישישקה

 הביטנרטלא תווהל לוכיש ןוה לש הריבצ הרשפאתה אל ,תילכלכ הקוצמב םהייח בור ךלהמב ויחש

 תושרפה וללכ אל רשא תודובעב ודבע עירכמה םבור ,ןכ ומכ ;רגובמ ליגב הדובעמ הסנכהה ןדבואל

 תואצוה ,םנמא .הנקז תעל קיפסמ ךוסחל וחילצה אל ,תוינויסנפ תוינכת וללכ ןכש ולאו ,היסנפל

 םיריעצ םידמוע םשארבש תיב יקשמ תואצוהמ רתוי תומצמוצמ םיתעל םישישק לש תיב יקשמ

 ןבומב ,םיריחמ הבוג ליגה ,תובורק םיתעל ,םלוא .םידלי לע תוהובג תואצוה םהל רשא ,רתוי

 ,םייאופר םילופיט לע דחוימב תוהובג תואצוהב םינייפואמ םישישק תיב יקשמ :רתויב יסיסבה

 לופיט לש הלא ןוגכ תומיוסמ תואצוה תיחפהל תלוכיה תעב םג ,ךכ .םיילטנד םילופיטו ,תופורת

 ףא בורלו ,תדרוי הסנרפ תורוקמ גישהל תלוכיה ,תאז דצל .ןמוקמב תואב תורחא תואצוה ,םידליב

  .לילכ תמסחנ

 רובע הדובע קוש ייולת םניאש הסנכהה תורוקמ תא ביחרתש תוינידמ םדקל ךרוצה דצל

 ליחתת ,םישישק ברקב ינועה תנטקהל תילמיטפוא תוינידמ יכ םילעמ רקחמה ינותנ ,וז הייסולכוא

 דקפתל ךישמהל םיצורו םילגוסמ רשא ,םירגובמ םידבועל המיאתמה תיתוכיא הקוסעת םודיקב

 הסנרפ יישק יכ ןיבהל שי ,ליג-יולת ינועל ןוכיס לש רשקהב יכ ,ולעה תונויארה .הדובעה קושב

 הדובעה קוש .השירפה ליג רחאל םיאצמנה ,םישישקה תייסולכואל קר םייטנוולר םניא ליג-ייולת

 ליגמ םיקוחר ךא ,דוע םיריעצ םניא – םייניב יאליגב םיאצמנה םירגובמ םידבוע רידמ םויכ

 קיסעהל םיפידעמ םיקיסעמש ךכב םיצוענ הסנרפב םיישק ךרעל 45 ליגמ לחה יכ הארנ .השירפה

 ירושיכ תבייחמ תיזיפ הניא רשא הדובע לכ טעמכש ךכל רושק יזכרמ לושכמ .רתוי םיריעצ םידבוע

 הרשכה ירסח םהמ םיבר רשא ,ינועב םייחה םישנא רובע .תרחא וא וזכ תיגולונכט הטילש וא בשחמ

 הז רבד .תירשפא יתלב טעמכ המישמ איה רגובמ ליגב הדובע תאיצמ ,םיבשחמה םוחתב תיסיסב

 םידליב לופיטה תויוביוחמ הז ליגל ועיגה רשאכ אקווד יכ ורפיס םינייאורמש ןוויכ דחוימב רעצמ

 תוינכת רשפאתש וזכ היהת המיאתמ תוינידמ .הדובעל רסמתהל רתוי הברה םייונפ םהו ,תונטק
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 ,םינטק םידליב דוע םילפוטמ םניא רשא ,הלא םידבוע .םייניבה יאליגב םידבועל תובחרנ הרשכה

 רושע ךשמלו ,השירפה ליגל ועיגיש דע בר ןמז ךשמל הדובעה קושב תיבטימ הרוצב דקפתל םייושע

  .תוחפל םיינש וא

 תמקה םודיק ,םיכמות םינוגרא לש םתמקה תובישחו ינועב םייחה לש םתודידב

 תיחרזא הרבחו םייתליהק םיפוג

 לש םוימויה תויווח רשקהב תויזכרמכ ולעש תובר תויגוס ןנשי ,יחכונה ח״ודה לש בחרה ופקיה דצל

 הייגוס .ינועל םינוכיסה תניחבל תיתשת סוסיבב דקמתהש ,הז ח״ודב וסנכנ אל ךא ,ינועב םייחה

 קסע ןויאירה לוקוטורפ לש ירקיע קלח .ינועב םייחה לש םתודידב הניה דחוימב תיזכרמ תחא

 םיכייתשמה םינייאורמ טעמל .הדובע םוקמ ,םינוגרא ,החפשממ :םינוש םיגוסמ הכימת תלבקב

 הייסולכוא תוצובקמ םינייאורמ ,תורוקמ ןווגממ תיסחי הבחר הכימת לע וחווידש ,תידרחה הרבחל

 ינבמ הכימת התייה הלבקתהש תירקיעה הכימתה .הטעומו תדקוממ הכימת לע וחוויד תורחא

 תא הרשפא אל רקיעבו ,תמצמוצמ התייה תיתליהק הכימת םג .תמצמוצמ וז םגו ,םיבורק החפשמ

 הכימת הניאש( ןמז ךרואל תינוגרא הכימת לע םיחווידה טועימ דחוימב וטלב .תוסנכהה תלדגה

 .)םייתרבחה םיתורישה לש רתוי תדקוממ הכימת וא ,חווט תוכורא תואבצקכ תילמרופ תיתנידמ

 ,ינועב םייחה יכ התלעה תונויארה לש תיטסילוה האירק ,הכימת תותשר רדעיהל םאותה ןפואב

 לש םיכשמתמו םישק תושגרב םיוולמ ,)תידרחה הייסולכואה טעמל( תונוש תוצובקל רבעמו רבעמ

  .תודידב

 יתלב תויתרבח תותשרו ,םיכמות םינוגרא לש םתובישח תא השיגדמ הבר תיוושכע תורפס

 ;Desmond, 2012 ,אמגודל( ינועב תויחה תויסולכוא רובע ,הלא םינוגראב תורצונה תוילמרופ

Colistra, Bixler & Schmalz, 2019; Watkins-Hayes, 2019(. תלדגה רובע קר אל ,תאז 

 םישנא לש תיסיפהו תישפנה םתואירב רובע אלא ,)Small & Gose, 2020( םיילכלכה םיבאשמה

 ,תיחכונה תעב יכ םיארמ םירחא םיברו הלא םירקחמ .)Szreter & Woolcock, 2004( ינועב םייחה

 םינוגראל רשקה ,תיתנידמ הכימתב התחפהו החוורה תנידמ לש המוצמצ תעב דחוימבו

)organizational embeddedness( םינוש םיגוסמ החוורל יטירק וניה.  

 רומאכו ,הבושחו תשרדנ איה ינועב םייחל התועמשמו תודידבה תיווח תייגוסב הקמעה

 תוצלמה ,תאז םע דחי .יחכונה ח״ודה ךרוצל השענש םינותנה חותינב הל ןתינ םוקמ ידמ טעמ

 םילעפומה ,םייתליהק םינוגרא םהב םימוד םירקמ לע תוססבתמ ,הז רשקהב תוינידמל תוינושאר
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 ןתחוור תא יתועמשמ ןפואב ומדיק ,הליהקל םיכייתשמה הלא ידי לע ןהו עוצקמ ישנא ידי לע ןה

 תארוק אלא ,הנידמהמ תוירחא הריסמ הניא הלא םינוגרא לש םתמקה .תושלחומ תויסולכוא לש

 ,םינוש םיגוסמ תויתליהק תויוליעפ ומדקי הלא םינוגרא ,ילמיטפוא ןפואב .תבלושמ הלועפל

 םע דחיב ,עוצקמ ישנא ידי לע ולעפוי םינוגראה .תויוליעפב קלח תחקל הליהקה ירבח לכל ורשפאיו

 בלתשהל םיניינועמ תאז לכב ךא הדובעה קושל ץוחמ םיאצמנה הליהקהמ םישנא לש רכשב הקסעה

 עויס רובע םולשת לבקל ולכוי ,הלטבא ימדל דוע םיאכז םניאש הדובע ישפחמ ,אמגודל .וב

 תלעפהב הבולישש תרחא הייסולכוא .הדובע שפחל םיכישממ םדועב ,הלאכ םיפוג לש םתוליעפב

 ןכו ,םתודידב לע לקהל לכוי הזכש בוליש .םישישקה תייסולכוא איה הלאכש םייתליהק םינוגרא

 תונבו ינב לש תויתובדנתה תולועפ תללכה .האלמ הקוסעתל ףילחתכ אל םא םג ,רכש תלבק רשפאל

 יתרבחה ןוהה .תויתרבחה תותשרה תא לידגהל םג ומכ ,תודידבה לע לקהל לכות הליהקה

 תישפנה םתחוור תא לידגהל קר אל רבד לש ופוסב לכוי ,הלא םינוגרא םע םירשקל תודוה רשפאתיש

 ךשמהבו ,הדובעה קושב ילמיטפואה םבוליש תא םדקל םג אלא ,םהב םיפתתשמה לש תיסיפהו

  .ינועהמ תוצלחיה ,ךכל
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 3יסיסבה ןויארה לוקוטורפ :׳א חפסנ

 לארשיב תוחפשמ ייחל קימעמ טבמ

 הפיח תטיסרבינוא ,תיתרבחה הרדההו ינועה רקחל זכרמה

 

 ןויאר ךירדמ

 ונחנא רקחמהמ קלחכ .ךנמז לעו יתיא רבדל ה/ןכומ ה/תאש ךכ לע הבר הדות ,לכ םדוק ,)םש( יה
 םויה .תילכלכ הקוצמ לש רשקהב תודקמתה ךות ,םהלש םוימויה ייח לע םישנא הברה םע םירבדמ
 .םיכירצ םתאש םירבדה תא םיגישמ ךתחפשמו ה/תא םהב םיכרדה לע ךתיא רבדל הצור יתייה
 םישנא לש םיכרצה תא ןיבהל םיתוריש םיקינעמה םינוגראל ורזעי םישוע ונחנאש תונויארה
 ינאש והשמ שי םא .םינוש םיישק םע דדומתהל םישנאל רוזעל ןתינ ןהב םיכרד חתפל םגו ,הליהקב
 םא .היעב םוש ןיא -אבה אשונל ךישמנו יל י/רמאת טושפ -וילע תונעל הצור אל ה/תאש ת/לאוש
 .העש ךרעב חקי הזה ןויארה .היעב ןיא -ףיסוהלו םדוק ונרביד הילע הלאשל רוזחל הצור ה/תא

 ,רזומ טעמ תויהל לוכי תרכה קרש ו/יהשימ םע םירחא םיישיא םיניינעו ףסכ לע רבדלש ת/עדוי ינא
 תלוכי לכ ןיאו ,ירמגל תימינונא הרוצב רמשנ ת/רמוא ה/תאש רבד לכש ריהבהל הצור ינא לבא
 תרימש םכסה תא איבהל/תוארהל רשפא ,הצורש ימל( .ןאכ םירמאנש םירבדה ןיבל ךניב רשקל
 וא יתלשממ ,ןוגרא םושל ת/רשוקמ אל ינאש י/עדתש בושח ןויארה תרגסמב ,ףסונב .)תוידוסה
 דיגהל ה/לוכי ה/תא .הפיח תטיסרבינואב ת/רקוחו תי/טנדוטס יתויה ףקותמ ןאכ ת/אצמנו ,רחא
  .רקחמה יכרצל רבעמ ,םרוג ףאל רבעוי אל עדימהו הזה ןויארב הצור ה/תאש המ

  .)פ"עב המכסה יכרצל בושח( ?רקחמב ףתתשהל המ/םיכסמ ה/תא םאה

 ןאכ םירמאנה םירבדה םא .ךיירבד תא רוכזל לכואש תנמ לע ןויארה תא טילקא ינא ,ךתושרב
  .תימינונא הרוצב ועיפוי ןבומכ םה ,רקחמב ןכמ רחאל ועיפוי

 ?ליחתהל רשפא םאה

 

 

I. עקר 
 והמ יל רפסל י/לכות םאה ,תישאר .יללכ ןפואב ךילע תצק דומלל ת/ןיינועמ ינא .1

 ךיא לשמל יל ראתל ה/לוכי ה/תא ,רתוי לק היהי הזש ידכ ?ךרובע יתרגש םוי
 .)עובש יפוס ללוכ אל( לומתאה םוי תא תרבעה

 ?יונפה ךנמזב וא ,ףיכה ליבשב השוע ה/תא המ .2
 ?םתייחמל ושע ךירוה המ ?ת/דלונ הפיא .ה/דליכ ךייח לע תצק יל י/רפס .3
 םכל שי םאה ?םיאושנ םתא םאה -ןכ םא  ?י/והשימ םע ה/ייח ה/תא תעכ םאה .4

  ?םכתא רג ףסונ והשימ םאה ?םידלי
 

 התשענ תידוחיי הייסולכוא לכל .יסיסבה רקחמה ילכ וניה הז לוקוטורפ .תיברעל םג םגרות ןויאירה לוקוטורפ 3
 לע ןהו ,תיפיצפס הייסולכואל תויטנוולר אל תולאש לע רתוול תנמ לע ןה התשענ וז המאתה .תולאש רפסמ לש המאתה
  .םירחא םימוקימב םישרדנ םניא ךא ,םינוש םימוקימב םיידוחייה םינוש םידמימב הקמעה רשפאל תנמ
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II.  םייפסכ םיטביה 

 םייסנניפ תודסומו םיקנב

 ךל שי םאה ?קנב ןובשח ךל שי םאה ?ךתיא המ .הנוש הרוצב םייפסכה ויניינע תא להנמ דחא לכ .5
  ?יארשא יסיטרכ

  תואצוהו תוסנכה

 סיסב ךתחפשמל וא ךל םינימזש םיבאשמ וא תוסנכה לש תורוקמ לע גשומ לבקל הצור יתייה .6
 לק דימת אל הזש ת/עדוי ינא .השיג ךל שי םהילא םימוכסה לע יל י/רפסתש הצור יתייה .עובק
 :קיודמ יכה בוריקב לבא םימוכסה תא קוידב דיגהל

 ררבלו םינושה תוסנכה יגוסל תנ/ןייאורמה לש תובוגתה המ קודבל םג רשפא .הלודג דואמ הלאש וז(
 .)םיבושח םירבד םילוע םא ביבסמ

 

 טירפ ישדוח סיסב לע ח"שב םוכס

 )סמ ירחא( תודובעה לכמ תוסנכה 

 תוכנ ,ימואל חוטיב 

 םידלי תבצק 

 תורחא החוור תוינכת 

 עובק סיסב לע הסנכהל םירחא תורוקמ 
 )וטרפ(

 תיבב תובטה םילבקמ םידליה םאה 
 ?תורחא תורגסמ/רפסה

 תונוזמ 

 הריד רכשב הרזע 

 רחא 

 ?ת/דבוע ה/תא המב / ?ףסכ ליבשב השוע ה/תא המ יל רפסל י/לכות םאה .א
 המכו םאה ?עובש ידמ תועש המכ ?תופסונ תועש ת/דבוע ה/תא םאה .ב

 ?תופסונ תועש רובע םילבקמ
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 ,הלחמ ,השפוח -לשמל ?תוילאיצוס תובטה הדובעב ת/לבקמ ה/תא םאה .ג
 .'וכו םינוש םיחוטיב

 ה/תא םאה ?ךתדובע תא ת/בהוא ה/תא םאה :תעכ ךתדובע לע יל י/רפס .ד
 ה/תא םאה ?וז הדובע העובק המכ ?ךלש דיקפתה המ ?הנממ הצורמ
 ?הנש דועב ?םישדוח רפסמ דועב וז הדובעב ידבעת/דובעת ןיידעש ה/ךירעמ
 )?עודמ(

 גואדל תנמ לע הדובעה ךלהמב םייתעש וא העש רדעיהל ה/ךירצ תייה םא .ה
 תא רתויב הבוטה הרוצב ראתמ םיאבה םיטפשמהמ המ ,םיישיא םיניינעל
 ?היצאוטיסה

 .רכשהמ יל ודרוי הלא תועש לבא ,הז ןמזב רדעיהל ה/לוכי ינא □
 תועשה תא םילשהל ךרטצא לבא ,הז ןמזב רדעיהל ה/לוכי ינא □

 .ךכ רחא הלאה
 רובע רכשה תא לבקא תאז לכבו ,הז ןמזב רדעיהל ה/לוכי ינא □

 .וללה תועשה
 .הדובעהמ תועש רפסמל רדעיהל ירובע ירשפא יתלב □

 
 :ולאש ,ת/דבוע ה/וניא םא
 .הדובעה שופיח ךילהת לע תצק יל י/רפס ?הדובע עגרכ שפחמ ה/תא םאה

 ךלש וא ךלש םיפסונה הסנכהה תורוקמ םהמ .שדוחה תא רוגסל םישקתמ םישנאה בור .7

 ףאל רבוע וניא הזה עדימה יכ ,העיתר שיש הארנ םא בוש וריכזהו םיאבה רבעל וששג( ?ךתחפשמ

 :)רחא וא ימשר םרוג

 .)'וכו תורצלמ ,ןויקינ( םירחא ןמוזמ תורוקמ ?תוילמרופ אל תודובע

 .םירבח וא החפשממ העובק תיסנניפ הכימת

 ?םירחא םירבג וא )תונוזמ אל( גוז ינבמ העובק אל / העובק הכימת

 .)םימס ,תובונג תורוחס תריכמ לשמל( תיקוח אל הדובע

 ?יתנש/ישדוח/יעובש סיסב לע הלעמל תינמש תורוקמהמ לבקמ ה/תא המכ .8

 םישנא דציכ ןיבהל וסנ( ?יללכ ןפואב םיילכלכ םיישק םיווח םהשכ םישוע ךתביבסמ םישנא המ .9

 .)תנ/ןייאורמה ייחל רובעל ןויסינ ךות ,םיישקל םיביגמ םימוד םיבצמב

 

 םיכרצו תונובשח םימולשת

 םירבד רובע וא תונובשח רובע םלשל םיישק תיווח םאה ,םינורחאה םישדוחה תשש ךלהמב .10

 ?ה/ךירצ תייהש םירחא
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 ךרדב םישנאש םירבד לש המישר לע ךתיא רובעל הצור יתייה ,יתנבהש ה/חוטב תויהל ידכ קר .11

 ךתחפשמו ה/תא המכ יל י/רמאתש הצור יתייה ,ןייצאש טירפ לכ רובע .םהלש םייחב םיכירצ ללכ

 תא ךירעהל לק דימת אל הזש תעדוי ינא .)ךל חונש ןמז לכ וא הנש ,שדוח ,עובש ידמ( םיאיצומ

 םיטירפל תובוגת ירחא וששג( .בוט היהי רשפאש בורק יכה ךרעב םג לבא םיקיודמה םימוכסה

 .)םאתהב ולאשו

 

 טירפ ישדוח סיסב לע םוכס

 :תיב ילעב וא תיב םירכוש ךתחפשמ וא ה/תא םא 

 ?אתנכשמ/תוריכש לע םיאיצומ המכ

 למשח ,זג ,םימ :םיתוריש 

 טנרטניאו םילבכ 

 )םינטק םיצופיש ,תופילד( תיבב םינוקית 

 )תיב יטירפ וא טוהיר ,לשמל( תיבל תושיכר 

 תיבל ןוזמ יכרצמ :לכוא 

 תיבל ץוחמ הליכא :לכוא 

 םיירלולס םינופלט 

 רובע )רחא רודיס וא רטיסיבייב( םידלי לע הרימש 

 הדובעב םיאצמנ )גוזה תב/ןב וא( ה/תא םהב םינמז
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 )םייטרפ םירועיש( תוולנ תואצוהו רפס תיב 

 :תועיסנ 

 'וכו קלד ,תינוכמ לע םימולשת

 )ישדוח סיסב לע( תינוכמ ינוקית

 חוטיב

 תירוביצ הרובחתל םימולשת

 

 :הדובע לש תויולע 

 הנממו הדובעל תירוביצ הרובחת

 לשמל ומכ ,הדובעל תורושקה תורחא תואצוה

 )?םידמ( םידחוימ םידגב

 לצא םירוקיב :תואירבל תורושקה תואצוה 

  .ךתחפשמ לשו ךלש ,םיאפור

 תורחא תואצוה

 תובוחו תואוולה 

 ת/נייאורמל שי המכ ;שדוחב ךכ לע םימלשמ המכ(

 )ששגל וסנ ?תובוח כ"הס

 'וכו םיעושעש יקראפ ,םיטרס :יאנפ 
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 תושפוחו םילויט 

 )תויונמדזה וליאבו ימל :וששג( תונתמ 

 לוהוכלא 

 תוירגיס

 םימס

 

 תירקיעה האצוהה( דרוי תויופידע רדס יפל ,ךתחפשמ לש תוירקיעה תואצוהה שמח תא י/הנמ .12

 :)הנושאר

 .א

 .ב

 .ג

 .ד

 .ה

 

 :םיאבה םיטפשמהמ ךרובע ןוכנ יכה המ ,תואצוהל עגונב .13

 שדוחה ףוסב ףסכ תצק יל ראשנ □
 שדוחה תא רוגסל תנמ לע ףסכ קוידב יל שי □
 שדוחה תא רוגסל תנמ לע ףסכ קיפסמ יל ןיא □

 

 םאה ?החפשמה תואצוה וא ךיתואצוה רובע ףסכ תוולל ה/ךירצ תייה םעפ םאה .14

 המ ,ךכל וליבוהש םיעוריאה המ( ףסכ תיוול הבש הנורחאה םעפה לע יל רפסל י/לכות
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 ויה המ ,ךתשקבל וביגה ךיא ,תשקיב ךיא ,תשקיב יממ ,תורחאה תויורשפאה ויה

 )שקבל תשגרה ךיא ,רזחהל םיאנתה

 ?תאז תושעל ת/לגוסמ תייה םאה ,שדוח ךותב ח"ש 5000 סייגל ה/ךירצ תייה םא .15

 ?תאז השוע תייה ךיא

 ךתחפשמ לש ילכלכה בצמה רשקהב ____ היהת האבה הנשהש הפצמ ה/תא םאה .16

 ?תעכ

 רתוי הבוט □
 רתוי העורג □
 רבדה ותוא □
 ת/עדוי אל □

 תא דבאי ךתחפשממ והשימ וא ה/תאש ריבס ךל הארנ הז המכ ,האבה הנשה לע הבשחמב .17

 ?רטופי וא ה/ותדובע

 דואמ ריבס □
 תמיוסמ הרוצב ריבס □
 ריבס אל □

 

 תודדומתהה תא( ?רתוי םילק םירבדה תא תושעל לוכיש ת/בשוח ה/תא המ .18

 ?רתוי םיעורג ויהי םירבדהש ךכל םורגל לוכי המ ?)תילכלכה

 ?ףסכ םהל ת/בייח תייהש םירחא םימרוג וא םישנאמ תוינפ לבקל ךל אצי םאה .19

 תרמא המ ?תישע המ ,ןכ םא .)רחא וא ,םירבח וא החפשמ ינב ,קנב ,תיבה ילעב ,לשמל(

 ?הזה םרוגל

 

iii.  תוגאד 

 ה/תא םאה .רתוי יללכ ןפואב החוורו תואירב לש םיטביהל תונווכמ ויהי תואבה תולאשה .20

 ומיש -םינייארמל( ?ןואכד וא הדרח תיווח םעפ יא םאה ?ךלש תואירבה לע תצק יל רפסל ה/לוכי

 .)ןואכד וא הדרח תרדגהב םישמתשמש םילמל בל םישל שיש ךכ .תיללכ הלאש וז ,בל
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 ,םינורחאה םימיה םישולשב תורידת וזיאב .םיווח םישנאש תושגר לע ךתוא לאשא ינא וישכע .21

 :תיווח

  

  הבר הדימב הטועמ הדימב אל ללכב

 תונבצע .א   

 רסוח .ב   
 החונמ

 רסוח .ג   
 הווקת

 בצע .ד   

 לכהש .ה   
 ךרע רסח

 ןוחטב .ו   

 החמש .ז   

 הווקת .ח   

 ?ךרובע םיינייפוא תושגר הלא ןאכ ונרביד הילע הפוקתב תיווחש המש ת/רמוא תייה םאה

 המ לכ ןתניהב .השק תויהל יושע הזש ת/עדוי ינא – הז לע יתיא רבדל המ/םיכסמ ה/תאש הדות .22

 הז םאה ,לשמל .ךלש םוימויה ייח לע עיפשמ הז לכ ךיא לע תצק רפסל י/לכות םאה ,יל תרפיסש

 :)תואמגוד לבקל וסנ( :לע עיפשמ

 הניש □
 )םירחא םיבאכו שאר יבאכ( תיסיפ תואירב □
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 םירחא םישנא םע םיסחי □
 תוימוימוי תולטמ םילשהל □
 הליכא ילגרה □
 לוהוכלא /םימסב שומיש □

 :ה/תא םימיה בורבש ה/כירעמ תייה םאה ,ךייחב הגאדה תומכב בשחתהב .23

 ת/גאוד אל םלועל טעמכ □
 טעמ ת/גאוד □
 הברה ת/גאוד □
 ןמזה לכ טעמכ ת/גאוד □

 )תואמגוד(

 ;הדובע דבאל ;ףסכ קיפסמ יל ןיאש :תוירשפא תואמגוד( ?ךרובע הגאדל ירקיעה רוקמה המ .24

 .)דועו תובוח םלשל תורשפא ןיאש ;םידליה רובע ךוסחל ףסכ קיפסמ ןיאש

iv. תויתרבח תותשרו םירבח 

 םהב םיכמותש םירבחו החפשמ םהל שיש םירפסמ םירבדמ ונחנא םתיא םישנאהמ קלח .25

 ךלש םיסחיה תא ןיבהל תנמ לע .דבל ירמגל טעמכ םידדומתמ םהש םירפסמ םירחא .םישק םינמזב

 י/גרדתש הצור יתייהו ,םייטתופיה םיבצמ לש הרצק המישר ךל אירקא ינא ,םירבחו החפשמ םע

 :)ללכ המ/םיכסמ אל ,ךרעב ה/םיכסמ ,ירמגל המ/םיכסמ :לש םלוס לע( םתיא ךתמכסה תדימ תא

 :ךכ רוזעל םייושעש םירבחו החפשמ יל שי .א

 שקבא םא ח"ש 1000 יל וולי )1

 הפוקת ךשמב םלצא ררוגתהל יל ונתי )2

 יידלי לע רטיסיבייב ושעי )3

 

 יבצמב הילא וא וילא הנופו ,םירחאמ רתוי ת/ךמוס ה/תא הילע וא וילע י/והשימ שי םאה  .26

  .םיסחיה תכרעמ לעו ה/וילע יל י/רפס ?הקוצמ

 ?ה/ביגמ תייה ךיא ,הרזעל ךילא הנופ היה הזה םדאה םא
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 ןוגרא ,תסנכ תיב לש הליהקמ קלח ה/תא םאה ,לשמל ?יהשלכ הצובקל ת/ךייתשמ ה/תא םאה .27

 ?המודכ וא טרופס תצובק ,םיגוח ,התומע וא

v. םוכיס 

 תייה הפיא .םינש שמח דועב ךמצע תא ןיימדל י/הסנ לבא ,השק תויהל לוכי הזש ת/עדוי ינא .28

 בושח ךל הארנש המ לכ -תיפרגואיג ,תיסנניפ הניחבמ תויהל לוכי הז ?זא תויהל הצור

 רוגסל םישנאל רוזעל הלשממה הלוכי דציכ ךתוא לאוש היה הלשממה שאר םא :הנורחא הלאש .29

 רשפא דציכ ךתוא לאוש היה ריעה שאר םאה -רבדה ותוא ?ול ת/ןתונ תייה הצע וזיא ,שדוחה תא

 ?ת/רמוא תייה המ -תימוקמה המרב שדוחה תא רוגסל רוזעל

 :םויסל

 ינא .םייישומיש ויהי ךירבדש החוטבו ךנמז תא דואמ ה/ךירעמ ינא .רקחמב ךתופתתשה לע הדות

 הרקמל תורשקתה יטרפ ןכו ,וב ת/ףתתשמ ה/תאש רקחמה לע יללכ רבסה הבו הפטעמ ךל תנתונ

 .ללכב וא רקחמל עגונב הלאש לכ הלעתש

 הקוצמ םע דדומתהל םישנאל עייסל ןתינ היהי םהב םיכרד חותיפל ןווכמ רקחמהש ןוויכמו ,ףסונב

 םאה .םיאצממל םאתהב ,וחתופיש םיכרדה לע ךתעד תא עומשל םג םיניינועמ ונחנא ,תילכלכ

 ובתכ ,ןכ םא( ?הז ןיינעב ךתעד תא עומשל תנמ לע ,רקחמה תביתכ רחאל רשקב ךתיא היהנש הצרת

 םהש ןויארב ורמאנש םירבדל ךרד םושב רשוקמ אל הזש וריהבהו המיאתמה תורשקתהה ךרד יהמ

 .)םיימינונא רומאכ

  !הבר הדות ,בוש 

 

 

 

 

 


