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 (� ا��&�%$ ا��#"� ���� ��2 1&'0% �/'60
  ����، ���� ��م ا�����
 ا��
	�-����� ��ر


�1� آ��� ه�����
 1 وأوري آ	�ل1، وا�#"��� إ�� �� ���


 ا���
	� ا��������
������ ا���ا�	�� -���� � - &%� ا$��س "� �!�ز ا����ن ا

 إ�3 �!/ف ه05 ا��. ��3 �2-	1 �	��
 ا��"�0 "� ا�/و�
، �-,	+!� وا�()�ظ ��	!�  ��	

 
وإ�3 
�D &>�ل ) ا���=�
 وا�/ا��
(�+�	@ �/م ا���+�ار ا�=�>�دي و
���2 ا���	9
 
	�����
 ا+��E .  �,= �� ا����� ا�5ي �	
 ��N �I�9ن 18 ��
، "� ّ,Iُ60	� �F�=ن ا���

1953      D
 R����ن وا���Fن ا���,�دل، ا&��ام ا����ا�  ،
	������
��3 ا��/ا�
 ا ،
��� �	�
 ا���
	� ا����� ا��� 
� زا�T . ���/ةا��(�����
و���E 3ء ذ�V� W إ�9Fء 

 .���� &�3 اYن 

   �	�/,
 3�� /���I وه� ،

�ا��� ا�/و� �Z� �������I+/م ا���
	� ا����� ا����ن ا

,/أ ا���
	� ا��%�,3 و
,/أ ا����9	
 : أ���		� .     ،]
�a��I ه5ا ا����ن 
� `_ل �ّ/ة ^�ا


,/أ د"D ا��2>>�ت ����/ "� أ���!� �� 3)
I�!9ا����م ا� :( 

2>>�ت ا���	9
 
	�	
D^�� /I/)� V�I اا��(+�ق ا��2>>�ت و=	��!� 
� `_ل ا��DI�9      . وا��2>>�ت ا���




 وا��Z	�T ا���ا�	�	�Z)ا� d��� ا�5ي . 


 ا������aة     I�,%ا� �I�+^ ،ا�%�!�ر �
 
I�,%ل ا�_` �

 ا���
	� ا����� 	Fاe	
 �I��� V�I 
  

 ا�/و�	Fاe	
 �

 و	
�Z)ا� �I/وق ��/ات ا�/�f �" . 2014&�3 ا���م  
�	= T�fو ،

�ت ا���
	� ا����� 
� ه05 ا��>�در إ�3  �`/
�/I/، و^�V%& j ا�/"��ت   76 �Z	k ر�	�

 �)F71.5/I/� �Z	k ر�	�
 ��E �,��Iن ا���+�ار ا����� �����
 ا���
	� ا����� .  

 T=اد ا��/�
 ��Eن ا�+/رة ��3 د"D ا��2>>�ت "� �m ا��l		�ات    ^���3-��3 ا
   

 وا�/�n��Iا"	Iد�<�=�
، و�9	� ا��+/�Iات ا$`	�ة إ�3 -ا������ 

� ا��!�م ا$���	 

 �

 ا���
	� ا����� F)�!�، ا^�/اءً ���
 /%��" ،
أdF إذا �V�I V ا��2ذ ا�2-�ات ا��_��

 �Z^ �a��Iن ��	  2036ا���م 	Fاe	��� e%� �" ، �" دة��D ا��,��" ��^ ،j	W�� �! ا���

2012"� ��
 . �f/وق ا�,+��I، أ=� 
� ا��/"���ت     
Iا��زار �	^ 
 �f�� �9F V	�ت ا��%�
   

�Z)ا� �" p),ر ا��q�F�^ نYا�����، وه� ا �	
���� 
 .ا��� =�
T ^)(@ ا�+/رات ا����	

_____________ 


 ا���
	� ا�����  1���
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   �	

 ا������
 ���� ،
)�
 ا���	������
� أ�� �-,	r ا��	��
 ا d� ا����� "� إ��ر ��
  3�� �
�

��� I��(�ر &�ل ا��2_ص ا�(+�ق آ+	�
 أ���	
 ��دي $ن I(>� آ� /`

���d و^���u ا�+��Fن  �	�&�
، و"+� �
 . ا�2/

 آ�
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 �1ّ%6 ا��&�%$ ا��#"� �� إ'�ا3%4
1
	�را ����ن  

      �" �������
����ت و��	
 �����ن ا W125ه��� Vل ا�����& 

، ��n,	�! .  دو�!^�9�
 �
     
��ت ا����	
 ��/و��	�&�
، ا��� ��_ءم واf�2ا� �!�l,f �!�
 
���
 �Z� أن D
 .

      ،�I�������� ���	^ e�F!� ��`5 ^��(�,�ن ا&�	���ت ا��!��
 دو�
 ا��ا�	� �����ن ا+I��
و����/ ��3 أ�w ا����9	
 وا�����/ة ا���,�د�
 و�-�v $ن ����/ ا��(���	�، دون أن      


 ��ر��+� ��	! �fو V .     
f�2ت ا����	�&�
 ا���
	� ا����� "� إ��ا�	� ����ف ^����

   
���I ا�%/د، و�+/م �!V ا��2>>�ت، &�3 �� آ��Fا "� إ��ا�	� 
�5 ���ات =�	��!���
   
�� �

� ا��=T أ=�  V!� 3+,�9رف �� ا��+��/ و�
"+1، أو &�V� �� 3 آ��Fا ��3 

d	ل إ��f��� . �k 2>>�ت
 

 ��%�	D، وه� �_�V ر��م ا���
	�     �+/م ا�����	��
  3�� ��+� �!Fx" 5اZفٍ، وه��
 �Z� �"/ى ا�/`� و���ل ر��م ا������ 
ا�29>	

 v�-<
 ا����	� أو -آx" W�5ن ا���
	� ا����� I+/م ا�(��ل ����+��/�I   ". =,� ا�,2	� "

Nا��ر-    �	n وه05 ا��2>>�ت ،
��Z

� `_ل 
2>>�ت  ،V!�`د V!	(ZI � �I5ا� 


�ت د`� ا����    ���
 3�� /���� ��Fإ ،�`/��^ r���� �	I��

 "(�ص أو I�^ 

��و�


�ن "� . ا�����دة "� ا�����/2I �I5ت ا�%��د ا���آl� W�5-� ا�����
 ا&�	�

    3
ا�&�	�ط وا���ا��	� ا��I5 أf	,�ا ^�$���ل ا��/ا�	
 و�+/م ه,
 ���	V �|را
� و��	��
 �	�+����� �
و���ّ	e إ��ا�	� ^�F!� �9��ط  . E/ إ�f^�ت ا����) �	���I	w "+1 ا$ (و��

 ^�/د %100 
�� أدى ��Ieدة ^��,
 &�ا��  -�+/VI ه,
 ا���دة ^�ن ��V ا���دة "� ا����9)3  
 Vآ� دول ا���� �	ت ^�!

���ى 
� و"	�ت ا���ا�	/ وا$ 3Fدات "� ا����9)3 و$د�ا��

 .ا���(��

 

_____________ 

� ا����� ) 1902-1974(ا�����م دآ
�ر 	��را ����ن  1���
 آ�ن ا��()� ا�'�م ا&ول ��#"!� ا�
)1969-1954.( 

 .1974، ��2ز 6-0ُ7.� -� ا�'(د 
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�&�%$ ا��#"� �� ��ضٍ، >��� و�(�;:3 �� ��9ز ا�
 إ'�ا3%4
 �1ر�	� 
	���ن


 ا��/ى ���3   �I�� 
Iد�!I w	

 �Fا^�� �

 ا���
	� ا����� "� إ��ا�	� ���
 T�,F

� `_ل 
R��2 ا�����qت ا��-��	
 ا��� 9F�ت "� "��ة 
� =,� =	�م   ،
������/ة ا���,�د�

������ "� أورو^� ^�/ �.  ا�(�ب ا�����	
ا�/و�
، و^�x!�م �9Fء ا������ت ا����ن ا

 و��	
 ��,� ا&�	���ت آ�   ���

� ����T ا�/و�
، �,	� أu%I dF أن ��Zن ه��ك /��


 "� ذ�W ا�(	�، 
�a ا��	��ب ا�!%�ة f�2، و�)� ^���!��ت ا��	ن . ا���ا���F�= �"ّو

، وآW�5 ��>�^� &�ادث    ) 1953(ا���
	� ا�����  	��,�
2>>�ت  
Nوا��ر �	�����


 ��+�د
	� ا�%/د  ا���� و�|
!�ت،	��,� T�	� 2>>�ت
 

ّ� .  وأT"�E ا�/و� 3��
 Dأو� �	

 ا���
	� ا����� و^/أت ����� `/
�ت �����
 T���� ا����ات) ،
ا�,-��

 d^�k �

���ى ا��2>>�ت ا��� �+/
!�، و=/ ^��T ا�	�م  ). ا���=
 و D(ار� ،Wا �� ذ�/�
�� ا�����1$�^ 
-,��
 .

 ا������
 T��)� /+�  ن��E �" ه�م �
	� ا����� إ�3 ��

3Fا�(/ ا$د ��� �Z��Iن 
>/ر د`� �`�   : أ �I5�� 
��Z
"!� �+/م 
2>>�ت 
  

R��2 دوا�� ا�2/
�ت ا��	�	 
و
2>>�ت أو�د �����_ت ا�Z,	�ة، وو��T ا�����

) _a
 
	,I�%�وا� 
f�2ا� DIل ا��!�ض ^����9ر_` �
 .( 

� ��E ا���9رDI ا����+,�	
�����   /��+� 
-�� 


2>>�ت ا$و�د وإ=� V	�/و� D	��� د��
 وq&_
 ��F�Z
x^ 
�

   �!�I/+� W�5آ ،d�	�)و� D	�%�� �`/��^ ا��+��/ ا���^�ط uه/"!� ا��!�ض ^�ا� 
ر��	


  . ��2>>�ت &�u ا�+��Fن آ(r و�	w آ(��	�)� 

 ا���
	� ا����� ^�	���
 r�2�

  

Z)�ل، ^�� 3Fن د`� أد���� 
	�����
 أ`�ى   ا	�����
�ت ا/` d	�� 3�,�ُ ن أن�Z. 

 

 

_____________ 


.�را -� ) 1910-1990* (�م ا�(آ
�ر 5ر)�4 �0
!�نا���� 1!�آ�ن �()� و�(ة ا&;:�ث ا�7�8� و
� ا����� ���

���D"، و�()� �ABز )1956-1980(أ��ر ا�<:= -� �#"!� ا�BEن ا��Fا� " 

)1990-1972.( 

 .1975، 5ذار 0ُ8.� -� ا�'(د 



  199 

�ا�A ��2 ا�@���%�B �� �"#��ا��&�%$ ا 
 1أ��اه�م دورون



 ا$`	�ة 
�  . ����/ دو�
 ا��"�0 ��3 
,/أ ا����9	FوYا �" �!���F �Fوا�/��ات ا��� ^/أ
   
��	� D,�� �!F$ ،�!�)� �

 إ��F �(�ول �(u ا�,��ط 	��+�F�
 ا+I�-ا�,�ع ا� �� أ


��3 ا����9	
 ه� أن ا�/و�
 ��`5 ��3 ���+!� ا����و�	
 �� آ� "�د 
� أ"�اد   . ا�=>�ء 
    �
 3Fن ��(/ ا$د��E Wر ا=�>�دي �_��(+�ق، وه����	�
 Wه��� w	� ؛D��%ا��

3Fق ا�(/ ا$د�" Vه ��� ،


   . ا��2>>�ت، دون �nا+I�-� 
	��+�F�=�اF	�   ��"	�F/ ا

 ��ر �� ى 
�      ؛ ^���-���!� أن �  "ا�)+�اء�f�^ �+�� T=ا�� w(F �" �Z� ،ا�%�ع D��

     
�

 آ�	F/

� ا�(>�ل ��3 &+�ق  d���� �!Fل أ_` �
 d,=ه� و����+��I . 
� �!/ف دو�
  /I/!� أي �^�+

 أ
�ن Z,k ن�Z� 3 $نl�� �!Fإ �^ ،u�)" �+(ء ��3 ا���ا��"�0 ��+

�d ��>/ر ا��زق، ��تء آ�ن 
�=�� أو دا����
� ���D   "� ا�.  
	��+�F�
 ا+I�-أن ا� D=ا�

 ا����9	
، ^���+�^�، �(�رب  . ا�)+�+I�-رب  (ا��)� �
 �	^ �
ا�)+�، و���� ا���l_ل  ) 

      /��<
 u<�� � ،����� �	^�%Iن دا"�� إ�Z�� �!Fx" و�5ا ،u=��� �
� ���2>>�ت، �Zا�
 .ا�)+� و� ��+� و��fت ا���ر

 

_____________ 


�س 1(��
��JKD �D ا"I ;�ول ;��-. ;�و-!�ر أBEا L�'ا� �ر")��'� ا�'<�)� -� ا�M(س�Nا� ،)KK. 

 .1997، �0!�ن 0ُ49.� -� ا�'(د 
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���' �C� 3%4ا�ن .��Eن ا�-�D ��9ز ا�-�D �� إ'
��'� ا�

 3و�ر�	�  	�وم2، ��روخ روز��1ر�	��ل ��وس

��ء =��Fن ��
	� ا�>(
 "� إ��ا�	�  )1994( �F�aن ا��Fآ� �" dF�I�� 1995، ا�5ي ^/أ
�ت ا��� وا�!T ا�2/
�ت ا�>(	
 و=�!�_���
� ا �	aZح ا�_fإ ��وه05 ه� . ، 
� أ



 �%�	D ا���ا: 
,�د�d ا$���	�
�k 
	-l�  دون أي 
��(Z
 
�	�		�؛ `/
�ت ا���
 ا�>(	
   u�& 3Eا��� rIال �>��د�

؛ �2>	@ أI�)^ 3Eوق ا���/�f ر�	؛ ا`��`/��^ 
�f
    �
�� ا���
�	� ��I/+� �Z9ا ����Z	R ا�>(
؛ ا��+_�	
 ��fدrI ا���n �� 3E	�ه� 


� ا�� ). ا�!��/روت و
� d^�k(ا������ت  
��& r�` ��
 I��� ه5ا ا�+��Fن 
� أ�"��


 ^���	-�ة   �Z)�� ا����ح ��ا��)��&
 أ
�م أ���ء ��fدrI ا���3E ا��2��)
، و
� أ
   RIا��!_ك ا���ارد و`)� ا��>�ر 
��%F دة�Iز ���I ��
 ،

>�رRI ا�>( 3��



%�ل ا�>( �" 
	

���ى ا��=�^
 . ا�+� �
ر"�T ا��l		�ات ا��� ^/أ ا���� ^!� 

 ����f 3دrI ا���3E، و&�	
�Z)ا� 
(aZا�� 

� `_ل ا����"� R	��Z�ا� @	�+� Tو�

 rIا�>��د �	^ .�	

 ����/ ��3 ا�����Z

T�Z ا�>��دrI أن �+��ح `/
�ت  �!Fx" W�5آ .
   T���� ،
"� ا����ات ا��� ��T ^/ء ���Iن ا�+��Fن ا��+�ت ���Z	R ا�>(
 ا����	

. ز^��� �!�ز ا�>(
  ا�2/
�ت ����ا&� و����Zن ا�)+�اء وا���ب، وازداد ا�ر�	�ح �/ى  

� زا�T �+/م ^�)�!� ^�� ا�2/
�ت   

،   (��Z وزارة ا�>(	
�Z)ت ا��	ا����9) �a



� =/ر�!� ��3 ا$داء آ�زارة  ) `/
�ت �u ا����	� و`/
�ت ا�-u ا��)�� /ّ)I ��


 .   ��ا=VI/+� u ا�2/
�ت ا�>(	

_____________ 

� ��P�(�B IQ ) 1953-2011(ا������� ;�و-!�ر ر-�
�ل �Bوس  1�R P0آ�– Lوآ(ا)�; )A'� 

�T، ا�M(سN0!�ن وا��Uّ�ر اW2و �X�8�.ا� Lآ�.� �- =:>K�. 

2 P�(�B-�!0Uّ�ر اW2و �X�8�.ا� Lآ�.� �- =:>K� L(ا)وآ�; )A'�
�T، ا�M(س Nن وا��. 
�'� L2 أ;�Z وآ�ن ) 1937-2012(ا�����م ;�و-!�ر 5ر)���Y 4وم  3�B �- دارةUا ��Kدرّس -� آ


���D -� ا�!��ات BEن ا��Fز ا��AB �- ا�FD2003-1994. 

 .Y ،1999<�ط 0ُ54.� -� ا�'(د 
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�G(�ن ���� ��2 ��ء '���ن .��Eن ا��&�%$ ا��#"�، 
 '�;�م �� ا���DآI ا�>���Hت 

 ��1ي $�
#"ك

������، �I�v أن �l		�ا آ,	�ا    �
��Eع ا����ن ا V	q�� �" ء��ور ا�+/� @)" �


D =	�م ا�/و�
، آ�ن ا��	� "� . &>� 
�5 "��ة ��F�= DI�9ن ا���
	� ا����� &�3 اYن 

������ وا  ���	���،  ا��DI�9 أآ�a ^��%�0 ا���,	� �� ا���ا"+�ت ا��� &>�T "� ا�%!�ز ا
  1+" 
	�I�9�ا���ا"+�ت ا� V	qو�� r	,-� Vت "� ا��(�آ�
 ا��/او(	mو TFوآ� . 
`���ن ��

  
^�/ ذ�W، أv,f ا��DI�9 ا����Iُ DI�2/م آ��	�
 ��(��k ا��/او�ت ا����	
 ا��9,	
وا��	��	
، و^/أت ا��/او�ت "� ا��(�آV ��(�ل إ�3 و�	�
 ^	/ ا������ت، ا$"�اد،  


ّ� . &�3 ا$&eاب ا��	��	
 ا��� �V إ=>�ؤه� �� ا���	
 ا��	��	
  أf(�ب ا��!� و /+�
    
	F�F�+ا$��اف ا� �!	" �)� 
�F�= 
ا��+�ش ا�%��ه	�ي ^9�ن 
��+,� دو�
 ا��"�0 ^���	


 وا��+��/ ا$`�ى  	������
�Zن ا$��اف ا 

 . وا�+���	�F�+ا� 
I)(@ ه5ا ا��+�ل ���	
 �!%���Fه05، أ�,�^!� و. 

 

_____________ 

1 Z�;أ L2 ،Z�;أ L2 �'��B ،ي�;�
 .آ�K� ا�:�Mق وا�'�L ا�

 .2004 5ب ،0ُ67.� -� ا�'(د 
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'�%'�:%-C�و.�ت اLدول : � ا��(�واة �� ا O%P�)1 3ه
�؟ C� واة�)���� S9"1 أن ���� ا�

 �1(') ��ن $��'	&

R+I ا��+�ش &�ل 
��+,� دو�
 ا��"�0 و"(@ أ
�ل أن ����� ^��u دور 
�آeي "�    

(�ر^
 �/م ا����واة "� ا��%��D ا��أ�����، "� 
�آe ه5ا ا��+�ل . Wk � dFأ �
 Vn���^


 وا�/�n��Iا"	
 ��D   أ^/ا ^����	������
 و��د دو�
 ا��"�0، إ� أن ا��l		�ات اIار�

 �(/�Iت ا����واة  !�
�ت ا��)!�م &�ل =/ر�!� ��3 ا��%�ح ^��ا_� .   ]���F نx" ،_�"و

     �
 
	F/�
ا$^(�ث ا��2��)
 �/ل ��3 ذ�W، "/ول ا��"�u�<��� 0 ا�()�ظ ��3 
����Iت 
T=ر ا���)
ا��(/�Iت ا��� �+R أ
�م دو�
 ا��"���^ r���� 0	eات  . �/م ا����واة ��3 


�	eات ا�����
 "� ه5ا ا��!/، وا�)�ارق ا�Z,	�ة ^	�     ،
��ق ا���� "� �!/ 
� ^�/ ا�>���
    
(��2
 
	�����
    . ا����_ت ا��� ���,� 
� "��ت و
%����ت ا!^�%
 ��F�Z
x^ dFأ v	)f

   � ،
�Z ه5ا ا$
� ��� u�-�I	D دا��ة ا�+�ى    ا�)�ارق اY`5ة "� ا����D "� ا�/ول ا�>���	
 
�

 ا���I�9,0ا�
I�9,وة ا��aا� (  
�Z
"� f)�ف أو��W ا��I �I5���ن �!05 ا�)��ت، `�r أ

�!eة دو�
 ا��"�0 $ �
/+� �Iو��� ،
	"�Eإ ��� .  
,nآ� ه05 ا�����9ت �(��ج إ�3 ر

�52ي ا�+�ار ا���I �I5دون ^)�Zة ا����وا   
!� �
 .ة�	��	
 وإ�fار 

 

 

_____________ 

�'� �2ر)�
�، آ�(ا*  1�B 

 .2006، أ)�ر 0ُ71.� -� ا�'(د 
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 UP�� ���< و�� أم إ��دة 1-�%��9؟�G-�-� ا�
 �%(E�V($ �� إ'�ا3%4

 1أ*� $	�ون


� ا�_�,	� و�r�2 �_=�ت 
�+/ة ^	�        
���%

[ إ��اءات ا��-�ر "� دو�
 ا��"�0 /�

f�2ت ا���qوا��� 
 ه5ا ا��+�ل Iّ/�� أن إ��اء ا�2>2>
  . ا�+�ة ا�,	�و=�ا�	

)privatization (�q�
 �"ّ�I �
 "� ه05  �
�Zا� 
را آ�"	� �)!V ا�-�=
 ا��	��	

 ا�(�آ�
 . ا���اءات+I�� �I/,ض آ��^ �^)governance ( را�q�
ا��� ���ض 

��اء 
)�V ^������ وا�>�اع ^	� ��,	� ذوي        xآ 
	������ا�����	� ��(�	� ا��	��
 ا

(��2
 v��<

�,+� ا���ا�D وا��+�	@ . ه��Iت و ��/� � 
+I�-ه05 ا� ،
"� �/`� ا�/و�


� `_ل �(�	� أه/اف   . و�,/ي اه���
� �I�qF و
�!%	� "� ا���ا�	%	
 ا��	��
 ا�%/I/ة


 ^���u�l ��3 ا�V��+F ا��	���   �Z)ا� 
+I�� v��� ،�	,�_ي (و��ق ��� ا��	ا�%��ه (

        V	q�� دة��� /I/� �
 �F5`�� أن �!F�k �

+�^� ا�)�دي، وأن ّ�F	e ا���اءات ا��� 
�q��	f�` ل وآ_ء_` �
 
����  �I�2/م ه5ا ا��+�ل &��
 �2-	1 و��)	5  . 
 ا�/و�

  ���	
��� 
+I�-ه05 ا� �" 
�
�Zر ا�(���ت ا��!m� 3��
�a�I �(�	�  . "� إ��ا�	�، "� 
   ���	� u�_� ،1-2ا�� �	�(�� 
f�2ا� �	l9�ا� eاآ��^ 
F�����ه05 ا�(��
 آ	R أ��&T ا

ارة ا����	
، أن D�ّ�I =/ر�d و�I!� ^��9وع F	� �	,	�ا��   ���/، "�ع ا��	eاF	�ت "� وز 
   �	,�� 
Eر��
 Vnت(ر�!� (�I�`� �		ر��. 

 

_____________ 

1  ZMر)�ن -� ا���	 �; �'��B ،��0�!0Uم ا�K'ع وا���
BEا IKD I!Q-T>!ا� �a; . 

� ا��0�b 0ُ90.� -� ا�'(د (�.2012، 2. 



 

 

 


