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  ا�د�ون، ا�$#ر وا�����ز ا�!���دي


ل �رو�ر�
 �ورودزا���1	�و-��
�ر 2، أ	�ط

ل ��   3ھ
�ن-وو


ة �� ا�!�ر، �� إ�را�ل، �
 �#ث ظ
ھرة ا�دون ا�زا�دة &�ن ��ط%�
ت ا�#�م �م ��ر
 �� ��*� 
+	,�
ة ���-�%� ا��د�
ت ا���رة، # .%� 
ور0م ا��+
دات �ن �دى �*�رھ
ن. +دف ھذا ا���
ل 1ن �
�� ا�	�
ش ا��+	� �%-�
ل ا���5 
&
ن ھ
��� أ��


ت ا���و�رة �� ا���-رض 1ول �رة ا1د� 8�

�م ��>وص ھذه ا���*�9 وأن -رض 	�-
أو�9 �ن �?ل �#ث درا��. �م إ�راء ا��#ث �,#>
ء �ن �ت ا�. �ت �� #� ذي 

9�
ث �م طرح ���و�9 �ن ا�1�%9 ذات ا�>9% -�زة ا���# ،Aر ا����� �� 99 ��د	��
9 �وا�+�+
 وا�#وا�ز ا��� �#ول دون ھذه ا���  وا�+9.���زات ا�دون، وإ��را�

ن �ن 	�
�8 ا��#ث أن ���%9 ا�دون �طرة �	د ا����ر�ن. �ن �ن ��142  
���ر�

، وأ�%ن �61+د +B

ء دون �رّ ز�ن ا��#���% أ	E 27% �	+م �*	+م رز#ون �#ت أ

�� ا��	ك 9�
-�
ت �

دي. �ذ�ك  -5 �و�د �د+م #�<�B5ز ار إ�. ا����وھو �ؤ�ر 

دة �� ا�دن أن ��ر ا�ز�� 

دي. ��<�B5ز ا
�	��9 �%د�ل إ�. ا���� 
+�
ون وار�!

ن: �#
و�9 ا�و>ول ا�. ��
ن أ���ن �ذ�وا �+ودا ��ر�ب دو	+م �طر	�-ظم ا��د
9. �-ظ�+م ا��
روا �

دة ا��وارد ا��
#ب ا�دن، د�A ا�دن �وا�ط9 ز< A� ب�ر�

�9 �ن ا�طر
9.ا�طر�9 ا1و�.، �A أ	+
 أBل 	�	
�9 ا��  


دي، ��رح ا��
ھ
ت �#ث <�B5ز ا
ق ا���!#ص ا���
ل ا�����دات ا�واردة &�ن �

�� وا����وى �%. ا����وى ا�� 99 و��ف ا�#
�9 ��طور طرق �د�ل �+	�
إ&

  ا���>�.

  

_____________ 


�-9 �ن    1� ,Aن وا�����
�	L� ���Bم �%م ا���5
ع �%. ا�م �!��ر وا��ر�ز ا�Mرا�%� �%�#ث ا�	و
 0ور ون �� ا�	�ب.

 �Bم �%م ا���5
ع �%. ا�م �!��ر, �
�-9 �ن 0ور ون �� ا�	�ب.   2
�� ا��دس.   3 9
�د, ا��
�-9 ا�-�ر��%. ا�م �
ول �ر 9�

ل ا���5��9 ا1%� 
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  ا,+��ص ذوي ا)��!�ت ودو�� ا�ر��ه ا)�را'���� :

  �0�� أ���ل ا�-وز

  1رو	� ھو�ر

�%. ا01%ب  ،
ن ��و�B

ت ا��-�
ت، و5 #�. ���وB
�Mص ذوي ا
�م �ن ا��1
 .9%
ه ا�Mرا��9 �دو�9 ا�ر�
 �%�#ث ا�ذي �#ث �� ا��طورات ا��
ر�

 أ���و&و

ل ��9 وا�	ظر9 �وا�ط9 �#%ل #
�9 أ�+دف ھذا ا��#ث 1ن �د ھذه ا�!�وة ا���ر


ت أ�رى �
ت ا��	س، ا9�1 وا��و�9، 5 ا�-وز، وأن ظ+ر أ	E أ�وة ����و���ل ���و
 9B
�Mص ذوي ا
9 ا��
�ل دون �+م ��
	9 ا��1%
ه ا�Mرا����ن �+م �
رO دو�9 ا�ر
 E	ف أ
ت، ظ+ر ا��#ث �B
�L� ��

د إ�. ا�	�وذج ا���5	��5
� ،9%��دا�%+
. �>ورة 

��%� 9�
-ّ�
ت �
ت ا��-
9B ����و�ص ا���>ود �%�وارد �A ا��	وات ا	�%�ت ا����و<

ع. �  وا�د

  

_____________ 

�� ا��دس.   1 9
�د, ا��
�-9 ا�-�ر��%. ا�م �
ول �ر 9�

ل ا���5��9 ا1%� 
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  ا�دوا�6 ا��ؤ5رة ��4 ا+�راك أ���ء ا,�رة 

  ا�ُ�-��ِ��ن �� ���و��ت ا�د�م

%ت �رج
ر�ن- أ�
ل �رون1��2ر�� رز	���� ,2ط
ل �!%طر ,2, � 
   2و�	� �رود���

��راف �
�دور ا�+
م �1	
ء ا�1رة ��-
��9 أ�زا�+م ا��وخ، �
در?� Eت ��زء �ن ا��و�

ت، ���روع &مّ �� وا���-

ه ا���5�
ون �A وزارة ا �ر-��
�ؤ��9 ا��*�ن ا�وط	�، �

���و�9 د�م، �د�8 �ن ا�د�م وا��-ر�9. ا���-ت �ل ���و�9 &�ن �%�9 ��*�ف  77

 �?ل ا�!�رة �ن 	+
9  �12ن �9  ��2011
ءً أ��و  .2013و�دا

�+م ا�دوا�A ا��� .%���  ھدف ا���
ل ھو ا��ر�ز  9���ؤ�ر �%. ا��راك أ�	
ء ا�1رة ا�دا
 9	� .%�9 �
>9 ا��� أ�رت !�

ت ا�د�م. ��ر�ز ا��+ود �%. ا���
�?ت ا�+����و

��ل ا����و�9. ��408ّ�ل  9  ���ر�ن �� ا���روع �	ذ �دا


ت ا�د�م �ن أ�ل ا�#>ول �%. ا�د�م ��ظ+ر ا�	�
�8 أن ا���
ر�ن >%ون إ�. ���و
 ��
�%. �-%و�
ت �ن �+
رات ا�-?ج، ا��د�
ت وا�1راض  –ا���5 
&ا�	!��، وأ


ش وأ�ذ ا�را#9 �ن ا�-?ج. -�	5
��ط �%ر9�0 � 9
	و� 9�و�9. وو�ون أھ���
� 9<
ا��

 	��9 ا��5راك ا��	�!&9 �دى ا�ر�
ل، ا�+ود ا���ز��ن وا�-رب، &�ظ+ر ا�	�
�8 أ

�,ن  ،
��ون ا��-
�8 0ر 
ھذا ا�1ر ��S 1#د أ�راد ا�1رة أن �رّح �ن �ذ�ك �	د�
  ا�-?ج وأن >ل ا�. ا�%�
ءات. 

8 ��
ءات �

ھم �+م ھذه ا�	�
�8 �?ل �ر#%9 ا��	ظم �� �%ورة �ر	��ن ا����ن أن 

�+م.%&�ن وأ��

ت ا��-�
  ا����و�9 ��� �?�م أ��ر ا#�

 

_____________ 

 ا��ر�ز ��#ث ا���و�9, �
رس, �و	ت, �رو�دال.   1
 �Bم �%م ا���5
ع �%. ا�م �!��ر, �
�-9 �ن 0ور ون �� ا�	�ب.   2
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�� �$#�ت ا���زا��� وا��را!�� >و��'ل ���;وض ����
  ا�ر��ھ��:

�0�� ا��?�< ا��و��� ��ن ا�و�دة 4�0 ا��5��5 �� إ�را'�ل 
  و�ر�ط����

��1
دار �و�ل  

ن ا��	وات � 
	
�� إ�را�ل و�رط 9
�9 ا��?�T ا�و�1997-رض ھذا ا���
ل � - 
2013 E� ا�د�8 ا�ذي ��وم ��9 �ن ا�دو��ن، و�
>9 ا��5?ف �
، و!�ر ا�!وارق ا��


�9 ا�د
 د��ت �ن �	

ت وا��	ظم. ظ+ر ا���
ل أن �رطو��
ن �ن ا1دوات �� ا��زا	

�9 ا��زا	9  –ا��	ظم  –ا��
�%9، ا��� طوّرت �ودة ا��-%م �� ا��?�T، و�ن �

 ��
ت ا��و�ودة �%. ھ
�ش �وق ا�-�ل. ��
�ل ذ�ك، �ا�!�و9، ا��� �و�+ت �%���و

م �,>?#
ت �� ا��	ظم إ�را�ل ��%ت �#
و5ت ا��ا��
�ل، ��	+
 �طورت �	�
ح  –

9
�9 ا��زا	
ل ��� �� ��ل ا�	�
ء. !#ص  - ��رU�� Aا�!�و9 ا��� أ�دّت ����
) :9�
و&S ا�!وارق �ن 1ا���
ل �?�9 �!�رات �?��?ف �� ا�� ��
ر �ؤ���!� (

%9 �%!وارق �� ���وى ا���5را<#� 
	
) 2ر �� ا�#�م �� ا�دو��ن.(إ�را�ل و�رط
 A
ت و&رورات ���%!9 �� �و&وع ����
	�A ا�!رق �ن ا#� Eو��و�� �!ر وظ�!�


ج. (�	M8 وا�
ل ا�	�
ء، �#�ن ا�	�U��3 ور #ول#���� ا�ذي 
ر ا��-دد ا����!� (


 و�ن �	

�9 ا5#�واء �دى ���ذي ا��رارات �� �رط�9 ا�!وارق �� ا��ر�ز �ن �

 9ن ا���
ل أن أدوات ا��زا	9 أ�دت �	ذ ا��دا�ا�-زل �دى ���ذي ا��رار �� إ�را�ل. 

ت �#ددة ا�. ا��?�T ا�و�9، أو�دت أدوات ا��	ظم �ر�A �ودة �A و>ول ���و����

.9  ا��+
ز و��A �ن ��-�ل ا��?�T ا�و�

  

_____________ 

�� ا��دس.   1 99, ا��
�-9 ا�-�ر�
 �Bم ا�-%وم ا��
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ط?ب ���5ر ا��-��م ا���دا�� ا���;�� ��4 ا��>ّ�ف ا��;�� �
  ا�-�ل ا������� 

  1وإ�رات ھوس 1، رو	� �
و��ن1ا	�%��ن -دورت �Uل

 ���� إ�را�ل و ��
�#ث ا���
ل �� ا��ؤال ��
ذا ���>-ب �را�8 ا��-%م �%-�ل ا���5
 .%� 
&ن ا�ذن �د+م ر9�0 �س ��ط �%. ا����وى ا�-
م، ، ��ن أ�ا�-
�م �وظف ا��ر

ق. Bا�د �%
م ا��#ث ا��-روض �� ا���
ل �!#ص �*�ر ا��ر	
�8 ا��-%�� ا����وى ا��!>B
 ���� �A ا��*ھل 
ر ا���5U�%� ت
ا��دا	� ا��
ص، ا�ذي د�8 �ن ا��*ھل �� ا��	ظ�
9 ا����#ورة #ول ا���ص، �%. ا���ف ا��+	� �%ط?ب ا�ذن �
ا��د�
ت ا���5

ن �ن ا���
�8 أ	E �?ل ا��	9، #دث ا	�!
ض در�ون �� ا��	9 ا1و�. �	ل ا�%�ب. �	
ق، وار�!-ت 	��9 Bا�د �%�	��9 ا�ط?ب ا�ذن ��روا �ن اھ��
�+م �� ا��ط�ق ا��!>
�	د �-ظم  
&
��ط�ق 0ر ا��!>ل (ا�-�و��). وو�د أ� 
�
ھؤ5ء ا�ذن أ�دوا اھ��

�
� و�� ا�ط?ب أ	E #دث ا	�!
ض �
��-ور ���در�+م �%. أن ��U%وا �
��ط�ق ا��
!�ر ا���
ل 	�
�8 ا��#ث �ن �?ل طرق ���%!9  .��
ر ا���5U��
� .	-ا�-�ل ا�ذي 
ن، ا�ذن �د+م ا��5-داد وا��درة، �و��رح �دا�ل �دة �ن ا����ن أن ��
ھم ��-ل ا��ر
�%. ا�د�8 �ن ��دم ا�د�م �%. ا����وى ا���>� وا�1ري و�ن ا��دا�ل �%. ���وى 


�9.ا�����A وا��  

  

  

_____________ 

�%. ا�م �!��ر, �
�-9 �ن 0ور ون �� ا�	�ب.�Bم �%م ا���5
ع    1 


