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 :ا�����ء �� ا�,�ل

   �دم ا����رار ا��!��، ا�,�ل ا��ز�� وا��ؤ.ت

 وا�5ر ا����4ض �� ا�و�ط ا��2�ث �� إ�را��ل

س�
����1ي 
1
�رن -وھ�� �و��ف  

   

'�ل ا�%$ود ا�$#�#� ا�"�!��، ازداد وزن ا�و�ط ا����ث �� ا��وق ا����د�� 
"ن ا�وا�ب (#/ "�ظ"�ت ھذا ا+�را*�#�، و("و"� �� "�"ل �وق ا�%"ل. 

ا�و�ط "وا��7 ا�%$�دات ا6'ذة ��4زد��د و�ل ا�"�3
ل (#/ �ط�ق أو�1 "ن 

ُ"3=ـلّ، 
�4رة �دا. (#/ ا�ر:م "ن ذ�ك، �م  ،?ذي �4ل، 
"� أ��4ت أھ"�

م �4ث ودرا�� ا�%"ل وا�Aر �� ا�و�ط ا����ث إ� �#�� �دا. � ُ�4ن ا��4Aث 
ا�%��م أن ا�و�ط ا����ث �و�ر ("� "ؤ��، �ز*��، و�B4ر ا�� أ�ر�ت �ول 

"�'Dض ����4، �
ن ھ���ك "ن �دّ(ون أن ھذه ا���Dت وا�""�زات ����� 
�� ا�و�ط ا����ث  �7�$ط �4����4 �"���ت ("ل "�ددة، �%4ر وز��7 و��
 �$#%
�4ر�ن ���D� .��4ص ا��4ث ا���� (ددا "ن ا�"%���ر ا�"'�رة ا�"

�4�
 وط�4%� ا�%"ل �� ا�و�ط ا����ث �� إ�را*�ل '�ل ا�%$د ا�"�!� 4ر

%#ق �74: )2009-2000(
�ن �4+"
�ن ا�و�ول إ�/ "%#و"�ت  �، وا�
ا��$رار وا��"رار�� ا�"���7/ ا�3=�#��؛ ا�%"ل ا��ز*� وا�"ؤ�ت؛ ا�Aر. 

��ت ��(دة ا�����4ت وا�%� �در ا+"
�ن، و�د 3"#ت "%ط��ت �ول 
ل 

ظ�*ف ا��Aر�ن �� ا�و�ط ا����ث، و4!"��7 "%ط��ت ا�3=�ل ا���درة (ن و
"Dو!�� !ر��4 ا�د'ل، "%ط��ت ��(دة ا�����4ت ا�'��� ��4و�ط ا����ث 

. أظ7رت ا���*L ا�� ��#�� 2008و"%ط��ت ا+���ء ا��
��� "ن ا�%�م 
�D4د�ل ا�"وظن، (#��7 أن ا�%"ل �� ا�و�ط ا����ث �"�ز �4ر�Dع و�رة 

ا�وظ�*ف ا��ز*�� أو ا�"و�"��، �A�4ر ا�"�'Dض و��وات أ�ر 
�4رة �4ن 
"%ط��ت ا�3=�ل وا�Aر  "'#ف ا�"وظ�Dن و�4ن ا�ر��ل وا����ء. م �Dظ

ا�� و�د��ھ� �4ورة ��4� (#/ "دار ا�%$د 
�"�، وھ� ظ7ر أن �ورة 

ن ���� (ن اAز"� ا����د�� ا�� ��#ت (�. 2008م ا�%"ل ��4� و�م 

��ؤ�ت B34ن �درة ا�و�ط ا����ث (#/ �%ب دوره 
ُ"3=ـلّ  L*���ر ھذه ا��
$ �د"�7 و
"زود �#'د"�ت ا��"�(�� ا�"
ّ"#� �#'د"�ت ا6'ذة ��4را�1 ا�

  دو�� ا�ر��ه ا+�را*�#��.

_____________ 

 .ا��$بإدارة اA("�ل، 
#�� ا+دارة (#/ ا�م ��#Dورد ���زر، ��"%� 4ن :ور�ون �� ��م    1
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 ���6ھم ��ا.���ء ا��د��ت ا�������� �� إ�را��ل 

  %روط ا��%�8ل: ��دري ��ا��4��ل ا�

  ا���4و��ت ��ن ا�دو�� وا��%��8ن ا���4ز�ن ������.+�ت

1أور�� ���4"�ن
  

���ت طر�$� ا+دارة ا��"�ھ�ر�� ا��د�دة B4ن د'ل إ�/ ��7ز ا�ر��4، 

���ف  OECD ا���7ز ا�ط�4 و"�ظو"� ا�ر��ه �� دول ا�ـ وّ�? $#�ص ا�

ا�"ر4ط� 4$د�م ا�'د"�ت ا��"�(��. و�د 
��ت ��*L ھذا ا�و�? "�دة �#
��ر 
وا�1 �Nن (ددا �#�� "ن ا��4Aث ا�� أ��ت أد��4ت :��� و
��رة. �
ن �� ا�

�دا "ن ا��4Aث ��م 4درا�� إ�راءات ا�"�Dو!�ت ا�"%#$� N4(داد ا�%$ود 

�ن "�دودا �دا 
ذ�ك، وا�����Dت �4ن ا�دو�� و�4ن "$د"� ا�'د"�ت. - 

D!�ل "��ھم �� ا
%�"ل ا��$�ش �ول ھذه ا�"�Dو!�ت  - و34
ل '�ص �
إ"
���� أن �ول و ���س)ا���دري (D!�ل ا�ر��ل (#/ ا����ء (#/ أ��س ا

�س �� "!"�ر $د�م ا�'د"�ت �د�� �� �!1 "ؤ���ت ا�"�"1 ا�"د�� ا�
�� ھذا ا����ق إ�/  �7دف ا��4ث ا�"%روض. ھذا ا�D!�ل ا���دريأ"�م 

 "ن�� ا�%$ود وا�����Dت ا�"ذ
ورة.  ا�D!�ل ا���دري ط�14ا�%رف (#/ 

4#ور �� إط�ر ا�"�Dو!�ت �4ن أ�ل ذ�ك، م طرح �ؤا�� �4ث: 
�ف 
�"�ؤو��ن أ���ب ا�وظ�*ف ا�"�ؤو��ن (ن �ودة ا�'د"�ت و�4ن ا�"وظ�Dن ا

3روط ا�3=�ل ��  ا�D!�ل ا���دري ��""�زات (ن و��ر ا�"�زا���ت، 
$وم 43=�ل  �
�ن "ؤ���ت ا�"�"1 ا�"د�� ا�"N4 ؟ ھل��)�"ا�'د"�ت ا��

�دى ھذ ا�D!�ل "D!#� ��در�� أ"وظ�Dن �� ظل 3روط ("ل ن 
#/ ؟ ا�"����7 ا+��و�را��� ا�"ؤ����� ھ� ا�� أدت إ�/ ا�ر
�ز (ا���دري

، و
�زء "ن ھذا اA"ر، م إ�راء ��و إ�راءات ا�"�Dو!�ت و(#/ ا�%$ود
"$�4#� "1 "وظ�Dن �� وزارات ا����، ا�ر��ه وا�ر��4، "1 "$د"�  40

ظرة أ���ب ا�وظ�*ف 'د"�ت و"1 "وظ�Dن. �4ن "ن ا�"$��4ت أن �
أھ"�� �#"�7رة  �ا�"�ؤو��ن، ا�""�ورة �ول '��ص ا�"�زا���ت، � و�� أ�

و�� أھ"�� أ�!� �"و!وع  � �7�N�ا�"���7 �� "���ت ا�ھ"�م، و"ن ھ�� 
$د�م ا�'د"�ت. 
ذ�ك ظ7رت "�دود�� �درة  ���Bة (#/ ھذه ا�"�7رة �
ا�"

��ا�D!�ل "1  �"وازاة %�و�7 "ؤ���ت ا�"�"1 ا�"د�� (#/ ا��دي 
، وا�ذي �"�ل ��A�4س ��4"��ع (ن '��ص ا�"�زا���ت �#Bھ�ل ا���دري

_____________ 

رو4و�و���، ��"%� �4ر إ��ن.   1�Aع وا�" ��م (#م ا��
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��م "و�ل ا�%"ل ا�"��7 ا�'�4ر. ��  -إ�/ ا��د اAد�/  -ا�"��7 و$#�ص 
$د�م �ھذه ا�"$���،  ��م "����3 "%��� ھذه ا���*L وا����U ا�"ط#وب 

�� إ�را*�ل.  ��)�"  ا�'د"�ت ا��
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  "أ���ران �دا ��د، دون أن ��وا���؟"

 -�;.�ت ا�$6و�� �� ا���,��ت ا���ر�� �� إ�را��ل 

 +ورة ا�و�� وا���64ر ��������ل

1ھ�#ل 3"�د
1و���� �3ؤول �4ر ����م 

  

%رض ھذه ا�"$��� إط�را "�ط#��� و��*L �4ث م إ�راؤه �4ن ا���وات 
و"�ور �ول و�ف و�#�ل ا�%���ت ا�"�4د�� �4ن ا��
و"�  2014-2013

ا�'�ر�� �� إ�را*�ل. �ف ا�"$��� ا��و�ت ا��  و"ؤ���ت اA("�ل
�ن ا�"�!��ن و��*��7 ا�"ر
ز��، طرأت (#/ ھذه ا�%���ت '�ل ا�%$د

%4!�7 ��*L "3�4رة "�#ط�و�� ا�"�د�رة ا�وا�#��" ا�� �3رك �74 "�دو4ون 
 ي وا�"ؤ���ت :�ر ا��7د�� �#رU4. (ن ا��
و"�، ا�و�ط ا���ر

طرق ��*L ا��4ث إ�/ (دة �و�ت أ�����: �����ت ا�دو�� ��ه  ا��"%��ت

 �D�7؛ وظ�ا�'�ر�� "ن و��7 �ظر ا��
و"� اA("�ل ا�'�ر�� و""�زا
"�ز ھذه ا�%���ت، "ن ا�%داوات إ�/  �وا��"%��ت ا�'�ر��؛ ا�د���"�
�� ا�

ر ا�ذي 
�ن �"�ز �ا�%�ون. �3ر ا���*L إ�/ �رك در��� و4ط�ء "ن ا�


�ر ود��. ��U ھذا ا��رك  �4��ه"�ظو"� ا�%���ت ا�"ذ
ورة Aل ا"�%ا�
����
طو�ر���7وض وا�%�ون ا����1 �4ن ا�طر��ن، وا�ذي �#'ص 4 أ�!� إ" 

   ا+4داع وا��دا�� ا��"�(��، ا����د�� وا�ر4و�� �"�#�� "واط�� ا�دو��.

_____________ 

 "در�� ا�%"ل ا��"�(� وا�ر��ه ا��"�(�، (#/ ا�م �4ول 4ر���د، ا���"%� ا�%4ر�� �� ا�$دس.   1
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�د�ك %,ور �(�ك �+طدم ����دار، و��دھ� ��س أ���ك إ� "
 ":أن ���م ��,��

   �� ا������ ا��د�� ا���ظ��ت ا5ھ����طوط %�+�� 

 وا��� �و�ر �د��ت ا�ر��ه

�41ر -"�'�ل أ�"��ور 
2و"�"� آ�ز�3�دت 

  

 ��#ف أ���ء ا�%��م و'" ��'�ل ا�%$د�ن ا�"�!��ن �ول ا�"�"1 ا�"د�� 
إ�را*�ل إ�/ �#�4 "ر
ز�� �� "��ل و��ر ا�'د"�ت ا��"�(�� �#D*�ت 
"�ور  ���3
ا�!%��D وا�ُ"$��ة. %رض ھذه ا�"$��� ��*L �4ث �و(� ا�

1"ا�"�ظ"�ت اAھ#��/  ا�"د��، �ول أ�د أ�واع ا�"ؤ���ت ا�%�"#� �� ا�"�

ز ). Grassroots Organization( ا���4%3ھذه ا�"�ظ"�ت ھ� "�ظ"�ت ر

(#/ اA(!�ء ا�ر�"��ن، طو(�� و%"ل ��A�4س (#/ ا�"�وى ا�"�#�. 
طو(ون " 3=��7#ا��د�ث �دور ھ�� (ن "�ظ"�ت "�$#� إ�/ �د 
�4ر، �$وم 4

إ���را طو(�� �د��. �� ظل �#� ا��4Aث ��A�4س، �4دون "ن '�ل ("#7م 
ا��4ث ا�"%روض �� ا�"$��� ھو و��1  ا�� ھذا ا�"��ل، 
�ن ا�7دف "ن ھذ

و��ر  ��آ��ق ا�"%ر�� B34ن أ"�
ن و�ود ووظ�*ف ھذه ا�"�ظ"�ت اAھ#�� 
ا�'د"�ت ا��"�(��. رّ
ز ا��4ث (#/ درا�� ��3ط ا�"�ظ"�ت وا�"ؤ���ت 

�" ���ل ا�ر��ه �� إ�را*�ل، ""�زا�7 ا�'��� و(����7 "1 اAھ#�� ا�%�"#� 
   "ؤ���ت دو�� ا�ر��ه.


�ر ا�"ر
ز��: ""�زات ا�"�ظ"�ت �Aا��4ث إ�/ (دد "ن ا L*�طرق �
وز�4*��7، ا�'د"�ت ا�3"و��� وا�%3وا*��، "ر
ز�� وأھ"�� ا����ق ا��"�ھ�ري 

ر��ه وا�3%ور �� ("ل ا�"�ظ"�ت، ا�%���ت ا�!%��D "1 "ؤ���ت دو�� ا�
و�ر  �تا��%ب ��ھ�7. �!U "ن ا��4ث أن ��3ط �ا�"�ظ"�ت اAھ#�� ا�

��4و�1 (#/ "دى ا���وات  ت'ذ�ر��ه "�و(�، و�4دو وا!�� أ��7 أ'د"�ت ا
و�رھ� ھذه ا�"�ظ"�ت �"��ھ"� 
�4رة �� أداء  ا�"�!��. ��ھم ا�'د"�ت ا�

�واع ا�!�ق �� ا�"�"1 و�ودة ���ة ا3A'�ص ا�ذ�ن �%��ون "ن "'#ف أ
��B4 "��(دة أ'رى. �
ن  -�� ا�=��ب  -ا+�را*�#�، وھم أ3'�ص � ��ظون 

_____________ 

 "در�� ا�%"ل ا��"�(� وا�ر��ه ا��"�(�، (#/ ا�م �4ول 4ر���د، ا���"%� ا�%4ر�� �� ا�$دس.   1

ا���"%�  -"در�� ا�%"ل ا��"�(� وا�ر��ه ا��"�(�، (#/ ا�م �4ول 4ر���د، و"%7د (#م ا��ر�"�، 
#�� ا��$وق    2
 ا�%4ر�� �� ا�$دس.
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 �ؤ�ر (#/ �ودة ا�'د"�ت ا� �ھذه ا�"�ظ"�ت '!1 �#%د�د "ن ا�$�ود ا�
و�رھ� و(#/ ا�D*�ت ا�"��Dدة "��7. ���ش ا�"$��� "��ھ"� ھذه ا�"ؤ���ت، 

!%�7 ��3ط��7 أ"�م ا�$�ود ا�"Dرو!� (#��7 وا��د�� �ا�"�"1 ت ا�
  ا�"د�� ودو�� ا�ر��ه.
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ل ا�,;.�ت ا��,�.د�� ھ� %را�6؟ $��� �;�@ ا����ء ھ
 ا���رو��ت

�
1إ��ر ز�'#���
2و"�'�ل "���ط 3"�ر 

 

"د % �(#/ ا�"�����ت و(#/ �$��� ا�%��د، ����� ا�'�'�� ا��ز*��، ا�
ھ� إ�دى طرق ا�%�ون �4ن "'#ف اAو��ط، �4ن ا��
و"� و�4ن ا�"ؤ���ت 

�ر!ت وزارة  2002 ا�'��� (ا�و�ط ا����ث وا�"���U ا���ر��). "�ذ ا�%�م
 ��ا�ر��ه ھذه ا������ (#/ "��X ا����ء ا�"!رو�4ت )ا�"%��Dت( أ�!�. 

م إ�راؤھ� "ن أ�ل 3=�ل ھذه ا�"��X، وا�� إط�ر ا�"����� ا������ ا� �
م ر�ض و��7ت �4%� "ن أ�ل ا�"��X ا�ـ 2011أ�ر�ت �� ا�%�م  ،13 

 ا��4ث �"طا("�دا (#/ ذات ا�Aد"��. �� ظل ھذا ا�3Dل، �Dص ا�"$���، 

ا��و(�، ا�=��ر ا�ذي طرأ (#/ ا�%���ت �4ن وزارة ا�ر��ه و"�ظ"�ت ا�و�ط 
"ر
ز ا����ث �� ھذ4#ور و �ا ا�"��ل، "ن أ�ل �7م إ�راءات ا�%�ون ا�

�ول ����� ا�'�'�� ا��ز*�� �4ن ھذه ا�"�ظ"�ت و�4ن ا��
و"�. و�د�� 
 :�D#رات "'�
�ر "ر
ز�� �ف ا�%���ت ا�"�4د�� '�ل ��ث ����� أ

� ا�%���ت ا���4%� (ن ا�ر:�4، (���ت ا�"$�و�� دون ا�Dق، و(���ت ا�"$�و�
ؤدي إ�/ ا�$د�م وا�B'�ر،  ���4�Dق. �ر
ز ا��$�ش (#/ �#�ل ا�4�Aب ا�

رات ا���ث. �4+!��� إ�/ Dدت '�ل ا��� �ذ�ك، ھ���ك أ�!� و��� وا�
ط�4ق. #�  

_____________ 

 ا�%"ل ا��"�(�، ��"%� أر�*�ل �� ا���"رة."در��    1

 و��"%� ل أ�4ب.ا�%"ل ا��"�(�، ��"%� أر�*�ل �� ا���"رة "در��    2
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  إ�B ا������ ا��د�� وا��,�و��ت: �$و ا�دو���و�A �ن 

 ��رورات ا����8ر وا��طور �� ا�$ر�6 ا������ �� إ�را��ل

1إ��ي �ر��43ن
  

رح ھذه ا�"$��� إط�را �7Dم طور ا��ر
� ا��4*�� 
�زء "ن ا�"�"1 ا�"د�� $
و���و�� و(#/ �4ث (#"� �� إ�را*�ل. �%"د ا��#�ل (#/ "��در أو��� 

�#"�ظ"�ت ا��4*�� �� إ�را*�ل. �3ر ��*L ا��4ث إ�/ ��رورات =��ر 
��#ت (#/ "ر ا�ز"�ن، و$ّ�م ا�طور ا��ظ�"� �دى ا��ر
� ا��4*�� إ�/ 
رات، "1 ا�"��ز �4ن �ظر�ن: �ظرة "�
رو �ظ�"�� ر4ط �4ن ���ث 

� ا��4*��؛ �ن "� �دور �� ا��ر
ا���رورات �� ا�"�"1 ا�"د�� �� إ�را*�ل و4
3'ـصّ ا�""�زات ا�'��� (ا�"وارد ا�34ر��، ا�"وارد و�ظرة "�
رو �ظ�"�� 

رات  ا�"���� وا��وار ا��4*�) �
ل "�ظ"� "ن ا�"�ظ"�ت ا��4*��.D�3ر ا�
ا�"$ر�� إ�/ ""�زات '��� �
ل "�ظ"� "ن ھذه ا�"�ظ"�ت �� "��ل ا�%��� 

رة اAو�/ "�"و(� �=�رة "ن �4ن ا�دو�� وا��ر
� ا�D3"ل ا� :��*�4
%"ل �� إط�ر ا�و�? ��و ا�دو��، ا�ذي �%�� ا�%��� "1  �ا�"�ظ"�ت ا�
ا��'�4 ا�������، ا�"��ل "1 أو�و��ت ا��
و"�، ا�"و�ل ا��"�ھ�ري 
رة ا������ Dو"�. '�ل ا�
���3ط��7، وا��$�ش ا�ذي � ��دى �����ت ا��

و�? ا�"�"1 ا�"د��، طرأت ز��دة 
�4ر /�4 �ة �� (دد "�ظ"�ت ا��4*� ا�

�ر �را(��Aق ا��$�ش ا��4*�، ا��و�1 آ �"�"و(� "ن � وا�4(� ا�

رة 4رز "��ھ"� ا�"��7ر�ن Dت ا�%"ل. '�ل ھذه ا�����ا�را
.�7رة  ا��A#و�
�و���ن �� إ��"� ھذه ا�"�ظ"�ت و"و�ل ��3ط�Dز ا��"

ا��دود: ا��و�1 ا��ظ�"�، ا��و�1 ا�"و�#�،  وا���ز�? ا�%�و�� ا������ ��4و
ا�����Dت دا'ل ا�"ؤ���ت وا�%�و��ت �4ن اAو��ط. أي: ��#ت "��و�ت 
 ���#'روج "ن "�ظو"� ا�%��� ا��را(��، و4"� �43? ا�و��7ت ا�%�"� 

�ظو"� ا�"�"1 ا�"د�� �� إ�را*�ل '�ل ا�%$د ا�"�!� ا�� �%ت إ�/ ��4ء "

ون أ
�ر %�و��� وأ
�ر "��واة. ھذه ا���*L ھ� ا��Aس (���ت "1 ا�دو�� 

  ا�ذي �%"د (#�? ا��ؤال �ول ا�$���� ا�"�"1 ا�"د�� �� إ�را*�ل. 

_____________ 

 "در�� ا�%"ل ا��"�(� وا�ر��ه ا��"�(�، (#/ ا�م �4ول 4ر���د، ا���"%� ا�%4ر�� �� ا�$دس.   1
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   دوج"-ا�ـ"أ�د�ر ا��را����� ��ظ��ت

 �� �+ر ا5دارة ا����ھ�ر�� ا��د�دة

1إ�را� -ف 
�ر�� ز�
  

 �$��� إ�را*�ل و �D#��ف �4ث ا�%"ل ا�ذا� ھذا ا�%�ون �4ن اAو��ط ا�"'
1" Community Based( ��"وذج ("ود�ل) إ(�دة ا�Bھ�ل ا�$�*"� (#/ ا�"�

Rehabilitation; CBR (.��"��%14 �"�ظ"� ا���� ا��  ا�

  The(�را�� ا�4وا�4ت �� ا�43
�ت  "ن '�ل ا�("�د (#/ �ظر��
Network Gate Keeping theory) (Shoemaker et al., 2001( 

 The Three Dimensions of Power(و(#/ �ظر�� أ4%�د ا�$وة ا����� 
theory ((Lukes, 2005) ص ھذا ا��4ث إ�/ أي "دى�D� ، ض��� U��

��4����ت ا�ز4ون.  �$#%�$�ق اAھداف ا�" ����
ا�$�م و!�رب ا�"���U إ"
�3ر ا���*L إ�/ أ�? �� ا�%���ت ا�"�4د�� �4ن ""�#� "�ظو"� ا�ر��ه، ا�ر��4 
 �7#!Dوا����، و�4ن "$د"� ا�'د"�ت ا��"�(��، ھ���ك "�ظ"�ت 

أ"�"�7، ""� ��%#�7 ا�"ؤ��� ا�ر�"�� و"ؤ���ت أ'رى �د ا�طر�ق 
�� أ($�ب ذ�دوج" (أ�ل "
���). -"�ظ"�ت "أ�د�ر �7�� ��ك ���ل 3و�ش 

 �����Aو��? ا�ط���ت ا�ب �� "�#�� ا�ز4ون، و�م  �$د�م ا�'د"�ت ا�
 Zر����و ا���Dظ (#/ ا�"�ظ"�ت ا�"D!#�. �ؤدي ھذا ا�وا�1 إ�/ 

 ����
�رات ا�*
ل "رة "ن �د - و�م ا�� ���Dس ا�'د"�ت إ�/  و��? - �د
L ا��4ث أ�? ��ب (#/ "�ظ"�ت "ا�Aد�ر�-�Dس ا�D*�ت. ��4ء (#/ ذ�ك، ��

 ��4�'دوج" ���د "وارد ������ و�!�*��، %ط� ا�وزن ا�"�*م �#$درات ا��
 .�7��� �"�ھ�ر ھد ��"�
  ا�

  

_____________ 

 (�"%�� "��#�).ا�%�م �#"�ظ"� وا�"د�ر  "��6ف $���" (ا��6ف ا�دا�@)"�ظ"� "ؤ���    1
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ا��,�ون ��ن ا���ظ��ت ا���4ط���� وا�Hرا����� �� 
�� ا������ ا��د

1(�د�ت 4#�ط 
وھ�ن
1وأ"�رة �4ر 

  

إط�ر ھذا ا��4ث، �%��� ��راق ا��ظر إ�/ دا'ل �ر�4 3را
� "د�ري  ��
$�م "%�  �ا�"�ظ"�ت ا+�را*�#�� وا�D#�ط���� �� ا�"�"1 ا�"د��، وا�

"�ور أ�*#� ا��4ث �ول �ظرة "د�ري "�3ر�1  .�
و"�4درات "3ر
$ف  �ا�"�ظ"�ت إ�/ �ر�4 ا�3را
� 7��4م و�ول ��ص ا�"��(ب ا�
طرق اAد��4ت إ�/ و��1 �ط�ق ا�%�ون �4ن  .�7أ"�"7م وطر�$� "وا�7

ن أ����4 �#�#� ���ب طر�ت 34
ل "3�4ر إ�/ � ،�D#ا�"�ظ"�ت ا�"'

(#/ "ر ا��ر�Z �4ن ا�"�ظ"�ت ا+�را*�#��  ا�3را
�ت ا�� �B3ت
�%/ إ�/ ���دة =��ر ا�وا�1 �4ن ا�طر��ن. ھذا ا��4ث ھو  �وا�D#�ط����، وا�
�4ث �و(�، وو��#� ا��4ث ھ� ا�"$��4ت 43? ا�"د"��. 3"#ت ا�%��� (3رة 
 ،L*�"د�ري "�ظ"�ت: '"�� إ�را*�#��ن و'"�� �#�ط����ن. '�ل �#�ل ا��

%�ون �4ن ا�"�ظ"�ت؛ ���� ��4ت أر4#� ��%"
�ر "ر
ز��: ا�3ر(�� ا�"��1 أ
 ��ا��"��واة �4ن ا�"�ظ"�ت ا+�را*�#�� وا�"�ظ"�ت ا�D#�ط����؛ "�زان ا�$وى 

 �)�" -ا������ �#�راع ا+�را*�#�  -إط�ر ا�%�ون؛ ا����ق ا��

���ت ا��4ث إ�/ �ر�4 3را
� "%$دة �!طر �ا�D#�ط���. �3ر ا�
راوح �4ن ا�"%�ر!� ا� �
�4ن أن �ر�4 ا�3را .�7"د�رون �"وا�7

وا�ھ"�م أو ا��"��4ة. �� ���ق �ؤال ا�"��واة و"�زان ا�$وى �4ن ا�"�ظ"�ت 
وى Bھ�ل ا�Dروق �� ا�"�زا���ت و��  ا+�را*�#�� وا�D#�ط����، �4ن أن�"

�
"��واة و'لّ '#ق ���� "ن ا�� ،ا�ط��م، ���ز ا�#=� و"�دود�� ا��ر
�طرة ا����ب ظ7ر "ن '�ل �"ن B3ن ا'�ل ا�وازن أن � ��4وازن.

��م ا���3ط�ت "ن '�ل ا+�را*�#� (#/ ا�"�3ر�1 وا�"�4درات ا�"3ر
�، و
#ف ا�"را�ل، ا4داءً '" ��ا�� "ن ا�""
ن أن �B'ذھ� اAطراف (#/ (�$7م 

3�ر ھذه ا�$!��� إ�/ أي "دى "ن ا�"�4درة إ�/ ا�"3روع، وا��7ءً 4��Dذه. 
و�ل ا�%$�د �� ا�3را
� �4ن ا�"�ظ"�ت. إذا، �Nن ھذا ا��4ث ���ھم 
�� وا�1  �#)�Dون �4ن ا�"�ظ"�ت ا��%4"%#و"�ت و"%ر�� �د�د�ن �ول ا�

  ��راع "ن "�ظور "د�ري ا�"�ظ"�ت.ا

_____________ 

 � ا�%4ر�� �� ا�$دس."در�� ا�%"ل ا��"�(� وا�ر��ه ا��"�(�، (#/ ا�م �4ول 4ر���د، ا���"%   1


