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 פתח דבר

 נוגעים. הנתונים 2016ה מציג תמונת מצב של עובדי המוסד לביטוח לאומי בדצמבר זפרסום 

עובדים בלתי משובצים )המצויים לו סיקמע-לבין המוסד יחסי עובדם שיש ביניהם לעובדי

ואינם כוללים עובדים המועסקים , ('וכו חופשה ללא תשלום ,לידה חופשת בהפסקה זמנית,

בהסדרים אחרים, כגון עובדי קבלן ויועצים. משום כך הם אינם משקפים באופן מלא את 

, ועל 2016-נתונים על העובדים שסיימו לעבוד במוסד ב ,בפרסוםעוד  תשומות העבודה במוסד.

 מאפייניהם.

של העובדים בדירוגים  ומאפייני התעסוקה אישייםללמוד על המאפיינים ה אפשרמהנתונים 

 2016כדי לבחון את השינויים במצבת כוח האדם הושוו הנתונים המרכזיים של  השונים.

 . 2011-לתקופות קודמות ובעיקר ל

לעובדי מינהל כוח אדם שסייעו  על שריכז את הנתונים והכין פרסום זה, מרק רוזנברגל אני מודה

הטל על -מיה עורבל ולנירה עמיר שהדפיסה את הפרסום. תודה מיוחדת ,לו בהגדרות הנתונים

  העריכה הלשונית.

 

 

 

 

 

 דניאל גוטליב פרופ'

 סמנכ"ל מחקר ותכנון



 



 

 תמצית

יחסי  די המוסד לביטוח לאומי שביניהם לבין המוסד מתקיימיםהיה מניין עוב 2016 בדצמבר

 חלקן של הנשים .2011בדצמבר  3,716לעומת  ,4,013בלתי משובצים(  עובדים )כולל סיקמע-עובד

 .77.6%-ל םעובדיה מכלל 77.3%-מ –בין שתי השנים  לגדול וסיףה העובדים בכלל

של הנשים בגילים חלקן ו ,49.9%-ל 49.3%-מ – יותרו 50 ניב הגבריםבשנים אלו גדל חלקם של 

 עלהכלל עובדי המוסד ב שנה 25-בעלי ותק של יותר מ ם שלשיעור .39.1%-ל 37.9%-מ ,עלהאלה 

  .2016דצמבר ב 30.5%-ל 2011דצמבר ב 28.6%-מ

יחידות ב 2016מהעובדים הועסקו בדצמבר  50.9%כי עולה מקצועיות  ותבחלוקה לפי יחיד

, הבשנים אל ירדביחידות הארגון חלקם של העובדים  .2011דצמבר ב 50.6%לעומת הגמלאות, 

  העברת יחידת החקירות ליחידות הביטוח והגבייה.בעקבות  ,18.7%-ל 23%-מ

סמנכ"לים  בהםבחינה לפי רמת תפקיד מעלה, כי מספר העובדים במשרות בכירות ביותר )

 5.6%-מ גדל במשרות אלה לקן של נשיםח .12%-ל 7.4%-מ –בין שתי השנים  ומנהלי סניפים( גדל

  .9.4%-ל

-מכלל המסיימים( ו 30.8%פרשו לגמלאות )  89 :במוסד את עבודתם עובדים 289סיימו  2016-ב

 מכלל המסיימים(. 14.9%בהם פוטרו ) 43

. בשנים אלהפרסום זה אינו עוסק בעובדי קבלן, יועצים ובנות שירות לאומי שעבדו במוסד 

)ירידה של  2015בדצמבר  294-, בהשוואה לעובדי קבלן 211סקו במוסד הוע 2016בדצמבר 

 3-ו ביחידות הארגון 17, גבייההביטוח והביחידות  21ביחידות הגמלאות,  בהם 170(: 28.2%

 . בכספים

 



 

 

 

 



 תוכן העניינים

 

 

 עמוד 

 

 

 1      שוניםלאומי לפי מאפיינים העובדי הביטוח 

 

 5         לאומיההנשים בביטוח 

 

 9       ביטוח הלאומי לפני סניפיםעובדי ה

 

 13      תומקצועי ותלפי יחיד ביטוח הלאומיהעובדי 

 

 17      תומקצועי ותלפי יחיד בביטוח הלאומי משרות

 

   21                                                 בביטוח הלאומי  עובדיםהת ותנוע

 

    24                                                                             טוח הלאומיבביעובדים שסיימו את עבודתם 
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 שונים לאומי לפי מאפייניםהעובדי הביטוח 

 2011דצמבר לעומת  13%ירידה של  – מכלל עובדי המוסד 26.3% היוו 59-50 בני 2016בדצמבר 

משקלם של העובדים  .בין שתי השנים 15.2%-ל 10.3%-מ עלהויותר  60משקלם של בני  (.1)לוח 

  .28.3%-ל 28.6%-מ מעט, ירד  49-40 יבנ , ושל22.7%-ל 24.2%-ירד מ ,39-30בני , יותר יריםהצע

  49-40 בנות ושל ,24.4%-ל 25.5%-מ ירד 39-30נות כי משקל הנשים ב ,לפי מין עולה מהתפלגות

 60בנות , ושל 25.8%-ל 29.7%-מירד  59-50 משקלן של בנות. 28.3%-ל 28.7%-מ –במעט ירד 

 .13.3%-ל 8.1%-מעלה  ויותר

של ו ,47-ל 46.2-מ – 2011 דצמברל בהשוואה עלה 2016בר בדצמהגיל החציוני של העובדים 

  .באותן שנים 46.2-ל 45.2-מ עלה הנשים

 2011 לעומת דצמבר 2016עובדי המוסד לפי גיל ומין, דצמבר : 1לוח 
 

 קבוצת גיל

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –ל סך הכ

    45.3 48.9 46.1 46.1 49.3 46.8 אחוזים               

    45.2 49.7 46.2 46.2 49.9 47.0 *חציון

       100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 ממוצע

 8.0- 36.9- 25.9- 0.1 0.4 0.1 0.1 0.2 0.1 19 עד 

29-20 7.4 4.4 8.2 6.6 2.6 7.8 11.0 67.9 5.1 

39-30 22.7 17.0 24.4 24.2 19.7 25.5 -6.1 -13.8 -4.5 

49-40 28.3 28.5 28.3 28.6 28.0 28.7 -0.9 1.5 -1.7 

59-50 26.3 28.0 25.8 30.2 31.8 29.7 -13.0 -12.0 -13.3 

+60 15.2 21.9 13.3 10.3 17.5 8.1 48.5 25.6 63.6 

של קבוצת מספרים הוא הערך האמצעי )או ממוצע של שני המספרים האמצעיים( כאשר המספרים ציון * ח
 מסודרים מהקטן ביותר עד הגדול ביותר. מודד זה מנטרל את השפעתם של ערכים קיצוניים על הממוצע.

 

 2016בדצמבר משובצים היו העובדים ן מ 41.4%רוג מעלה כי ידסוג המיון עובדי המוסד לפי 

. משקלם של העובדים בדירוג 18.8%ירידה של  – 2011בדצמבר  51%לעומת  ג המינהלידירוב

-הנשים בדירוג המינהלי ירד מ משקלן של .ין שתי השניםב 41.6%-ל 33.9%-מח"ר עלה מה

יה י)על 44.3%-ל 35.3%-מ ,של הנשים בדירוג המח"ר עלהו ,(20.6%)ירידה של  40.4%-ל 50.9%

  (.2)לוח  (25.4%של 
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר  עובדי המוסד לפי דירוג ומין,: 2לוח 
 

 רוגיד

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –סך הכל 

       100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים                

 20.6- 12.5- 18.8- 50.9 51.5 51.0 40.4 45.1 41.4 מינהלי

 25.4 9.3 22.5 35.3 29.2 33.9 44.3 31.9 41.6 *מח"ר

 2.5- 2.1 1.4- 12.8 15.2 13.3 12.5 15.5 13.1 **מקצועי

 182.3 83.9 127.8 1.0 4.0 1.7 2.8 7.4 3.9 אחר

 מדעי החברה והרוח.אקדמאים ב *  
 ** כולל עובדים בדירוג עיתונאים, מהנדסים, הנדסאים, רופאים ומשפטנים.

 

 ירידה – 2011דצמבר ב 81.2%לעומת  80.4%היה משקל העובדים במעמד קבוע  2016דצמבר ב

 העובדים שלו ,17.4%-ל 16.6%-מ – באותן שנים עלהפי חוזה -. משקלם של העובדים על1%של 

 (.3)לוח  1.2% – נשאר זהה בכירפי חוזה -על

 
 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר ומין,  בעבודה : עובדי המוסד לפי מעמד3לוח 

 

 מעמד בעבודה

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים הכלסך  נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –סך הכל 

       100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים                

 1.2 8.2- 1.0- 80.1 85.1 81.2 81.0 78.2 80.4 קבוע

 211.8 28.7 119.8 0.1 0.4 0.2 0.3 0.5 0.4 זמני

 5.9- 69.5 4.6 18.5 10.2 16.6 17.4 17.3 17.4 חוזה

 6.5- 14.2- 8.9- 0.7 1.1 0.8 0.7 0.9 0.7 מתמחה

 1.3- 3.4- 3.7- 0.6 3.2 1.2 0.6 3.1 1.2 חוזה בכיר

 

מכלל העובדים  24.1% 2016דצמבר ב ווהי יםשנ 25-16 בעלי ותק של מהתפלגות לפי ותק עולה כי

 9.6%לעומת  10.2% –שנות ותק  30-26 בעליו ,(9.2%של  ירידה) 2011דצמבר ב 26.5%לעומת 

 20.2%-ל 19%-מ – חל גידול ויותר שנות ותק 31של בקבוצה לעומת זאת  .(6.3%של  עלייה)

  .(4)לוח  (6.7%של  )עלייה
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר עובדי המוסד לפי ותק בעבודה ומין, : 4לוח 

 )שנים( ותק

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 ספריםמ –ל סך הכ

       100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים               

 7.6- 108.4 9.9 7.7 4.8 7.1 7.1 9.9 7.7 עד שנה

5-2 17.1 13.5 18.1 11.2 7.0 12.4 53.3 92.6 46.5 

10-6 9.4 6.2 10.4 12.9 13.7 12.7 -27.0 -54.7 -18.6 

15-11 11.2 11.8 11.0 13.8 15.7 13.2 -18.8 -24.7 -16.7 

25-16 24.1 26.2 23.5 26.5 29.0 25.8 -9.2 -9.6 -9.0 

30-26 10.2 11.8 9.8 9.6 10.3 9.4 6.3 14.3 3.9 

31+ 20.2 20.6 20.1 19.0 19.6 18.8 6.7 5.0 7.2 

 

 50.9%-ל 2011דצמבר ב 50.6%-מ עלה משקלם של העובדים שהועסקו ביחידות הגמלאות

עובדי החקירות בעקבות העברת  19.4%-ל 16.4%-מ גבייההביטוח והשל עובדי ו ,2016דצמבר ב

בין  ירד בשל כך דות הארגוןיחלקן של יח .2014ליחידות הביטוח והגבייה בסוף  מיחידות הארגון

  .18.7%-ל 23%-משתי השנים 

 

שקל הגברים מו 58.4% 2016דצמבר היה ב הגמלאות הנשים שהועסקו ביחידותשל  ןמשקל

 (.5)לוח  בהתאמה 26.9%-ו 16.4% –ארגון חידות הילעומת השיעורים ב ,24.5%

 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר ומין, מקצועיות  ותלפי יחידעובדי המוסד : 5לוח 

 

 מקצועיתיחידה 

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

 נשים גברים הכלסך 
ך ס

 הכל
 נשים גברים

סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –סך הכל 

        100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים              

 0.1- 2.2 0.5 58.5 24.0 50.6 58.4 24.5 50.9 גמלאות

 5.8 53.5 17.8 15.8 18.8 16.4 16.7 28.8 19.4 ביטוח וגבייה*

 10.5- 4.2 8.1- 3.9 2.4 3.6 3.5 2.5 3.3 כספים 

 6.9- 35.3- 18.8- 17.6 41.6 23.0 16.4 26.9 18.7 **ארגון

 18.2 30.2 22.9 4.3 13.3 6.3 5.1 17.3 7.8 ***תמ"מ

 .כולל יחידת החקירות  *   
 בי אנוש ולוגיסטיקה.כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משא  ** 

 *** תקשוב ומערכות מידע.  

 

לעומת  16.3%ירידה של  –  2016בדצמבר  תה השכלה תיכוניתימכלל העובדים ה 39.3%-ל

בעלי תואר  :בשנים אלה משקלם של העובדים ברמות ההשכלה הגבוהות עלה .2011דצמבר 

 (32%גידול של ) 17.6% ני בעלי תואר שו ,(10%מכלל העובדים )עלייה של  42.4%ראשון היוו 

  (.6)לוח 
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר ת השכלה ולפי מין, עובדי המוסד לפי רמ: 6לוח 
 

 רמת השכלה

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

 נשים גברים הכלסך 
סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –סך הכל 

        100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים                

 21.1- 76.3- 50.6- 0.2 1.0 0.4 0.2 0.2 0.2 יסודית

 18.7- 7.9- 16.3- 46.8 47.5 47.0 38.1 43.8 39.3 תיכונית

 11.0 5.9 10.0 39.0 37.1 38.6 43.3 39.3 42.4 תואר ראשון

 33.3 26.3 32.0 13.7 12.1 13.3 18.3 15.3 17.6 תואר שני

 44.8- 38.4- 40.7- 0.2 2.4 0.7 0.1 1.5 0.4 תואר שלישי

 

משקלם של העובדים שהיו ברמה הנמוכה ביותר )מנהל מהתפלגות לפי רמת התפקיד עולה, כי 

העובדים של ו ,40.1%ירידה של  – 2016בדצמבר  16.2%-ל 2011בדצמבר  27%-ירד ממדור( 

משקל הנשים  .373%של  עלייה חדה – 27.4%-ל 5.8%-מ ,גדלמחלקה סגן מנהל מה של בר

  .2011לעומת  61.6%גידול של  –מוסד הנשים במכלל  9.4% 2016היה בדצמבר בכירות ה בדרגות

 

 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר  ת תפקיד ומין,ובדי המוסד לפי רמע: 7לוח 

 

 רמת תפקיד

 אחוז השינוי 2011דצמבר  2016דצמבר 

 נשים גברים הכלסך 
סך 
 הכל

 נשים גברים
סך 
 הכל

 נשים גברים

 8.7 5.6 8.0 2,874 842 3,716 3,124 889 4,013 מספרים –סך הכל 

        100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 אחוזים             

 42.3- 27.1- 40.1- 29.9 17.0 27.0 17.3 12.4 16.2 מנהל מדור

 25.4- 53.8- 31.1- 16.6 14.6 16.1 12.4 6.7 11.1 זר ראשיעו

 34.6- 34.1- 34.4- 24.0 18.8 22.8 15.7 12.4 15.0 מרכז

 421.5 250.9 373.3 5.4 7.2 5.8 27.9 25.4 27.4 סגן מנהל מחלקה

 44.9- 58.3- 48.7- 9.6 12.9 10.4 5.3 5.4 5.3 מנהל מחלקה

 39.0 6.1 27.3 8.2 14.8 9.7 11.4 15.7 12.3 מנהל תחום

 8.0- 5.3- 7.4- 0.7 1.2 0.8 0.6 1.1 0.7 מנהל אגף

 67.5 55.1 61.6 5.6 13.4 7.4 9.4 20.8 12.0 *מנהל בכיר

 * כולל מנהל סניף, סמנכ"ל ומנכ"ל.
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 לאומיההנשים בביטוח 

 :2016-2011 השנים בין הוסיף לעלותחלקן של הנשים בכלל עובדי המוסד ברוב קבוצות הגיל 

 .(8)לוח  68.1%-ל 61.4%-מ – יותרו 60ושל בנות  83.4%-ל 81.5%-מעלה  39-30 משקלן של בנות

-בין שתי השנים, ובדירוג המח"ר עלה מ 75.9%-ל 77.1%-שיעור הנשים בדירוג המינהלי ירד מ

 (.9)לוח  83%-ל 80.5%

 

 2011דצמבר עומת ל 2016דצמבר  ,ם לפי קבוצת גילחלקן של הנשים בכלל העובדי: 8לוח 

 

 גילקבוצת 
 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 40.0 2 5 50.0 2 4 19עד 

29-20 296 257 86.8 247 225 91.1 

39-30 912 761 83.4 899 733 81.5 

49-40 1,136 883 77.7 1,062 826 77.8 

59-50 1,054 805 76.4 1,122 854 76.1 

60+ 611 416 68.1 381 234 61.4 

 

 

 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר  ל הנשים בכלל העובדים לפי דירוג,חלקן ש: 9לוח 
 

 רוג יד
 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 77.1 1,463 1,897 75.9 1,262 1,663 מינהלי

 80.5 1,015 1,261 83.0 1384 1,668 מח"ר*

 74.1 367 495 73.8 389 527 מקצועי**

 46.0 29 63 57.4 89 155 אחר

 *  אקדמאים במדעי החברה והרוח. 
 פאים ומשפטנים.** כולל עובדים בדירוג עיתונאים, מהנדסים, רו

 

במעמד ו ,2016 בדצמבר 78.5%-ל 2011בדצמבר  76.2%-מ עלהחלקן של הנשים במעמד קבוע 

  2016-ב 19לעומת  נשים 18 2011היו בדצמבר  במעמד חוזה בכיר .77.8%-ל 86%-מ – ירד חוזה

 31מספר הנשים שצברו  (.10)לוח  (זה מעמדמכלל העובדים בבהתאמה  40% לעומת 41.3%)

 (.11)לוח   77.5%-ל 76.6%-מ שתי השניםבין  עלהתר שנות ותק ויו
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר חלקן של הנשים בכלל העובדים לפי מעמד בעבודה, : 10לוח 

 
מעמד 
  בעבודה

 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 76.2 2,296 3,012 78.5 2,483 3,164 קבוע

 50.0 3 6 71.4 10 14 זמני

 86.0 529 615 77.8 591 760 חוזה

 73.7 28 38 72.4 21 29 מתמחה

 40.0 18 45 41.3 19 46 חוזה בכיר

 

 

 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר , הנשים בכלל העובדים לפי ותקחלקן של : 11לוח 

 

 )שנים( ותק
 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 84.7 222 262 71.7 223 311 עד שנה

5-2 687 567 82.5 415 356 85.8 

10-6 379 324 85.5 481 366 76.1 

15-11 448 343 76.6 511 379 74.2 

25-16 966 733 75.9 985 741 75.2 

30-25 410 305 74.4 357 270 75.6 

31+ 812 629 77.5 705 540 76.6 

 

 59.1%-מ :השינוי הבולט הוא ביחידות הארגון במשקלן של הנשים ביחידות המקצועיות

, זאת בעקבות העברת יחידת החקירות לאגף הביטוח 2016 בדצמבר 68.2%-ל 2011בדצמבר 

 67.1%-ל 74.1%-מ ,באותן שנים ןירד משקל ת הביטוח והגבייהוביחיד. 2014יה בסוף שנת והגבי

 78.2%-מ ,בעלות תואר ראשון בשיעורן של ראוי לציין עלייהבחלקן לפי רמות השכלה  .(12)לוח 

 (.13)לוח באותן שנים  80.8%-ל 79.4%-מ ,בעלות תואר שניו ,מכלל העובדים 79.5%-ל
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר ל הנשים בכלל העובדים לפי יחידה מקצועית, חלקן ש: 12לוח 

 
 יחידה

 מקצועית

 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 89.3 1,680 1,882 89.3 1,824 2,042 גמלאות

 74.1 453 611 67.1 521 777 יה*ביטוח וגבי

 84.8 112 132 83.2 109 131 כספים

 59.1 506 856 68.2 512 751 ארגון**

 52.3 123 235 50.6 158 312 תמ"מ***

 .כולל יחידת החקירות    *
 כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה. ** 

 מידע. תקשוב ומערכות ***

 

 

 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר  השכלה,החלקן של הנשים בכלל העובדים לפי רמת : 13לוח 
 

 רמת השכלה
 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 46.7 7 15 75.0 6 8 יסודית

 77.1 1,346 1,746 75.4 1,190 1,579 תיכונית

 78.2 1,122 1,434 79.5 1,354 1,703 תואר ראשון

 79.4 394 496 80.8 571 707 תואר שני

 20.0 5 25 18.8 3 16 תואר שלישי

 

 ות תחוםמנהל שלו ,77.6%-ל 71.8%-מבשנים אלה עלה  מנהלות מחלקה שיעור הנשים בתפקיד

 (.14)לוח  71.7%-ל 65.3%-מ –

שיעור  2016כך למשל בדצמבר  .יותר שיעור הנשים קטן הראוי לציין כי ככל שרמת התפקיד גבוה

בלבד בתפקיד  61.5%ל לעומת 83.1% היה )הרמה הנמוכה ביותר( הנשים בתפקיד מנהלת מדור

חלקן של כלומר  –מכלל המנהלים  58.9%היוו המנהלות הבכירות  2011בדצמבר  .מנהלת בכירה

 בתקופה הנסקרת. השתפר במעט ים בכיריםבתפקיד הנשים
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 2011דצמבר לעומת  2016דצמבר  תפקיד,החלקן של הנשים בכלל העובדים לפי רמת : 14לוח 

 

 רמת תפקיד
 2011דצמבר  2016דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים הכלסך  אחוז נשים מזה: נשים הכלסך 

 77.3 2,874 3,716 77.8 3,124 4,013 סך הכל

 85.7 860 1,003 83.1 539 649 ורמנהל מד

 79.5 476 599 86.5 386 446 עוזר ראשי

 81.4 691 849 81.7 491 601 מרכז

 71.6 154 215 79.4 873 1,099 סגן מנהל מחלקה

 71.8 277 386 77.6 166 214 מנהל מחלקה

 65.3 235 360 71.7 355 495 מנהל תחום

 65.5 19 29 65.5 19 29 מנהל אגף

 58.9 162 275 61.5 295 480 בכיר* מנהל

 * כולל מנהלי סניפים, סמנכ"לים ומנכ"ל.
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 לפי סניפים ביטוח הלאומיעובדי ה

והנמוך  ,49.5 – תל אביב ףבסני היה 2016דצמבר הגיל הממוצע הגבוה ביותר של העובדים ב

ני הגבוה ביותר הגיל החציו. 46.1ממוצע בסניפים הוא ה הגיל(. 15)לוח  42.9 – ירושליםביותר ב

 . 51עברו את גיל שם מחצית העובדים  כלומר, 51.6 – רמת גןנמצא בסניף 

 

מכלל העובדים  14.9% – גבוה ביותר( ה29)עד נמצא שיעור העובדים הצעירים  ירושליםבסניף 

האמורים לפרוש  ,יותרו 60עובדים בני  השיעור הגבוה ביותר של. 7.8% ממוצע בסניפיםהו ,בסניף

 .28.3% – כפר סבא ףנמצא בסני ,נים אחדותתוך שב

 

 2016דצמבר , גילסניף ולפי לפי עובדי המוסד : 15לוח 
 

 סניף
הכל סך 

 עובדים
ממוצע 

 גיל שנות
 גיל חציוני

 (100%= הכל ך )סהכל כאחוז מסך 

 +60 59-50 49-40 39-30 29עד 

 15.2 26.3 28.3 22.7 7.5 47.0 46.8 4,013 סך הכל

 17.8 30.2 29.9 15.5 6.6 49.5 48.6 1,130 ימשרד ראש

 14.2 24.7 27.7 25.6 7.8 46.1 46.1 2,883 סניפים

 11.7 15.9 24.4 33.1 14.9 40.8 42.9 308 ירושלים

 22.3 28.2 26.1 17.6 5.9 50.3 49.5 188 תל אביב

 20.1 33.2 23.9 17.4 5.4 51.1 49.3 184 חיפה

 10.0 17.1 37.1 25.7 10.0 43.2 43.6 70 אשדוד

 9.2 19.7 31.6 28.9 10.5 42.8 43.4 76 אשקלון

 4.8 22.4 29.6 32.8 10.4 41.5 42.9 250 באר שבע

 5.4 25.0 32.1 28.6 8.9 44.7 43.6 56 בני ברק

 12.6 28.6 35.3 17.6 5.9 48.1 47.3 119 חדרה

 14.7 24.0 32.0 22.7 6.7 47.1 46.7 75 חולון

 15.1 33.6 26.1 19.3 5.9 49.4 47.5 119 טבריה

 14.3 29.3 21.1 27.8 7.5 47.9 46.5 133 יפו

 28.3 12.5 25.0 29.2 5.0 46.3 47.8 120 כפר סבא

 11.3 22.6 28.3 28.3 9.4 45.0 44.6 53 כרמיאל

 20.2 27.9 28.8 16.3 6.7 49.0 48.7 104 נהריה

 7.2 28.9 29.6 24.3 9.9 45.9 45.1 152 נצרת

 12.9 18.7 29.5 34.5 4.3 44.1 45.2 139 נתניה

 13.6 18.5 29.6 34.6 3.7 43.2 45.7 81 עפולה

 12.0 28.8 24.8 28.0 6.4 47.5 45.8 125 פתח תקוה

 15.2 22.8 25.0 27.2 9.8 44.5 45.5 92 קריות

 14.5 15.8 40.8 22.4 6.6 44.3 45.9 76 ראשון לציון

 23.1 26.2 29.2 17.7 3.8 49.4 49.0 130 רחובות

 8.2 33.6 27.6 25.4 5.2 46.0 46.0 134 רמלה

 21.2 33.3 18.2 20.2 7.1 51.6 49.2 99 רמת גן
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בעוד  ,(שנים 21.9) וחיפה שנים( 22.4) אביב-פים תלסניים בביותר נמצא יםהוותק הגבוהממוצעי 

 תל אביבוה ביותר נמצא בוני הגבי. הוותק החצ(16)לוח  שנים 18.2 הואהממוצע בכלל הסניפים 

 שנים(. 12.5) בירושליםהנמוך ביותר ו ,(שנים בהתאמה 24.6-ו 24.9) וחולון

 

 6201דצמבר  ,תקוי עובדי המוסד לפ: 16לוח 

 

 סניף
הכל סך 

 עובדים

 ותק
ממוצע 
 )שנים(

 חציוני ותק
 )שנים(

 (100%= הכל ך )סהכל כאחוז מסך 

 +26 25-16 15-11 10-6 5עד 

 30.5 24.1 11.2 9.4 24.9 17.5 18.5 4,013 סך הכל

 32.6 25.3 9.9 8.6 23.6 18.6 19.3 1,130 משרד ראשי

 29.6 23.6 11.7 9.8 25.4 17.5 18.2 2,883 סניפים

 22.4 17.5 15.9 9.7 34.4 12.5 15.5 308 ירושלים

 44.7 21.8 7.4 10.1 16.0 24.9 22.4 188 תל אביב

 39.7 27.7 11.4 5.4 15.8 22.1 21.9 184 חיפה

 21.4 25.7 21.4 12.9 18.6 15.4 17.0 70 אשדוד

 15.8 38.2 13.2 10.5 22.4 17.4 16.3 76 אשקלון

 20.4 19.6 11.6 14.8 33.6 12.6 14.5 250 באר שבע

 21.4 30.4 7.1 19.6 21.4 17.0 15.9 56 בני ברק

 31.1 24.4 16.0 6.7 21.8 18.5 19.5 119 חדרה

 42.7 17.3 6.7 9.3 24.0 24.6 20.0 75 חולון

 33.6 28.6 10.9 5.9 21.0 19.2 20.2 119 טבריה

 32.3 24.1 9.0 11.3 23.3 21.1 18.9 133 יפו

 30.0 19.2 6.7 8.3 35.8 15.3 17.4 120 כפר סבא

 13.2 30.2 26.4 9.4 20.8 15.8 15.6 53 כרמיאל

 32.7 36.5 5.8 7.7 17.3 20.4 21.2 104 נהריה

 29.6 27.0 11.2 7.9 24.3 18.6 18.4 152 נצרת

 26.6 17.3 13.7 12.2 30.2 14.5 16.3 139 נתניה

 22.2 28.4 13.6 7.4 28.4 16.1 16.9 81 עפולה

 28.8 25.6 7.2 7.2 31.2 17.3 17.5 125 פתח תקוה

 25.0 28.3 2.2 13.0 31.5 16.6 17.0 92 קריות

 21.1 25.0 23.7 6.6 23.7 15.0 16.9 76 ראשון לציון

 39.2 21.5 7.7 12.3 19.2 18.5 21.2 130 רחובות

 30.6 17.9 13.4 11.9 26.1 15.9 17.7 134 רמלה

 42.4 19.2 13.1 5.1 20.2 20.5 21.2 99 רמת גן

 

 ןמ 92.9% :אשדוד שיעורן של הנשים בכלל העובדים עלה במרבית הסניפים, הבולט בהם הוא

הנמוך ביותר נמצא הנשים . שיעור (17)לוח   2011 בדצמבר 92.2%לעומת  2016דצמבר ב העובדים

שיעור הגבוה ביותר ה .2011 סוףב 51.4%לעומת  2016 סוףב מכלל העובדים 57.9% – בסניף נצרת

 (.31.5%( והנמוך ביותר בקריות )52.1%) טבריהשל עובדים בדירוג מינהלי נמצא בסניף 
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 מקצועיות ותלפי יחידביטוח הלאומי עובדי ה

. חלקם של העובדים ביחידות הגמלאות 2016-ל 2011בין  7.9%-בעובדי המוסד גדל מספרם של 

ושל  19.4%-ל 16.4%-מ יחידות הביטוח והגבייה של ,50.9%-ל 50.6%-מ ,לגדול באיטיות וסיףה

ין ב 18.7%-ל 23%-מ ירד משקלן של יחידות הארגון א(.18)לוח  7.8%-ל 6.3%-יחידות התמ"מ מ

 . חידת החקירות ליחידות הביטוח והגבייהיבעקבות העברת  ,שתי השנים

 

ביחידות משקלם של העובדים . 11.8%-ב ירדבשנים אלה שי מספרם של העובדים במשרד הרא

 – גדל יחידות הביטוח והגבייהוב 16.5%-ל 17.9%-מ ירדבכלל עובדי המשרד הראשי  הגמלאות

יחידות העובדים בשל  םמשקל .אליהןבעקבות העברת האחריות על החקירות  16%-ל 13.6%-מ

של העובדים  חלקם .2016בדצמבר  36.8%-ל 2011בדצמבר  40.8%-מ ירד משום כך הארגון

 ב(.18)לוח  28.2%-ל 27.2%-מ זו תקופהב עלהכלל העובדים במוסד בבמשרד הראשי 

 

 ןמשקל. 2016-ב 64.3%-ל 2011-ב 62.9%-מ – ביחידות הגמלאותנמשכה מגמת הגידול בסניפים 

של יחידות , ו20.7%-ל 17.5%-מ בתוספת יחידת החקירות עלהיחידות הביטוח והגבייה של 

כלל העובדים בעובדים בסניפים המשקלם של  העברה זו. בגלל, 2.8%-ל 3.2%-מירד הארגון 

 ג(.18)לוח  2016-ב 71.8%-ל 2011-ב 72.8%-מ ,במעט ירדבמוסד 
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 2011-2016מוסד לפי יחידה מקצועית בסוף השנה, עובדי ה: (א)18 לוח

 

 ***תמ"מ **גוןאר כספים *גבייהביטוח ו גמלאות הכלסך  שנה

 מוחלטים מספרים

2011 3,716 1,882 611 132 856 235 

2012 3,765 1,924 605 129 869 238 

2013 3,797 1,943 612 132 867 243 

2014 3,852 1,983 764 131 730 244 

2015 3,898 2,027 764 128 733 246 

2016 4,013 2,042 777 131 751 312 

 אחוזים מסך הכל

2011 100.0 50.6 16.4 3.6 23.0 6.3 

2012 100.0 51.1 16.1 3.4 23.1 6.3 

2013 100.0 51.2 16.1 3.5 22.8 6.4 

2014 100.0 51.5 19.8 3.4 19.0 6.3 

2015 100.0 52.0 19.6 3.3 18.8 6.3 

2016 100.0 50.9 19.4 3.3 18.7 7.8 

 לעומת שנה קודמתאחוז השינוי 

2012 1.3 2.2 -1.0 -2.3 1.5 1.7 

2013 0.8 1.0 1.2 2.3 -0.2 2.1 

2014 1.4 2.0 24.8 -0.8 -5.8 0.4 

2015 1.2 2.2 0.0 -2.3 0.4 0.8 

2016 3.0 0.7 1.7 2.3 2.5 26.8 

 כולל יחידת החקירות.  *   
 כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה. **  

 רכות מידע.*** תקשוב ומע
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 2011-2016, בסוף השנה משרד הראשי לפי יחידה מקצועיתה עובדי: (ב)18 לוח

 

 גמלאות הכלסך  שנה
ביטוח 

 *גבייהו
 ***תמ"מ **ארגון כספים

 מוחלטים מספרים

2011 1,011 181 138 45 412 235 

2012 1,031 182 138 46 427 238 

2013 1,052 187 142 47 433 243 

2014 1,076 193 185 49 405 244 

2015 1,063 190 179 46 402 246 

2016 1,130 187 181 50 416 296 

 הכלאחוזים מסך 

2011 100.0 17.9 13.6 4.5 40.8 23.2 

2012 100.0 17.7 13.4 4.5 41.4 23.1 

2013 100.0 17.8 13.5 4.5 41.2 23.1 

2014 100.0 17.9 17.2 4.6 37.6 22.7 

2015 100.0 17.9 16.8 4.3 37.8 23.1 

2016 100.0 16.5 16.0 4.4 36.8 26.2 

 אחוז השינוי לעומת שנה קודמת

2012 2.0 0.6 0.0 2.2 3.6 1.7 

2013 2.0 2.7 2.9 2.2 1.4 2.1 

2014 2.3 3.3 30.3 4.3 -6.5 0.4 

2015 -1.2 -1.6 -3.2 -6.1 -0.7 0.8 

2016 6.3 -1.6 1.1 8.7 3.5 20.3 

 ל העובדים ביחידה המקצועיתכאחוז מכל

2011 27.2 9.6 22.6 34.1 48.1 100.0 

2012 27.4 9.5 22.8 35.6 49.1 100.0 

2013 27.7 9.6 23.2 35.6 49.9 100.0 

2014 27.9 9.7 24.2 37.4 55.5 100.0 

2015 27.3 9.4 23.4 35.9 54.8 100.0 

2016 28.2 9.2 23.3 38.2 55.4 94.9 

 החקירות. *   כולל יחידת
 **  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.

 *** תקשוב ומערכות מידע.
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 2011-2016, בסוף השנה עובדים בסניפים לפי יחידה מקצועית: (ג)18 לוח

 

 גמלאות סך הכל שנה
ביטוח 

 וגבייה*
 תמ"מ ארגון כספים

 מספרים מוחלטים
 

2011 2,705 1,701 473 87 444  

2012 2,734 1,742 467 83 442  

2013 2,745 1,756 470 85 434  

2014 2,776 1,790 579 82 325  

2015 2,835 1,837 585 82 331  

2016 2,883 1,855 596 81 335 16 

 אחוזים מסך הכל
 

2011 100.0 62.9 17.5 3.2 16.4  

2012 100.0 63.7 17.1 3.0 16.2  

2013 100.0 64.0 17.1 3.1 15.8  

2014 100.0 64.5 20.9 2.9 11.7  

2015 100.0 64.8 20.6 2.9 11.7  

2016 100.0 64.3 20.7 2.8 11.6 0.6 

 אחוז השינוי לעומת שנה קודמת
 

2012 1.0 2.4 -1.3 -3.5 -0.5  

2013 0.4 0.8 0.6 2.4 -1.8  

2014 1.1 1.9 23.2 -3.5 -25.2  

2015 2.1 2.6 1.0 0.0 1.8  

2016 1.7 1.0 1.9 -1.2 1.2  

 כאחוז מכלל העובדים ביחידה המקצועית
 

2011 72.8 90.4 77.5 65.9 51.9  

2012 72.6 90.5 77.2 64.4 50.9  

2013 72.3 90.4 76.8 64.4 50.1  

2014 72.1 90.3 75.8 62.6 44.5  

2015 72.7 90.6 76.6 64.1 45.2  

2016 71.8 90.8 76.7 61.8 44.6 5.1 

 * כולל יחידת החקירות



 16 

 תומקצועי ותלפי יחיד ביטוח הלאומימשרות ב

 .2011לעומת  %7.4-ו 2015דצמבר לעומת  %5.1של  עלייה – 1משרות 662,3היו  2016 דצמברב

  2016לדצמבר  2011בין דצמבר  עלה משרותבכלל ההמשרות ביחידות הגמלאות  ן שלמשקל

)לוח  16.7%-ל 21%-מ – באותן שנים ירד הארגוןיחידות המשרות בשל ו ,53.5%-ל 51.2%-מ

 .א(19

 

 2016לדצמבר  2011בין דצמבר  .2015לעומת  2016-ב 2.7%-ב גדלמספר המשרות במשרד הראשי 

האחריות  קבלת ותעקבבגם  ,16.9%-ל 14.4%-מ הביטוח והגבייהביחידות עלה מספר המשרות 

. 31.1%-ל 38.9%-מ – בין שתי השנים רד משקלן של יחידות הארגוןי כך .על יחידת החקירות

  2015-ב 28.2%-מ – גדל במקצתבכלל המשרות במוסד במשרד הראשי  משרותמשקלן של ה

 .ב(19)לוח  2016-ב 28.5%-ל

 

 67.9%-ל 2011בדצמבר  64.1%-מ ,ביחידות הגמלאות מספר המשרותחל גידול בבסניפים 

, 17.7%-ל 18.3%-מהביטוח והגבייה  :היחידות המקצועיות ירד שאר של ןחלקו ,2016בדצמבר 

 .ג(19)לוח  11%-ל 14%-וארגון מ 3.1%-ל 3.6%-כספים מ

 

                                                 
 משרה מלאה מאוישת. כל המשרות המלאות והחלקיות סוכמו למספר שלם של משרות. – משרה 1
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 לפי יחידה מקצועית, בסניפים ובמשרד הראשי משרות מאוישות בפועל: (א)19לוח 
 2011-2016 ,בסוף השנה                      

 
 ***תמ"מ **ארגון כספים *הגבייביטוח ו גמלאות הכלסך  שנה

 מספרים מוחלטים

2011 3,409 1,745 585 135 715 229 

2012 3,475 1,770 577 130 764 234 

2013 3,509 1,872 576 130 691 240 

2014 3,570 1,898 633 129 670 240 

2015 3,609 1,953 636 128 648 244 

2016 3,662 1,961 639 128 613 269 

 הכלך אחוזים מהס

2011 100.0 51.2 17.2 4.0 21.0 6.7 

2012 100.0 51.0 16.6 3.7 22.0 6.7 

2013 100.0 53.4 16.4 3.7 19.7 6.8 

2014 100.0 53.2 17.7 3.6 18.8 6.7 

2015 100.0 54.1 17.6 3.5 18.0 6.8 

2016 100.0 54.3 17.7 3.5 17.0 7.5 

 אחוז השינוי לעומת שנה קודמת

2012 1.3 1.5 -1.0 -2.3 2.8 3.5 

2013 1.0 5.8 -0.2 0.0 -9.6 2.6 

2014 1.7 1.4 9.9 -0.8 -3.0 0.0 

2015 1.1 2.9 0.5 -0.8 -3.3 1.7 

2016 1.5 0.4 0.5 0.0 -5.4 10.2 

 *   כולל יחידת החקירות.
 **  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.

 * תקשוב ומערכות מידע.**
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 ,בסוף השנה ,משרות מאוישות בפועל במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית: (ב)19 לוח
                      2011-2016 

 
 ***תמ"מ **ארגון כספים *גבייהביטוח ו גמלאות הכלסך  שנה

 מספרים מוחלטים

2011 960 174 138 46 373 229 

2012 974 174 137 46 383 234 

2013 1,000 181 140 47 392 240 

2014 1,026 186 187 49 364 240 

2015 1,016 184 176 47 349 244 

2016 1,043 182 176 48 324 269 

 אחוזים מסך הכל

2011 100.0 18.1 14.4 4.8 38.9 23.9 

2012 100.0 17.9 14.1 4.7 39.3 24.0 

2013 100.0 18.1 14.0 4.7 39.2 24.0 

2014 100.0 18.1 18.2 4.8 35.5 23.4 

2015 100.0 18.1 17.3 4.6 34.4 24.0 

2016 100.0 17.4 16.9 4.6 31.1 25.8 

 אחוז השינוי לעומת שנה קודמת

2012 2.1 1.2 0.0 2.2 2.4 3.5 

2013 2.7 4.0 2.2 2.2 2.3 2.6 

2014 2.6 2.8 33.6 4.3 -7.1 0.0 

2015 -1.0 -1.1 -5.9 -4.1 -4.1 1.7 

2016 2.7 -1.1 0.0 2.1 -7.2 10.2 

 מקצועיתהיחידה בכאחוז מכלל המשרות 

2011 28.2 10.0 23.6 34.1 52.2 100.0 

2012 28.0 9.8 23.7 35.4 50.1 100.0 

2013 28.5 9.7 24.3 36.2 56.7 100.0 

2014 28.7 9.8 29.5 38.0 54.3 100.0 

2015 28.2 9.4 27.7 36.7 53.9 100.0 

2016 28.5 9.3 27.5 37.5 52.9 100.0 

 *   כולל יחידת החקירות.
 **  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.

 *** תקשוב ומערכות מידע.
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 2011-2016, בסוף השנה משרות מאוישות בפועל בסניפים לפי יחידה מקצועית,: (ג)19 לוח
 

 ותגמלא הכלסך  שנה
ביטוח 

 *גבייהו
 ארגון  כספים

 מספרים מוחלטים

2011 2,449 1,571 447 89 342 

2012 2,501 1,596 440 84 381 

2013 2,509 1,691 436 83 299 

2014 2,544 1,712 446 80 306 

2015 2,593 1,769 460 81 299 

2016 2,619 1,779 463 80 289 

 הכלאחוזים מסך 

2011 100.0 64.1 18.3 3.6 14.0 

2012 100.0 63.8 17.6 3.4 15.2 

2013 100.0 67.4 17.4 3.3 11.9 

2014 100.0 67.3 17.5 3.1 12.0 

2015 100.0 68.2 17.7 3.1 11.5 

2016 100.0 67.9 17.7 3.1 11.0 

 אחוז השינוי לעומת שנה קודמת

2012 1.1 1.5 -1.3 -4.5 3.3 

2013 0.3 6.0 -0.9 -1.2 -21.5 

2014 1.4 1.2 2.3 -3.6 2.3 

2015 1.9 3.3 3.1 1.3 -2.3 

2016 1.0 0.6 0.7 -1.2 -3.3 

 מקצועיתהיחידה בכאחוז מכלל המשרות 

2011 72.2 90.1 76.5 66.2 49.7 

2012 72.0 90.2 76.3 64.6 49.9 

2013 71.5 90.3 75.7 63.8 43.3 

2014 71.3 90.2 70.5 62.0 45.7 

2015 71.8 90.6 72.3 63.3 46.1 

2016 71.5 90.7 72.5 62.5 47.1 

 * כולל יחידת החקירות
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 ביטוח הלאומיעובדים בהתנועות 

את סניף( כוללת בין היתר עובדים חדשים שהחלו לאו  יחידה מקצועיתלכניסת עובדים למערכת )

 .(21-20ו בין סניפים או בין יחידות )לוחות רשעבעובדים  או נסקרתבשנה ה עבודתם במוסד

עובדים  ,הנסקרתסיימו את עבודתם בשנה שיציאת עובדים כוללת בין היתר עובדים ותיקים 

בין בין סניפים או עובדים שעברו ו ,וסיימו את עבודתם באותה שנהשהחלו לעבוד חדשים 

 .יחידות

 בשני מדדים: נעשה שימושבניתוח הלוחות 

 ממוצע מצבת מרכת כאחוז יציאה מהמעהכניסה וה: מתקבל מסכום תנועות מדד התנועה

 תחלופה. תנועה גדולה במערכת יכולה להעיד על 2016דצמבר ו 2015ח האדם בדצמבר וכ

 .בתעסוקהחוסר יציבות ו רבה של עובדים

 מספר למספר העובדים הנכנסים למערכת  בין יחסהפי -: מתקבל עלשיעור התחלופה

 לאייש את המשרותהצליחה כי המערכת  פירושו 1-שווה להה. יחס מנהעובדים היוצאים מ

ולהפך כאשר המדד )עודף עובדים במערכת  פירושו 1-גבוה מ יחסעובדים חדשים. בשהתפנו 

ים או יתוצאה של תהליכים אקרא םלדעת אם העודף או החוסר ה אי אפשר, אך (1-קטן מ

 ידי מינהלת המוסד.במהלך יזום מראש 

 .עובדים 4,013-עובדים ל 3,898-מ –ם בין שתי השני 3%-מספר העובדים הכולל במוסד גדל ב

גידול של  – 312-עובדים ל 244-מ תמ"מ,ת ודיביח חל מספר העובדיםהגידול החד ביותר ב

 יחסית לסך כל העובדיםתנועה בולטת  היתה תמ"מ. מדד התנועה מראה כי ביחידות 27.9%

נמצא ביחידות  ביותר בולטהשיעור תחלופה  .29.9% הארגוןוביחידות  ,38.9% – בסוף השנה

 .(1.3)  5.8, תמ"מ

 

 – חולוןהם  2015לעומת סוף שנת  2016מספר העובדים בסוף שנת  גדל מאודהסניפים שבהם 

 – חיפה(. בסניפים אחרים חלה ירידה של ממש במספר העובדים: 21)לוח  8% – ועפולה, 10.3%

העובדים נמצאה  למכלרבה של עובדים כאחוז  ממוצעת . תנועה1.3% – וראשון לציון 3.2%

 .21.1% – וירושלים 22.6% –אביב -בסניפים תל

( סניף זה 0.7) חיפהנמצא ב 1-(, ונמוך מ7) ועפולה( 8) בחולוןנמצא  1-שיעור תחלופה גבוה מ

 הצליח לאייש רק חלק מהמשרות שהתפנו אצלו.
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  ביטוח הלאומיב את עבודתםשסיימו עובדים 

מכלל המסיימים(,  17.6%)וטרו פהם ב 39 :עובדים 222 במוסד את עבודתםסיימו  2016במהלך 

 .(22)לוח  (40.1%) שו לגמלאותפר 89-( ו27.5%) התפטרו 61

 

 2016במוסד לפי סיבת סיום העבודה ומין,  את עבודתם עובדים שסיימו: 22לוח 

 

 התפטרות פיטורין הכלסך  מין
פרישה 
 לגמלאות

 פטירה

עבודה 

מוגבלת 
 *בזמן

 מספרים מוחלטים

 32 1 89 61 39 222 סך הכל

 15 - 25 14 9 63 גברים

 17 1 64 47 30 159 נשים

 אחוזים

 14.4 - 40.1 27.5 17.6 100.0 סך הכל

 23.8 - 39.7 22.2 14.3 100.0 גברים

 10.7 - 40.3 29.6 18.9 100.0 נשים

  .תקופת השאלה אותקופת התמחות, חוזה, עובדים שסיימו כולל  *

 

 337-מ .שנהעד  עבדו ,(המסיימיםן מ 26.1%) 2016-ב את עבודתםשסיימו מן העובדים  58

העובדים  מכללו (,8.6%) עובדים 29 עבודתםאת סיימו  בשנה זותקבלו הים החדשים שהעובד

 .(5%)עובדים  193סיימו את עבודתם  – 3,898 – 2015בדצמבר 

 

 ,(המסיימים מכלל 26.1%)עובדים  58לעבוד  סיימו 29-20 בקרב בניכי  ,להולפי גיל עהתפלגות מ

  (.23)לוח  פרשו לגמלאות םרובש, (33.8%) עובדים  75 סיימו +60 ובקרב בני
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 2016במוסד לפי גיל,  את עבודתם עובדים שסיימו: 32לוח 
 

קבוצת 
 גיל

 2016-סיימו לעבוד ב
מצבת העובדים בדצמבר 

5201 
 6201-עובדים חדשים ב

סך 
 הכל

מזה: 
עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2016 

כאחוז 
מהסך 
הכל 

 בדצמבר
2015 

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
 באותה
 שנה

 אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

 8.6 29 337 5.0 193 3,898 26.1 58 222 סך הכל

 25.0 1 4 33.3 1 3 100.0 2 2 19עד 

29-20 58 26 44.8 266 41 15.4 139 17 12.2 

39-30 49 22 44.9 896 41 4.6 123 8 6.5 

49-40 18 7 38.9 1,095 16 1.5 50 2 4.0 

59-50 20 - - 1,069 20 1.9 15 - - 

60+ 75 1 1.3 569 74 13.0 6 1 16.7 

 
הגבוה ביותר  2016-המסיימים לפי יחידות מקצועיות עולה כי שיעור המסיימים ב מהתפלגות

. רוב העובדים (24)לוח  9.7% –ת הארגון וביחיד היה 2015העובדים בדצמבר  לכללית יחס

עובדים חדשים  13בהתאמה(.  65-ו 254) תמ"מות הגמלאות ולעבוד ביחיד תקבלוההחדשים 

 כלל העובדים החדשים ביחידות אלה(.מ 5.1%) 2016-ביחידת הגמלאות כבר סיימו את עבודתם ב

 

 2016לפי יחידה מקצועית,  את עבודתם במוסד עובדים שסיימו: 42לוח 
 

 יחידה מקצועית

 2016-ב לעבוד סיימו
 מצבת העובדים

 2015דצמבר ב
 2016-עובדים חדשים ב

 סך כל 

מזה: 

עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
 הכל 

מזה: 

סיימו 
בשנת 
2016 

כאחוז 
ך מהס

הכל 
בדצמבר 

2015 

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
 באותה
 שנה

אחוז 

מסך כל 
העובדים 
 החדשים

 8.6 29 337 5.0 193 3,898 26.1 58 222 סך הכל

 5.1 13 254 3.9 80 2,027 32.3 30 93 גמלאות

 80.0 4 5 3.3 25 764 20.7 6 29 ביטוח וגבייה*

 - - . 3.1 4 128 - - 4 כספים

 84.6 11 13 9.7 71 733 25.6 21 82 **ארגון

 1.5 1 65 5.3 13 246 7.1 1 14 ***תמ"מ

 *   כולל יחידת החקירות.
 ר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.**  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחק

 *** תקשוב ומערכות מידע.
 

 97-ו( 41.9%) השכלה תיכוניתהיו בעלי  בהם 93עלה כי מבחינת המסיימים לפי רמת השכלה 

 .(25)לוח  (43.7%) תואר ראשוןבעלי 
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 2016לפי רמת השכלה,  את עבודתם במוסדעובדים שסיימו : 52לוח 

 

 ת השכלהרמ

 2016-ב סיימו לעבוד
  מצבת העובדים

  2015 דצמברב
 2016-עובדים חדשים ב

סך 
 הכל 

מזה: 
עבדו 
עד 
 שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
 הכל 

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2016 

כאחוז 
ך מהס

הכל 
בדצמבר 

2015 

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
 באותה
 שנה

אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

 8.6 29 337 5.0 193 3,898 26.1 58 222 סך הכל

 0.4 1 242 30.0 3 10 50.0 2 4 יסודית

 34.5 10 29 5.2 83 1,597 19.4 18 93 תיכונית

 29.6 16 54 4.9 81 1,643 34.0 33 97 תואר ראשון

 9.1 1 11 4.1 26 633 14.8 4 27 תואר שני

 100.0 1 1 - - 15 100.0 1 1 תואר שלישי

 

-בהעובדים  מספרהגבוה יחסית להמסיימים  כי מספר ,מראההמסיימים לפי סניף  התפלגות

 .(26)לוח  (7.4%) תקוה פתחו( 8.4%) תל אביב(, מכלל העובדים 9.5%) חיפהף היה בסני 2015

 



 26 

 2016לפי סניף,  את עבודתם במוסדעובדים שסיימו : 62לוח 
 

 סניף

 2016-סיימו לעבוד ב
 מצבת העובדים 

 2015בדצמבר 
 2016-עובדים חדשים ב

סך 
 הכל

מזה: 
עבדו 
עד 
 שנה

 כאחוז 
 מסך כל

 המסיימים

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2016 

כאחוז 
מהסך 
הכל 

בדצמבר 
2015 

סך 
 הכל

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
באותה 

 שנה

אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

 8.6 29 337 5.0 193 3,898 26.1 58 222 הכל  סך

 2.7 8 299 5.1 54 1,063 19.4 12 62 משרד ראשי

 55.3 21 38 4.9 139 2,835 28.8 46 160 סניפים

 83.3 5 6 5.9 18 304 47.8 11 23 ירושלים

 66.7 2 3 8.4 16 190 27.8 5 18 אביב תל

 50.0 1 2 9.5 18 190 15.8 3 19 חיפה

 - - - 5.8 4 69 25.0 1 4 אשדוד

 50.0 1 2 4.0 3 75 25.0 1 4 אשקלון

 57.1 4 7 5.9 14 239 33.3 6 18 שבע באר

 - - - 1.9 1 53 100.0 1 1 ברק בני

 66.7 2 3 5.9 7 118 33.3 3 9 חדרה

 - - 1 1.5 1 68 - . 1 חולון

 66.7 2 3 0.9 1 115 66.7 2 3 טבריה

 - - - 3.7 5 134 40.0 2 5 יפו

 - - 1 6.8 8 117 25.0 2 8 סבא כפר

 - - - 5.8 3 52 - . 3 כרמיאל

 - - 1 1.0 1 99 - . 1 נהריה

 50.0 1 2 3.3 5 152 33.3 2 6 רתנצ

 50.0 1 2 2.2 3 138 25.0 1 4 נתניה

 - - 1 1.3 1 75 - . 1 עפולה

 50.0 1 2 7.4 9 122 40.0 4 10 תקוה פתח

 100.0 1 1 3.4 3 88 25.0 1 4 קריות

 - - 1 2.6 2 77 - . 2 ל"צראש

 - - - 3.1 4 128 - . 4 רחובות

 - - - 6.0 8 133 - . 8 רמלה

 - - - 4.0 4 99 25.0 1 4 רמת גן
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