
משמרת שניה במרכזי  -מודל כלכלי 
(פיילוט)יום לקשישים 

14.9.2022כנס בתאריך 

יוסי אביבי: מציג

קרן סיעוד



החזון-יעדי התוכנית 

בפעילות  שימוש במתקני ומשאבי מרכזי אופק 

במטרה לייצר הפעלת מרכזי אופק  , רציפה

משעות הבוקר עד שעות הערב  , כמסגרת גמישה

על התאמה אישיתתוך , (ללא מגבלת משמרות)

פי צרכי הקשיש ושימוש אופטימלי במכסת שעות  

.  הסיעוד



תקופת הפיילוט
(מתוך ההסכם)

,  באופן ניסיוני, התוכנית תופעל במימון המוסד"➢

מיום מועד תחילת  חודשים 36עדשל לתקופה 

".הביצוע

בכל דרך  , תפעל העמותה, עם תום תקופת הניסיון"➢
,  אפשרית להמשך הפעלת התוכנית במתכונת זהה

".במימונה הבלעדי וללא סיוע המוסד



מספר חודשי הפעלה בפיילוט

מספר מועד סיום  מועד התחלהמרכז יוםד"מס
חודשים

202036דצמבר 2018ינואר ים-בת 1

202136מאי 2018יוני נוף הגליל2

202128ינואר 2018אוקטובר כפר שלם3

-פרדס חנה 4
כרכור

202023אפריל 2018מאי 



להפעלת מרכז יום לקשישים תשושים במשמרת  "להגשת הצעות פורסם קול קורא ➢
".שנייה

:מרכזי יום להשתתפות בפיילוט4נבחרו ➢

.תכנון מפורט–לתכניתהוכן מתווה ➢

.התקציביהאומדןהוכן מודל כלכלי וממנו נגזר ➢

.שנות הפעלה3לכל היותר לאחר , הגעה לאיזון כלכלי–היעד הסופי 

שלבים בתכנון פרויקט המשמרת השנייה



מאפייני המרכזים שנבחרו להשתתף  
בפיילוט

מאפיינים ייחודייםהגוף המפעילהיישוב

האגודה למען האזרח בת ים
ים-הוותיק בת

עיר גדולה עם מספר גדול של קשישים  
.ומחסור בשירותי מרכז יום

העמותה  –עלמה הגליל  נוף
למען הקשיש נצרת  

עילית

. פריפריה. עיר קטנה

מרכז יום משולב  
–כפר שלם –

תל אביב

שילוב פעילות מרכז יום לתשושים ב"מטעמותת 
(קשישים עצמאיים)ומועדון 

-פרדס חנה 
כרכור

לרווחת  " רגש"עמותת 
הגיל השלישי

2: רשויות5-מקבל אוכלוסייה מ
.  מועצות מקומיות3-מועצות אזוריות ו

.בעל אופי של מרכז יום במועצה אזורית



הרעיון מאחורי המודל הכלכלי

במספר המבקרים הן , גידול הדרגתי-הנחת יסוד ➢

=  עד להגעה לאיזון כלכלי במספר המשמרות והן 

היקף ההוצאות לא יעלה על היקף ההכנסות

3לכל היותר לאחר , הגעה לאיזון כלכלי–היעד הסופי ➢

שנות הפעלה



התפתחות הדרגתית של התכנית

קשישים  60-מרכזי היום יגיעו לאיזון כלכלי בממוצע יומי של בסביבות -על פי המודל 

.  ביוםמבקרים

חודשים36תקופת התכנית

1-67-1213-1819-2425-3031-36חודשים

מספר קשישים 
במשמרת

102030405060

מספר משמרות  
בשבוע

222233



אדם כח





כח אדם–מרכיבי ההוצאות 
בעל תפקידד"מס

רכזת1

אחות/ ריפוי בעיסוק/ פיזיותרפיסט/ עובדת סוציאלית2

מטפלת3

ניקיון4

עובד תעסוקה5

מדריכי חוגים6

מטבח7

מזכירה8

עובד תחזוקה9



תמחור עלויות כח אדם

(₪)תעריף שעה תפקידד"מס

49.66רכזת1

58.38עובד סוציאלי2

37.21ניקיון3

36.80מטפלת4

46.23עובד תעסוקה5

42.06מטבח6

46.75מזכירה7

.30%–התעריף כולל עלויות מעביד 1.

.2016התעריף מעודכן לספטמבר 2.



מרכיבי הוצאות נוספים

.מדריכים וחומרים–חוגים ➢

.הסעות➢

(.צהרים וערב)ארוחות ➢

(חומרים לתעסוקה, חומרי ניקיון)חומרים ➢

חומרי  , תיקונים, טלפון, חשמל, מים–תחזוקה ➢

.חומרים וציוד ועוד, הדברה, ביטוח, ניקוי

פרסום ושיווק➢



חוגים ופעילויות

,  מיחזורסדנת , קרמיקה, התעמלות-( מגוונות)פעילויות נוספות 
,  תיאטרון, ציור, (אנגלית, עברית)לימודי שפות , מדיטציה בתנועה, יוגה

הרצאות בנושאים , חוג יצירה, קורס טלפון חכם, תרפיה באומנות
מופעי  , ערבי שירה בציבור, ימי הולדת, מסיבות בין דוריות, שונים

.הקרנת סרטים, אומנים

ייחודיות וגיוון של החוגים והפעילויות החברתיות , הושם דגש על איכות
.תרבותיות

טאי , חוג לשיפור וחידוד הזיכרון', ברידגחוג , סדנאות שף-דוגמאות
מפגשי שיח, מחשבים, משחקי חשיבה, י'צ



תמחור הפעילות השוטפת

מס"ד
עלות לפעילות כ"א + חומריםפעילות

ליום/לחוג

200נהג+רכבהסעות1

2
ארוחות צהרים

250חברת קייטרינג

3
חוגי ברידג'

210מדריך+ציוד

240מדריך+מחשביםחוגי מחשב4

5
חוגי התעמלות/יוגה

150מדריך +ציוד ספורט

6
חוגי קרמיקה)אחת 

180מדריך+ציודלשבוע(

200מדריך+ציודחוגי תכשיטנות8

9

מועדון "הסרט 

הטוב"/הרצאה/סדנא

)אחת בשבוע(

120מנחה+ציוד

100מצרכיםארוחת ערב10

550 - חודשיחומרי תעסוקה11

750 - חודשיחומרי ניקיון12

13
הוצאות תקורה

750 - חודשיחשמל ומים

2,500 - חודשיפרסום ושיווק14

7
חוג מקהלה/מוסיקה

מדריך+ציוד

חומרים

200



ריכוז הוצאות



מרכיבי הכנסות
:זכאי חוק ביטוח סיעוד➢

.168%, 150%, 100%–על פי גובה הגמלה –גמלת סיעוד ❑

.לכל יום ביקור15₪השתתפות הקשיש בסכום של ❑

:רווחהמופני➢

.מימון משרד הרווחה והביטחון החברתי❑

.לכל יום ביקור15₪השתתפות הקשיש בסכום של ❑

:פרטיים➢

(.65-126₪)תשלומים פרטיים ❑

.ליום ביקור15₪השתתפות הקשיש בסכום של ❑

(:  דוגמאות בלבד)הכנסות אפשריות נוספות 

השתתפות בחוגים  ✓

מכירת עבודות✓

מכירות בדוכנים✓

י התפלגות סוגי וכמות "חושב עפ: ממוצע הכנסה משוקלל ליום ביקור 

המשתתפים במרכזי היום שבפיילוט והחלק היחסי של כל מרכז 



(ממוצע משוקלל)חישוב הכנסה ליום ביקור 



משמרות בשבוע2–הכנסות בחודש 



משמרות בשבוע3–הכנסות בחודש 

מספר קשישים בחודש

מספר ימי ביקור 

פוטנציאליים בחודש 

)ממוצע( = 3 

משמרות בשבוע * 

4.22 שבועות 

בחודש

3 משמרות - מספר 

מספר ימי ביקור 

 85% בפועל  = 

התייצבות

גמלת סיעוד - 

ממוצעת ליום ביקור 

הכנסה בין 120 ₪ - 

100% לבין 160 ₪ -

150%  

הכנסה מגמלת 

סיעוד - 3 משמרות

1012.6610.76113013,989

2012.6610.76113027,979

3012.6610.76113041,968

4012.6610.76113055,957

5012.6610.76113069,947

6012.6610.76113083,936



פערים בין הוצאות להכנסות ונקודת איזון




