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 מי אנחנו 
הינן קרנות לאומיות המובילות השקעות חברתיות בישראל. הקרנות  קרנות הביטוח הלאומי

פועלות לצמצום פערים חברתיים וקידום איכות החיים של אוכלוסיות בסיכון באמצעות מימון,  

יות, מיזמים ותוכניות, חדשניות ואפקטיביות, וזאת תוך שותפות עם  פיתוח, הקמת תשת

  משרדי ממשלה, רשויות, קרנות, ארגונים ויזמים חברתיים.

  בילדים, הטיפול לקידום פועלת בסיכון ונוער לילדים הקרן הקרן לילדים ולבני נוער בסיכון

  פגיעה אלימות, התעללות, הזנחה, בשל היתר בין סיכון, במצבי הנמצאים  וצעירים, נוער בני

 או בסמים משתמשים החוק, על שעברו נוער ובני  ילדים לרבות וריכוז, קשב והפרעות מינית

 ותוכניות  מודלים ולהטמיע לפתח נועדה הקרן של פעילותה מסַכּנים. חיים  לתנאי חשופים

  ניידות קדםל ולנזקקות, לעוני הידרדרות למנוע סיכון, מצבי לצמצם שמטרתם מערכתיות,

 בסיכון. הנתונים אלה את והתעסוקה הרווחה החינוך,  במערכות ולשלב חברתית
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 פרטים כלליים  

 

 מועד פרסום להגשת בקשות   

 22/02/2026 

 מטרת הקול הקורא  

קול קורא זה לאיתור  ת( מפרסמההמזמינ)להלן:  הקרן ל"ילדים ובני נוער בסיכון"  

הורים למתבגרים בגילאי    לפיתוח מענים ייחודים עבור  מיזם הערכה לליווי צוות 

 הערכה כמפורט להלן.  תהליך ב 18-26והורים לצעירים בגילאי   12-18

 

 י יכול להגיש את הבקשה מ 

אישור ניהול תקין בתוקף כגון   יכחוק ובעל יםמוסדות  ללא מטרות רווח המאוגד 

בתנאי  1כמפורט בסעיף  מורשים  ועוסקיםחברות בע"מ , גופים אקדמיים  ,עמותה

 .הסף

 

 מועד אחרון להגשת בקשות  

   13:00 בשעה 30/04/2026 

 

   

 

 

 

 

 

מקרנות לרישום לקבלת עדכונים 

  הביטוח הלאומי
 להגשת בקשה

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScahR8zVidyzoYN5cKa82_LoJ2_-12XPBQOtvoIebQY7dqAbw/viewform?c=0&w=1
https://funds.btl.gov.il/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScahR8zVidyzoYN5cKa82_LoJ2_-12XPBQOtvoIebQY7dqAbw/viewform?c=0&w=1
https://funds.btl.gov.il/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScahR8zVidyzoYN5cKa82_LoJ2_-12XPBQOtvoIebQY7dqAbw/viewform?c=0&w=1
https://funds.btl.gov.il/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScahR8zVidyzoYN5cKa82_LoJ2_-12XPBQOtvoIebQY7dqAbw/viewform?c=0&w=1
https://funds.btl.gov.il/
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 תנאי סף 

ארגון ללא מטרות רווח המאוגד כחוק ובעל : ארגון המאוגד כחוק מגיש הבקשה הינו .1

גופים  אישור ניהול תקין בתוקף כגון עמותה, חברה לתועלת הציבור, הקדש וכיוצא בזה, 

 / ובלבד שאינו משרד ממשלתי, אקדמיים, מכוני מחקר, חברות בע"מ ועוסקים מורשים 

 .  רשות מקומית/ אשכול רשויות

טופס בקשה מלא, כולל מילוי כל הסעיפים הנדרשים ובצירוף כל המסמכים  תגשה .2

 .הרלוונטיים, בהתאם לדרישות הקול קורא

   וומטרותי  מיזם תיאור ה

 רקע

בעולם דיגיטלי מתקדם ונגיש, מבלים שעות רבות  יםשגדלבני נוער וצעירים בוגרים,  

ותחושות בדידות ולחץ. הם עובדים,  ברשתות החברתיות, נתונים להשוואות חברתיות, 

אלץ להתמודד עם שינויים  נבנוסף, דור זה . יוצרים חברויות, לומדים וקונים דרך הרשת

ומשברים גלובליים, כגון מגפת הקורונה, אתגרים כלכליים ומלחמות, כל אלו גורמים לרבים  

מבני הדור  למצבי סיכון חדשים. במחקר שהתפרסם לאחרונה מדווחים רבים   מהם להיחשף

 מדווחים על חרדה, דיכאון, התמכרויות והפרעות אכילה 42%על של קשיים נפשיים, 

(Mastrobattista et al, 2024) .  ,האתגרים הללו הופכים את המשימה ההורית למורכבת יותר

ודורשים מההורים לבצע התאמות מתמשכות בתפקידי ההורות שלהם. בני הנוער והצעירים  

טלי, מעדיפים לפרקים תקשורת מקוונת על פני שיח פנים אל פנים, דבר  שגדלו לעולם דיגי

פעמים רבות, להורים אין את הכלים הנחוצים    שמקשה על ההורים לנהל קשר ישיר עימם. 

כדי להעניק תמיכה מתאימה, בשל היעדר נגישות לשירותי ייעוץ וסיוע, ולעיתים אף בשל 

-Cobbלעכב פנייה לעזרה ) יםשעלול לכליים, או מחסור במשאבים כחשש מסטיגמה חברתית

Clark., & Gørgens 2014; Twenge, Cooper, Joiner, Duffy, Binau, 2019.)   כדי להתמודד עם

אתגרים מורכבים אלה, הורים נדרשים לפתח מיומנויות הוריות מתאימות, שיאפשרו להם 

ולסייע להם לבנות  ילד, תמיכה והכוונה, -לספק לילדיהם הדרכה, לחזק את הקשר הורה

 חוסן נפשי ועמידות בפני קשיים.  

 מיזם ה  מטרות

)רווקים וללא  והורים לצעירים 12-18פיתוח מענים חדשניים עבור הורים לנוער בגילאי 

אשר לילדיהם )נוער/ צעירים( אחד או יותר מאפיינים בתחומים   ,18-26בגילאי  ילדים(

מתמשכים במשפחה, חשיפה לאירוע  םקונפליקטי הבאים: קושי בתפקוד, משבר רגשי, 

מענים   . טראומטי או משברי, קשיים חברתיים, התנהגויות מסכנות חיים, דימוי עצמי נמוך

יתמקדו בצרכים הייחודיים של ההורים לגילאים אלו, החשופים לאירועי משבר או אירועים  

ההוריות,   והמסוגלות לותטראומתיים ו/או קבוצות מיעוטים. המענים מיועדים לחזק את היכו
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ת חוסר אונים בקרב הורים, לקדם רווחה נפשית במשפחה, לסייע  ותחושהתמודדות עם ל

 בהתמודדות עם אתגרי ההתבגרות בעידן הדיגיטלי ובסביבות משתנות. 

 המיזם  של  היעד אוכלוסיית

, אשר ילדים ללא, רווקים, 18-26צעירים בגילאי הורים לו/או  12-18  בגילאי לבני נוערהורים 

תפקוד, משבר קושי בלילדיהם )נוער/ צעירים( אחד או יותר מאפיינים בתחומים הבאים: 

מתמשכים במשפחה, חשיפה לאירוע טראומטי או משברי, קשיים   םרגשי, קונפליקטי 

 .חברתיים, התנהגויות מסכנות חיים, דימוי עצמי נמוך

 המיזם  תיאור

המפעילים שש תכניות שונות  ארגונים שישהבחרו נ לצורך פיתוח המענים שתוארו לעיל,

לאי  מים להורים לבני נוער בגיימתאהמענים מגוונים   על הארגונים לפתח .כמתואר בהמשך

בצרכים הייחודיים של ההורים לגילאים  מתמקדותהתכניות  .18-26וצעירים בגילאי    12-18

אלו, החשופים לאירועי משבר או אירועים טראומתיים ו/או קבוצות מיעוטים. המענים מיועדים  

להפחית לחץ ותחושת חוסר ילד, -לשפר את התקשורת בין הורהלחזק את היכולות ההוריות, 

עם אתגרי ההתבגרות אונים בקרב הורים, לקדם רווחה נפשית במשפחה, לסייע בהתמודדות 

 בעידן הדיגיטלי ובסביבות משתנות.  

התכניות כוללות מגוון רכיבים החל מתכניות קהילתיות ואוניברסליות ועד תכניות טיפול  

 שונות מתברכיבי הפעולה, קיי  גיוון פרונטלי או מקוון. לצד הבאופן  קבוצתי או פרטני 

החלק הבא מתאר וגרפיים שונים. באוכלוסיית המוטבים, חברה ערבית, חרדית ואזורים גא

 את שש תכניות המיזם.
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   תוכניות תקציר 

תכניות, כל התכניות נמצאות בשלבי הכנה לקראת תחילת  6במסגרת המיזם החלו לפעול 

לאורך כל השנה ובהתאם למענים   תקליטת המשתתפים נעשי . ח אדםפעילות ובגיוס כ

 להלן פירוט על התוכניות שיפעלו.  השונים, 

שם  

התוכנית  

   ארגוןו

 תקציר 

 

 

 קהל יעד 
דרכי התערבות  

 עיקריות 

 

צוות  

 התכנית  

 

מס'  

  משתתפים 

  3-ב צפוי

 שנים

הורים  

   ותומים

 

ארגון:  

 אותות 

שבמסגרתו   ןקבוצתי ופרטני מקוו   מענה

ל ליווי  עם  הורים  יינתן  המתמודדים 

משפחתיים גילויי  נוכח    , משברים 

התנהגויות סיכון אצל ילדיהם המתבגרים. 

היעד נוער    אוכלוסיית  לבני  הורים  כוללת 

או   משפחתיים  משברים  החווים 

המתאפיינות  משפחות  התנהגותיים. 

הורים   בין  ונשנים  חוזרים  בקונפליקטים 

בתפקוד   ירידה  חברתי,    /לימודילילד, 

 ון.   והתנהגויות סיכ

  נוער   לבני   הורים

 . 12-18 בגילאי 

  אוכלוסייה

   .כללית 

מרחבים קבוצתיים  

  ופרטניים מקוונים 

  14-)למשך כ

, קבוצות  מפגשים(

ליווי והדרכה  

)למשך   פ אטסאבוו

 . כחצי שנה( 

 מענה ארצי 

מנהל/ת  

תכנית;  

מנהל/  

   ,  מקצועית 

בדות  עו  5

   סוציאליות 

1,400 

הורות 

  ב.א.מ.ת

 ארגון: 

מכון  

 אלדר 

ב.א.מ.ת"   אחריות,    -"הורות  ביטחון, 

תקשורת ליווי  הקמת  .  מודעות,  מרכז 

, המיועד להורים לבני נוער  דיגיטלי ארצי

לצעירים המתמודדים עם התנהגויות   ו/או  

בתקשורת  וקשיים  משבר,  מצבי  סיכון, 

  המשפחתית.

כלים ותמיכה מיידית,  המענה יאפשר מתן  

והתייעצות    יםהמאפשר התערבות 

 זמינה.   מקצועית

לבני נוער   ורים ה

  12-18בגילאי 

  ות/ ולצעירים

 .  18-26בגילאי 

  אוכלוסייה

 . כללית 

  - מענה דיגיטלי

"עזרה ראשונה"  

ליווי  ,  בוואטסאפ 

  3-מתמשך )כ

חודשים(, תיווך  

והפניה למענים  

בקהילה, מאגר  

, הדרכה  תוכן

לעובדי נוער  

וצעירים בנושא  

 עבודה עם הורים.  

 מענה ארצי 

מנהלת  

תכנית,  

מנהלת  

מקצועית,  

תוכן    ת/רכז

 ומדיה  

10,000 

הורות 

בונה 

  חוסן

 

ארגון:  

אור  

 שלום 

נוער   לבני  להורים  מיועדת  ו/או    התכנית 

החווים   ילדים  עם  המתמודדים  לצעירים 

דיכאון,   חרדה,  הכוללת  רגשית  מצוקה 

רגשי,  ויסות  קשיי  זעם,  התפרצויות 

וקושי   עצמית  פגיעה  חברתית,  הימנעות 

    .בתפקוד במסגרות

)טיפול   DBT התכנית מבוססת על גישת  

להורים כלים התנהגותי דיאלקטי( המקנה  

ויסות  מיומנויות  כגון  ליומיום  מעשיים 

לא הקשבה  ותקשורת  -רגשי,  שיפוטית 

 מיטיבה ומתקפת. 

הורים לבני נוער  

  12-18בגילאי 

  ות/ ולצעירים

 .  18-26בגילאי 

 אוכלוסייה כללית 

  DBTקבוצות  

  להוריםפרונטליות  

  15-)למשך כ

,  מפגשים(

השתלמויות לאנשי  

כלי  פיתוח מקצוע, 

 ומך. דיגיטלי ת 

 מענה ארצי 

מנהל/ת  

תוכנית,  

מנהל/ת  

מקצועית,  

מנחים  

 מקצועיים  

850 
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רשת  

ההורים 

 איגי של

 

ארגון:  

 איגי 

נוער   לבני ארצית  קהילת הורים  הקמת

להט"בים, תהווה    וצעירים  רשת אשר 

להתמודדו דילמות, סביב    תתמיכה 

 סוגיות הכרוכות בהורות.  משברים ו

הקמת המענה נועדה לאפשר מרחב בטוח 

על   וקונפליקטים  שיים,  קלשיח  בושה 

חוסר  תחושת  במשפחה,  מתמשכים 

 .  אונים, מחסור בכלים ומיומנויות

הורים לבני נוער  

  12-18בגילאי 

  ות/ ולצעירים

  18-26בגילאי 

 להט"ב.  

קהילה ייחודית של  

מענים   .הורים 

  ים דיגיטלי

ים  ופרונטלי

מתן   המעניקים 

מידע, ליווי, ייעוץ  

קבוצתי    והדרכה

  4)למשך כ  ופרטני

 . חודשים( 

מנהלת  

תכנית,  

רכזת  

קהילת  

 הורים, עו"ס  

2,500 

יב   וְהֵשִׁ

   לְבָבוֹת 

ארגון:  

נצח 

 יהודה 

חרדים  להורים  והדרכה  ליווי    ייעוץ, 

בגילאי   מתמידים    16-24שבניהם  אינם 

גיל   אתגרי  עם  מתמודדים  בלימודים, 

משבר בהירות    ההתבגרות,  חוסר  זהות, 

לגבי עתידם ובחירת דרך שונה מהמקובל  

והמשפחה חווים    ההוריםבציבור החרדי.  

אמצעות ב  מתמודדים עמו  לעיתיםומשבר  

הכחשה, הסתרה וחוסר אונים, לצד חוסר  

( החדשה  המציאות  לגבי  לדוגמה הבנה 

שינוי באורח החיים, גיוס לצבא(. למרבית 

את   חסרים  החרדים  הכלים ההורים 

ותמיכה   מיטיבה  לתקשורת  הנדרשים 

בילדיהם, כאשר הם אינם ממשיכים לצעוד  

 במסלול "הנורמטיבי" החרדי. 

הורים לבני נוער  

  16-18בגילאי 

וצעירים בגילאי  

18-24  . 

אוכלוסייה  

 חרדית  

 

ליווי, ייעוץ והדרכה  

פרטנית, סדנאות  

וקבוצות, רתימת  

מובילים תורניים,  

פעילות תוכן  

 דיגיטלי. 

- מענה אזורי  

 ירושלים ובית שמש 

מנהל/ת  

תכנית,  

רכז/ת   

קבוצות  

וואטסאפ,  

רכז/ת  

 הורים.  

700 

"מרחב  

הורי" /  

مساحه  "

 والديه" 

   

ארגון:  

 תמר

מענה קבוצתי, פרטני ודיאדי להורים לבני  

 נוער וצעירים מהחברה הערבית. 

תכנית נועדה לתת מענה לצורך ההולך  ה

וצעירים   נוער  לבני  הורים  של  וגובר 

לכלים   הזקוקים  הערבית,  בחברה 

להתמודדות עם אתגרים וסוגיות מורכבות  

תפעל   התכנית  הבוגרים.  ילדיהם  של 

ובמ בדרום  הערבית  החברה    ;רכזבקרב 

מקצוע   ויינתנוהמענים   אנשי  ידי  על 

 .  מומחים בתחום

הורים לבני נוער  

  12-18בגילאי 

  ות/ ולצעירים

 .  18-26בגילאי 

 חברה ערבית.  

מסלול קבוצתי  

מאיץ  , )אימהות 

הורי(, מסלול דיאדי  

ילד(, מסלול  - )הורה

מסלול  פרטני, 

קו תמיכה  מקוון: 

בוואטסאפ, הדרכות  

 לאנשי מקצוע. 

באזור הדרום  מענה 

 והמרכז. 

מנהלת  

 תכנית,  

,  רכזים/ות  2

 רכזת  צ'אט 

5,400 



  

 

 

9 

 

 ותפקיד צוות המחקר  ההערכהמטרת   

וכן להעריך בכלי   ,תותכניאחת מהלכל  ההערכה נועדה לסייע בעיצוב מודל הפעלה מיטבי

ואת מכלול  ןמטרותיה בהשגתת ואת מידת הצלחת התוכני מדידה והערכה תקפים ומהימנים

ת פיתוח והתווית  הן ברמ ,המשתתפים ההוריםהן ברמה הפרטנית על זאת  .יהןהשפעות

 מדיניות.  

לבצע הערכה השוואתית ו העצמבפני התכניות כל אחת מעל הגוף החוקר להעריך ולמדוד 

תוך יצירת  ת, וכניותבין המאפיינים הדומים והשונים ה במסגרת זו ייבחנו. התכניות 6בין 

 מדדים משותפים )מדדי ליבה( ושפה אחידה.

 הבאים  בהיבטים  לתכנית לתרום ידרש י הרכ ההע צוות   

גורמי חסמים ו, זיהוי וההפעלה ניתוח מעמיק של תהליכי היישום - שיפור התכנית  .1

יש להתייחס להיבט זה של   .ולדיוק התוכנית רלשיפו יישומיות המלצותהפקת הצלחה, ו

לאורך התכנית, כך שממצאים בנוגע לתוצאות התכנית ולהיבטים הערכה מעצבת 

כמפורט בהמשך )ראו חלק  פעמים בשנה מספרתקבלו בנוגע לתכניות השונות לשיפורה י

 . תוצרים(

המתאר את מספרות עדכנית בניית מודל תיאורטי מקיף  -  פיתוח מסגרת תיאורטית .2

 .בפיתוח מסוגלות הוריתת, תוך התמקדות והגורמים המשפיעים על הצלחת התוכני

, כגון  תכניותבכתוצאה מהשתתפות בהורים השינויים שחלו   הערכת - ההערכת השפע  .3

חיזוק היכולות והמסוגלות ההורית להתמודדות עם תחושות חוסר האונים, שיפור 

בהתמודדות עם אתגרי ההתבגרות בעידן  יכולת לסייע חיזוק הו, ילד-התקשורת הורה

 .הערכת ההשפעה תתבצע לאורך התכנית ובסביבות משתנות. הדיגיטלי

והן  התיאורטיתהן מהספרות   Best practice ניתוח - פרקטיקות מיטביות  ניתוח .4

 מממצאי ההערכה. 

וכתיבת  על התווית מדיניות של התכניות העתידה ההשפעהתיאור  -מדיניות  תהתוויי .5

 . נייר עמדה לפיתוח מדיניות 
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 הערכה  מתכונת

 תקופה זו מתייחסת למועדי הזמן הבאים:. חודשים 42להימשך  ההערכה מתוכננת

 ההפעלה של התכניותחודשי  36  .א

 המחזור האחרון  לאחר סיום התערבותשל ה חודשים שלושה  .ב

 הדו"ח הסופי  להגשת מסיום איסוף המידע ועד חודשיםשלושה  .ג

ישתתף וילווה את וועדת  ההערכה צוות מ. נציג צוות הקרןהמחקר ילווה באופן שוטף על ידי 

על ידי ועדת  לווה ת הערכהה ,ההיגוי של המיזם אשר תתכנס לפחות פעמיים בשנה. בנוסף

 .  כפעם בחודש שתתכנס באופן שוטףייעודית מחקר 

גם לוועדת המחקר  הצורךצוות המחקר יתבקש לדווח בכתב ובעל פה למזמינים, ולפי 

 ולוועדת ההיגוי למיזם.  

 (, כאשר המדדים, כלי המחקרParticipatory evaluationההערכה תתבצע באופן משתף )

יעביר  והמתודולוגיה הסופית יפותחו במשותף עם ועדת המחקר.  כמו כן, צוות ההערכה 

  .דו"חות הביניים והדו"ח הסופיהמצגות, כלי המחקר,  התייחסות מראש את ליון ולעלוועדה 

  נציגת הקרן. יתבקש לתת משוב שוטף ל ההערכהצוות 

 ערכה ה אוכלוסיית

 בתוכניות יםמשתתפהורים הה •

 והשותפים להפעלהתוכניות צוות ה •

 ההערכה   תקופת כל לאורך המחקר  צוות  תפקידי 

 תוך ובעולם בארץ דומים מודלים על סקירה שתכלול עדכנית ספרות סקירת כנתה .1

 מוצלחים.  שנמצאו למודלים התייחסות

 הרלוונטיים.  הידע  בתחומי מקצועי לייעוץ כתובת להוות .2

 כך  לשיפור והיבטים התכניות  הטמעת אפקטיביות, על בדגש הערכהה נתוני הנגשת .3

 המחקר.  תקופת כל במהלך ההחלטות קבלת לתהליכי לסייע שיוכלו

 היבטים  ניתוח הצלחה, וגורמי  חסמים זיהוי מיטביות, פרקטיקות של שוטף ניתוח .4

    ארגונית.  ויעילות ארגוניים

   מיטבי. הפעלה מודל בעיצוב ומיטביות אלטרנטיביות התערבויות הצעת .5

 היעד.  לוסייתלאוכ ההתערבויות של הרלוונטיות ניתוח .6

 תוצאות ולהגדרת השינוי תיאוריית המשגת תוכניותה ימנהלול הקרן צוותל וליווי סיוע .7

  לאוכלוסיות בנוגע  מדדים פיתוח יכלול זה היבט התכניות. וברמת המיזם ברמת רצויות

 התכנית הנהלת המפעילים, הארגונים בשיתוף יתבצע המדדים פיתוח  .השונות היעד

 הלאומי. הביטוח קרנות וצוות
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  ,המחקר בעבודת  גם שיתמוך נתונים, בסיס בהגדרת התוכניות ימנהלול  הקרן צוותל סיוע .8

  .תוכנית לכל ומדידה נתונים  איסוף מערך בניית לרבות

 . ושיפורו המיזם תוצאות  הערכתל מתוקפים כלים פיתוח .9

 שאלונים כגון: התכניות מנהלי של עתידי שימוש לצורך  והערכה מדידה כלי פיתוח .10

 ושאלונים היעד אוכלוסיית ומיון לאיתור כליםו  ,בהמשך תוצאות הערכתל שימושיים

   .מתמיד לשיפור

 אלטרנטיביות התערבויות והצעת התוכניות ובהפעלת בהקמת והצלחות חסמים זיהוי .11

 מיטבי. הפעלה מודל בעיצוב ומיטביות

  לסייע שיוכלו כך המחקר נתוני והנגשת המיזם את המוביל המקצועי  בצוות שותפות .12

 המחקר. תקופת כל במהלך  ההחלטות קבלת לתהליכי

   תוכניות. ספר וכתיבת לצורך בהתאם התכניות תדריכי בכתיבת שותפות .13

 

 תוצרים מבוקשים 

 ניתוח של השפעת ההשתתפות בתכנית, תוך התייחסות לסוגי ההתערבות השונים .1

 . על ההורים וילדיהם והשפעת המענים השונים

מות ההערכה,  התקד: כל חצי שנה הערכהההתקדמות של  הגשת דיווח מילוי על .2

 הלימה להצעה שהתקבלה ולוח זמנים להמשך.אתגרים, 

 .ח ביניים בסיום כל שנה" וד .3

בנוגע לאופן שבו ניתן לשפר את המיזם כפי שתואר לעיל והצגת נתונים מצגות ממצאים  .4

 . בשנהלפחות פעמים בוועדות היגוי 

 .בשנה פעםהצגת ממצאים למנהלי התכניות  .5

ממצאים שידרשו מעת לעת בהתאם לסוגיות שונות  , שוטפים על פעילות המיזםמשובים  .6

לרבות, התייחסות לכל  ,ובהתאם להתקדמותוהיבטים לשיפור , שיעלו במהלך המיזם

 תכנית בנפרד ולמיזם בכללותו.  

 עבור כל תכנית בנפרד ולמיזם בכללותו. best practicesמסמך  .7

דו"ח סופי  עבור כל תכנית בנפרד ולמיזם בכללותו הכולל  חודשים 42ח מסכם בתום " דו .8

וכן דו"ח נפרד הפעלה השנות  תשלושם של הפעילות של כלל המיזם במשך  אינטגרטיבי 

מנהל המחקר קריטריונים הנדרשים במסגרת הפרסומים של ללכל תכנית. בהתאם 

   .קרן ילדים ונוער בסיכוןוהתכנון ו
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 הצלחה   מדדי 

כולל מדדי תפוקות   ,לבניית מדדי הצלחה עקרונותמתבקש לכלול בהצעתו  הערכההוות צ

 .  ומדדי תוצאות שיתייחסו למטרות המיזם

  )תפוקות ותוצאות( מציעים מתבקשים להציע עקרונות לכל אחד מסוגי המדדיםה

, צוות  ההערכההמדדים עצמם ייבנו בשיתוף פעולה בין צוות ולהתייחס להיתכנות הביצוע. 

 המיזם ונציגי המזמינים. 

 הצעותתהליך בחינת ה 

  

 פירוט על התהליך ראו בפרקים הבאים. 

  

ה הצעהאם ה

 עומדת 

 בתנאי הסף?

ה עברה הצעהאם ה
ציון המינימלי?האת   

מהו הציון שקיבלה 
? הצעהה  

ת(הצעו)במדדי בחינת ה  

איזה דירוג קיבלה 
ה ביחס הצעה

 לבקשות אחרות?
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   הצעותה  לבחינת זמנים לוח 

 .הבקשות שיוגשווח הזמנים עשוי להשתנות בהתאם למספר ל

ימים מיום קבלת התשובה, ורק בצרוף    7בכל שלב תבוצע בכתב, תוך  הגשת ערעור*

  .נימוקים ו/או מסמכים רלוונטיים

 פירוט והערות  מועד  נושא 

פתיחת קול קורא  

 ההצעות להגשת 

יש להגיש הבקשות באופן מקוון, כולל המסמכים הנלווים   22/02/2026

 מערכת מפת"חהנדרשים, באמצעות 

מועד אחרון  

 לשאלות/הבהרות 

לשאלות והבהרות יש לפנות בדואר אלקטרוני  12/03/2026

TomerH@nioi.gov.il  .לא יאוחר מהמועד המצוין 

מועד פרסום  

 תשובות/הבהרות 

התשובות או ההבהרות שיינתנו לשאלות, יפורסמו באתר  6202/30/22

לאומי/קרנות/בקשות לסיוע  האינטרנט של המוסד לביטוח 

 וקולות קוראים. 

מועד סיום הגשת  

 הצעותה

בקשה אשר לא תגיע עד מועד זה לא תטופל. באחריות  30/04/2026

המגישים לוודא קבלת מייל מהמערכת המאשר את הגשת 

 הבקשה. 

 הצעותתשובות ל

 שנדחו על הסף

בקשתו הודעת דואר אלקטרוני תישלח למגיש הבקשה אשר   17/05/2026

 תדחה על הסף*.

 הצעותתשובות ל

שנדחו עקב דירוג  

נמוך/ מעבר לבדיקת 

 עומק

  יבוצע דירוג על סמך ציוני מדדי האיכות וההעדפות. 16/06/2026

מגיש הבקשה יקבל מייל על מעבר לשלב הבא או דחיית 

 הבקשה עקב דירוג איכות נמוך*. 

הכתובה עד שלב זה בחינת הבקשות תתבצע על פי הבקשה 

 בלבד.

יקבע בהמשך מועד לראיונות עם מציעים שעברו את שלב   2026 יולי  -יוני ראיונות

 בדיקת האיכות.

עדכון וטיוב סופי של 

והבאה   ההצעה

 להחלטת הועדה 

31/10/2026  

חתימה על הסכמי 

 מחקר

בהתאם לקצב  

 הפיתוח  

 

https://funds.btl.gov.il/
mailto:TomerH@nioi.gov.il


  

 

 

14 

 

 ההצעה   בחירת אופן 

הצעה תיבדק על ידי ועדת מחקר, שתורכב על ידי המזמינים. בדיקת ההצעות תעשה בהתאם ה

 לאמור בסעיף מדדי האיכות לעיל ולפי השלבים הבאים:

. גוף אשר לא יעמוד בתנאי הסף,  לגוף המגישהמוצע ותנאי סף לצוות    בדיקת  -  תנאי סף .1

 הצעתו תידחה כבר בשלב זה.

 כמפורט: להצעות אשר עמדו בתנאי הסף יינתן ציון - וההצעה המוצעצוות לאיכות  .2

ג' במדדי  1לפחות, כמפורט בסעיף    נקודות  40יש לעמוד ברף של    -(  50מוצע )לצוות ה  .א

 האיכות, בכדי להמשיך לבחינת הצעת ההערכה.

)הצעת הל .ב ד'  1כמפורט בסעיף  ,  לפחות  ותנקוד  40יש לעמוד ברף של    -(  50הערכה 

 במדדי האיכות, בכדי להמשיך לשלב בדיקות העומק.

יוזמנו לראיון.  נקודות    80הצעות שהציון המשוקלל שלהם יהיה    -  בדיקת עומק .3 לפחות, 

אם לא תהיה אף הצעה שתקבל   70-המזמינים יהיו רשאים להוריד את הציון המשוקלל  ל

  .ומעלה  80ציון משוקלל של 

 הצעות ה  איכות בחינת

בחינת  ציון מעבר במדדי . הצעהל פי מדדי איכות הבקשות שיעמדו בתנאי הסף ייבחנו ע

פחות מציון  , שהציון המשוקלל שלהן יהיה הצעות(. 1-5נקודות )בסולם  4הינו  הצעותה

  .והמעבר, יידח

הצעות שיעמדו בקריטריון האמור בסעיף זה, המזמינים רשאים  משלושאם תהיינה יותר 

 המציעים שקיבלו את הציונים המשוקללים הגבוהים ביותר.   שלושתלהזמין  לראיון את 

המזמינים רשאים לתקן את ציוני האיכות של ההצעות והצוות בהתאם להתרשמותם 

 יתקבלו בעת הריאיון. ולהבהרות ש

 ההצעה שתקבל את הציון המשוקלל כאמור לעיל, הגבוה ביותר תיבחר. 

 האיכות   מדדי 
 

 ההערכה צוות . 1

 : חוקרים מתחומי המומחיות להלןמעריכים והמוצע מורכב מהערכה ה צוות גיבוש א. 

המבוסס  מחקר יישומי מסוג אחר מדיניות חברתית או מחקר  ,מומחיות בביצוע הערכה -

 על איסוף נתונים וניתוחם בשיטות איכותניות. 

 . חקר ההורות לבני נוער וצעירים ובתחום המשפחה מומחיות בתחום -

   חקר המשפחה וקשרים משפחתיים.מומחיות בתחום  -
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אחד/ת בעל/ת ידע וניסיון בשיטות מחקר, הערכה  מעריך/כהעל הצוות לכלול לפחות  -

 . ומדידה חדשניות ויצירתיות ויכולת ניתוח במגוון מתודולוגיות

בהיקף הנדרש והערכה הראשי/ת להציג יכולת מוכחת לניהול מחקר  המעריך/כהעל   -

 .במחקר זה

תהליך  בבצוות המוצע צריכים להיות שותפים פעילים באופן משמעותי  מעריכיםהכל  -

 . ההערכה

במתכונת ייעוץ, לא יובאו בחשבון לצורך   -מומחים שהיקף התקציב עבורם יהיה נמוך 

  עמידה בתנאי הסף.

 כל המומחים יהיו בעלי תואר שני מחקרי )תזה( לפחות. 

המשלב מספר תחומי מומחיות הנדרשים לעיל   צוותשתוגש על ידי  הערכההצעת  

 תתקבל אף היא. 

 העדפותב. 

 .בעלי תואר שלישי מעריכיםלתינתן עדיפות  .1

 .תינתן עדיפות לצוות שיכלול חוקרים ממוסד אקדמי מוכר בארץ או בחו"ל .2

 . שיש לו ניסיון בהערכה של מיזמים או תכניות בהיקף דומהתינתן עדיפות לצוות  .3

באחת או יותר מאוכלוסיות היעד של  בחקר המשפחהניסיון בעל ת תינתן עדיפות לצוו .4

 וקהילת הלהט"ב. חברה הערבית, חברה החרדית המיזם:

 קודות(   נ 50) הערכהג. הרכב מדדי איכות צוות 

 ( 5מספר חוקרים בעלי תואר שלישי ) .א

 ( 5) צעיריםבני נוער ו  בתחום ניסיון ומומחיות מחקרית .ב

 ( 15)ותחום המשפחה  וצעירים  לבני נוער   הורותחקר  ניסיון ומומחיות מחקרית בתחום   .ג

בקרב אוכלוסיות מגוונות בדגש על חברה ערבית, חרדית ניסיון ומומחיות מחקרית   .ד

 (10) ולהט"ב

 ( 15הערכה/ מחקר יישומי ) ניסיון ומומחיות בביצוע .ה

 נקודות( 50) הערכההצעת ה איכות ד. 

 :  על פי המדדים הבאיםההצעה תיבחן על ידי ועדת מחקר 

 ( 5שנים( ומפורט ) 5רקע תיאורטי רלוונטי לתוכנית, עדכני )עד  .א

כולל  .ב דגימה/בחירה, קבוצת השוואה  גודל מדגם, שיטת  )פירוט  אוכלוסיית המחקר 

 (10) הצעה לבחירה ו/או נימוק לאי הכללה( 

והמטרות,   .ג השיטות  פירוט  כולל  מחקר  מקובלים, מערך  בכלים  תקפים    שימוש 

 (20)  , כולל התייחסות למגבלות והטיותורלוונטיים לתכנית

 (5פירוט התוצרים של המחקר  )דו"חות, הדרכות, הטמעת הממצאים וכדומה( ) .ד
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 (10התייחסות לכל היעדים והמרכיבים של התוכנית ) .ה

 לוח זמנים למחקר 

השונים בהתחשב בלוח  הערכהה, במסגרת הצעתו, לוח זמנים מפורט לחלקי המציע יגיש

 ההערכהתחיל מיד לאחר סיום הליך הבחירה של צוות ת הערכה. המיזםהזמנים לפעילות ה

הפעלתו כמצוין מעלה  המיזם במשך ואישור הצעתו בהתאם לקול קורא זה וילווה את פעילות 

ייתכנו עיכובים   מיזםבמידה ויחולו עיכובים בלוחות הזמנים של פעילות ה במתכונת ההערכה.

 . ההערכהבהתאמה בלוח הזמנים של 
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 ופרסומם הערכה התוצרי 

המזמינים שומרים לעצמם את הזכות לפרסם את הדו"ח הסופי במסגרת הפרסומים  

החוקר/ים הראשי/ם יהיה/ו אחראי/ים על הגשת הדו"ח הסופי,   המקצועיים אותם הם מפיצים.

מבחינה מקצועית ואישית, הן בצד התוכן והן בצד העריכה הלשונית והצורנית. כל זאת  

 בהתאם לדרישות יחידת הפרסומים של מינהל המחקר בביטוח הלאומי.  

ני המחקר המזמינים, החוקרים יהיו רשאים להשתמש בנתו לאחר פרסום הממצאים על ידי

לפרסום מאמרים בכתבי עת מקצועיים, הצגה בכנסים מדעיים ו/או לצורכי הוראה זאת 

בתיאום עם נציגי המזמינים ותוך אזכור התוכנית, מקור הנתונים ועצם הפעלתה במימון  

 ויצוין בנפרד.  המוסד לביטוח לאומימימון המחקר הוא של  .יהביטוח הלאומ

  מיזםג את ממצאי המחקר, מעת לעת, בפני השותפים לבנוסף, צוות המחקר יתחייב להצי

 ו/או בפני פורום רחב יותר במסגרת ועדת היגוי או בכל פורום אחר שיידרש.   

 תקציב המחקר 

 .  ל תקורות ומס ערך מוסףכול ₪  800,000תקציב המחקר לא יעלה על 

 אופן הגשת הצעת המחקר

בנוגע  במדריך להגשת בקשותמומלץ להיעזר ) במערכת מפת"ח יוגשו והצרופות הצעות 

 .לאופן מילוי טופס הבקשה(

 להצעה  לצרף שיש   נלווים מסמכים מתרשי 

 נספח א' , באגף הקרנות" תוכנית ל מעצבת הערכההצעת הטופס "  .1

השכלה האחרונה של כל אחד מהחוקרים המוצעים )או אישור לתואר  עודה המעידה עלת .2

 מהמוסד האקדמי שהעניק אותו(. 

 קורות חיים של כל אחד מהחוקרים המוצעים.   .3

, בדגש על דו"חות של החוקרים המוצעיםרלוונטיים להצעת ההערכה  שלושה פרסומים   .4

הפרסום/כתב העת מועד צריך להופיע שם הצרופה . על הערכה מחמש השנים האחרונות

. ניתן לצרף מסמך בו הפרסום והיכן התפרסם )במקרה של פרסום שלא פורסם בכתב עת(

 יש הפנייה לפרסום מקוון.  

 של בדיקת איכות צוות המחקר.   כל מסמך רלוונטי שיכול להעיד שהמציע עומד בדרישות .5

 מתחייבים לקבל הצעה כלשהי. המזמינים לא יישאו במימון הכנת הצעה זו ואינם  

  

https://funds.btl.gov.il/
http://funds4dev.blob.core.windows.net/btlfilestemplates/%D7%9E%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%9A%20%D7%94%D7%92%D7%A9%D7%AA%20%D7%91%D7%A7%D7%A9%D7%95%D7%AA%20%D7%A7%D7%A8%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%94%D7%91%D7%99%D7%98%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%9C%D7%90%D7%95%D7%9E%D7%99.pdf
https://app-he.accessidoc.com/work/index?WorkSearch%5bid%5d=69856
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 ש שאלות? י
בנוגע לאופן מילוי טופס הבקשה. המדריך כולל   במדריך להגשת בקשותומלץ להיעזר  מ .1

הסברים ודוגמאות שיקלו עליכם למלא את הטופס באופן מדויק. הקפדה על מילוי מדויק  

של  יותר  טובה  תמונה  לקבל  לנו  ותאפשר  תהליכים  תקצר  המקוון  הטופס  סעיפי  של 

 הפרויקט המוצע. 

 Tomerh@nioi.gov.ilלכתובת:   אר אלקטרונית הקול קורא יש לפנות בדולשאלות אודו .2

.  אתר האינטרנט של המוסד לביטוח לאומיהבהרות שיינתנו לשאלות יפורסמו באו  תשובות   .3

 הבקשות( את המועדים לשאלות ופרסום תשובות.ראו לעיל )לוח זמנים לבחינת 

ניתן לפנות לתמיכה הטכנית בכתובת   במערכת מפת"ח לשאלות טכניות הנוגעות לשימוש .4

fundss@nioi.gov.il    להיעזר מומלץ  כן,  כמו  לחזרה.  ומספר טלפון  פרטים  נא השאירו 

 .סרטון הדרכה על הגשת בקשות במערכת המקוונתב

 לקבלת עדכונים ולכנס חשיפה, כדי לדעת כל מה שצריך על קול קורא זה. הירשמו כאן .5

 הערות 

תבחן יכולתם של החוקרים לפנות את לוח הזמנים שלהם במידה סבירה לטובת  .1

השתתפותם במחקר לאורך תקופת המחקר תובא בחשבון, ויש להתייחס לנושא זה בגוף 

 ההצעה.

  בלתי סבירה מבחינת ההיבטים  שלא להתחשב כלל בהצעה שהיא המזמינים רשאים .2

 :  האלה

 מהות ההצעה מחיר לעומתא. 

 תנאי ההצעהב. 

                      הערכתאת מונע  מסעיפי הזמנה זו, שלדעת המוסד היעדר התייחסות מפורטת לסעיףג. 

 ההצעה.

 אחרת. הצעהאת ההצעה הזולה ביותר או כל  לקבל המזמינים רשאים שלא .3

 חלקי המחקר. אינם מתחייבים לבצע את כל המזמינים .4

 יהיו רשאים להציע לחוקרים שונים לשלב את הצעותיהם.  המזמינים .5

  שינויים ותוספות, ובכלל זה רשאים בכל שלב להכניס לתוכנית המחקר  המזמינים .6

   מתחייב והוא הראשי, אותה, בתיאום עם החוקר  להרחיבלצמצם או 

      הצדדים, ובלבד שהשינויים המתבקשים רק זמן שייקבע ביןבתוך פ לבצעם

 אינם נוגדים את שיקול דעתו המקצועית של החוקר הראשי.

 

 
 
 

http://funds4dev.blob.core.windows.net/btlfilestemplates/%D7%9E%D7%93%D7%A8%D7%99%D7%9A%20%D7%94%D7%92%D7%A9%D7%AA%20%D7%91%D7%A7%D7%A9%D7%95%D7%AA%20%D7%A7%D7%A8%D7%A0%D7%95%D7%AA%20%D7%94%D7%91%D7%99%D7%98%D7%95%D7%97%20%D7%94%D7%9C%D7%90%D7%95%D7%9E%D7%99.pdf
mailto:Tomerh@nioi.gov.il
https://funds.btl.gov.il/
mailto:fundss@nioi.gov.il
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=eA2O09w-JEGEg2-KrTvDKlwtnd0pFPBHusA0ptClPvVUNzFVT0dJT0FMMEtCWkRXWVI2MkhKNE4zTy4u



