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 מנהלי הסניפים אל: 

 מנהלי תחום גבייה וביטוח 
 מנהלי סניפי משנה 
 סגנים, ממונים ורכזים בגבייה ממעסיקים 

 
 נושא: קנסות

 תת נושא: הפחתות קנס והצמדה
 מעסיקים - הפחתת קנסות והפרשי הצמדההנדון: 

 
 

לאור המצב הביטחוני ששורר בארץ בחודשים האחרונים, שהשפיע בצורה 
שלילית על עסקים רבים, מצאנו לנכון לחזור ולרענן את ההנחיות 

שלפיהן בדיון בבקשה להפחתת קנסות ו/או הפרשי הצמדה,  313שבהוראה 
יש להביא בחשבון, גם קושי כלכלי שנובע מצמצום פעילות, או מחסור 

 בעובדים או חסימת צירי תנועה וכדומה.
 

טענה על ירידה בהכנסות שבעקבותיה נוצר פיגור בתשלום דמי ביטוח תהיה 
נתמכת באישורים כגון: אישור פקיד שומה, חוות דעת מנומקת של רואה 

 חשבון או של יועץ מס וכדומה.
 
 

 בברכה,
 
 

 מ. בלבינדר
 מנהל תחום גבייה ממעסיקים

 
 

 ברזני, סמנכ"ל גבייה וביטוח מר י. העתק:
 עו"ד, סגן סמנכ"ל גבייה וביטוח-מר י. זהבי 
 מר י. שגיא, מנהל אגף הגבייה 
 עובדי תחום מעסיקים מ"ר 

 
  הפחתת קנסות והפרשי הצמדה
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