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ת ודות

 רקחמה להנימל תירקיע הדות ,ןכ לע .ימואל חוטיבל דסומה לש ןומימה אלל םשוימ היה אל הז בושח רקחמ

 .רקחמה ביצקת לוהינב עויסה לע הפיח תטיסרבינוא לש רקחמה תושרל םג הדות .ימואלה חוטיבה לש ןונכתהו

 ׳פורפ דקומה שארל דחוימבו ,הפיח תטיסרבינואב ןויווש יאה לש הקיטילופל הפיח דקומ יתימעל הדות

. רקחמה ךרואל תוצעהו יווילה לע ,ןונבל ףסא

 תורזועו ירזוע לש הרוסמה םתדובעל תודות הרשפאתה הז תוטיש בלשמ רקחמ לש לעופה לא ותאצוה

 םודיקל תובר םרתש ,הראשיב ריהאסל הנותנ תדחוימ הדות .רקחמה לש םינוש םיבלשב ועייס רשא רקחמ

 תרושיב תובר העייסש ןמנירג-ולש ירפעל הדות .ןמרפיולן-גוק היסאו היבעכ ןאורל םג הנותנ ונתדות .רקחמה

. הז ח״וד לש ותקפהו ותביתכב הרזעו ,רקחמה לש הנורחאה

 תחקל ומיכסה רשא ,ינתוכיאה וקלחב ןהו יתומכה וקלחב ןה ,רקחמה יפתתשמ לכל תודומ ונא ,ףוסבל

 הבחרהב טרופמה ,םנויסנמ הדימל יכ תווקמ ונא .רתי ירושיכב הקוסעתב םהיתויווח תא ונינפב ףושחלו קלח

 הלכשה ילעבו ,ללכב םיברע םיריעצ לש הדובעה קושב יבטימ בוליש רשפאתש תוינידמ חסנל רשפאי ,הז ח״ודב

 .טרפבה הובג
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 ריצקת

 לש בוליש ךות ,ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעתה תעפות תא ןחב רקחמה

 םיבצמ ןיב הניחבה רקחמה סיסבב תדמועה תיטרואיתה תרגסמה .קימעמ ינתוכיא חותינ םע םייתומכ םינותנ

 םיבצמ ןיבל )ינושאר ןויסינ תריבצ ךרוצל ,לשמל( תיגטרטסא הריחבמ תעבונה רתי ירושיכב הקוסעת לש

 ןחב יחכונה רקחמה ,ךכל םאתהב .)יפרגואיג קוחיר וא הילפא ,תויונמדזה רדעיה ןוגכ( ינבמ ץוליאמ םיעבונה

 עבונה ץוליא לש וא יגטרטסא ןוצר לש האצות איה לארשיב םיברע םיריעצ ברקב רתי ירושיכב הקוסעת המכ דע

 תיתרבחה העפותה לע םיאלמו םיפיקמ םינותנ תגשה רשפיא רקחמה תוטיש בוליש. הדובעה קוש הנבממ

 .הדובעה קושב תיבטימ תובלתשה תלוכיל םירושקה םיטביה תניחבב יביטקפאכ חכוהו ,תרקחנה

  יתומכה רקחמה יאצממ לש םרקיע
 ילעב םילארשי םיברע ברקמ םיפתתשמ 412 ברקב ךרענש חטש רקס לע הססבתה תיתומכה היגולודותמה

 עבקנ םגדמה לדוג .םלוה יפרגומד גוציי חיטבהל תנמ לע תוסכמ תמיגד תועצמאב ומגדנ רשא ,ההובג הלכשה

 ,רתי ירושיכ תדידמל םיפקותמ םינולאש וללכ רקחמה ילכ .)N=395( ירוירפ-א יטסיטטס חוכ בושיחל םאתהב

 תדידמל יחכונה רקחמל דחוימב וחתופש םילכ ינש םג ומכ ,תישגר החוורו ןוצר תועיבש ,הקוסעת תלוכי

 הנתשמה לש תימינפה תונמיהמה חותינ .)ץוליאמ וא ןוצרמ( תיחכונה הדובעב הריחבל תוביסהו הימונוטואה

 ק.פסמ אצמנ הימונוטוא תדידמל ףיצרה

 םיגדה ,ההובג הלכשה ילעב םיברע םיריעצ לש לודג םגדמ לע ססבתהש ,םייתומכה םינותנה חותינ

 :םייזכרמה הינייפאמ תאו רתי ירושיכב הקוסעת לש בחרה הפקיה תא

 תמאות הניא ןתמרש תודובעב םיקסעומ םיבישמה ברקמ יתועמשמ קלח יכ אצמנ ה:עפותה תוחיכש •

 ,הרבחה יעדמ ,ךוניח( תיברעה הימדקאב םיצופנ דומיל ימוחתב רקיעב ,תילמרופה םתלכשה תא

. )םיילופיט תועוצקמ
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 ןיב ,םירבגל האוושהב רתי ירושיכב דובעל רתוי הובג ןוכיסב ואצמנ םישנ :םייתועמשמ םיירדגמ םירעפ •

 הריירק ןיב ןוזיא יישקו םירוגמ םוקמ תברקב תויתוכיא תורשמב רוסחמ ,םייתחפשמ םיצוליא לשב רתיה

 ה.חפשמל

 )דועיס ,היגולוכיספ ,תרושקת ןוגכ( ״םייוור״כ םירדגומה תועוצקמ ירגוב :םידומילה םוחת תעפשה •

 הדובעה קושב םישרדנה תועוצקמ ירגוב תמועל ,הלכשה תמאות הניאש הקוסעתל הובג ןוכיסב ואצמנ

. )םייגולונכט תועוצקמו הסדנה ןוגכ(

 תוביצי  ,רתוי ךומנ רכש לע יבקע ןפואב וחוויד רתי ירושיכב םידבוע :תויתקוסעתו תוילכלכ תוכלשה •

 .תמצמוצמ יעוצקמ ןויסינ תריבצו תתחפומ תיתקוסעת

 עקר וא םינטק םיבושייב הדיל ןוגכ( יעוצקמ יתרבח ןוה רדעיה יכ םיגדה חותינה :יעוצקמ יתרבח ןוה •

 .העפותל ןוכיסה תא הלעמ )יעוצקמ יתקוסעת ןויסינ אלל יתחפשמ

 תורושק ןניא רתי ירושיכל תויזכרמה תוביסהש ךכ לע עיבצה יטסיטטסה חותינה ,הלא םיאצממ דצל

. הדובעה קושב תויונמדזה רוסחמו תוינבמ תולבגמ תופקשמ אלא תוישיא תוריחבל קר

י נתוכיאה רקחמה יאצממ לש םרקיע
 םיריעצ לש םתייווחו םתסינכ ןפוא תא םיגדהום יילאודיבידניאה םיכילהתב קימעה םיינתוכיאה תונויארה חותינ

: חותינה ךותמ םייזכרמ םיאצממ .הדובעה קושלה הובג הלכשה ילעבם יברע

  :רתי ירושיכב הקוסעתל תוביס 1.

 רחאל תומלוה הקוסעת תויורשפא רדעיה .יטננימודה םרוגכ אצמנ הז םרוג :הקוסעת תויורשפא רדעיה

 .תויתוכיא תורשמ רחא לשוכו ךשוממ שופיח

 תמורת ,יתקוסעת ןויסינ תשיכרב ךרוצה ןוגכ ,םייגטרטסא םיעינמ תוללוכ :הדובעל תורושקה תוביס •

 .םייעוצקמ םירשק תשר תריצי וא הדובעה םוקמ ךותב םדקתהל ןוצר  ,תיעוצקמ תוחתפתהל הדובעה

 ןיב בולישב ךרוצהו תויתחפשמ תויוביוחמ ןוגכ ,םיישיא םיצוליאמ תועבונ :תויתקוסעת־ץוח תוביס •

 וא ,הדובעה יאנתב תושימג ,םירוגמה םוקמל תיפרגואיג הברק ,)םישנ ברקב טרפב( החפשמל הדובע

 .םידומיל םע הדובעה תא בלשל ךרוצה
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 ,בוט רכשל הפיאש ,תיתועמשמ היישעב ןוצר ןוגכ ,תוחפ םיחיכש םימרוג ידי לע וכמתנ ולא תוביס 

 .הדובע שופיחב םיכורכה םיישקה םע דדומתהל ןוצר רסוחו הלטבא לש תוכשוממ תופוקת, הפש ימסח

 תיתקוסעת תואיצמ לש הנומת ופשח תונויארה :)םינייאורמה ידי לע וספתנש יפכ( הדובעה קוש ינייפאמ 2.

 י:די לע תנייפואמה תבכרומ

 ,םאתומ ןויסינ אלל הדובעה קושל הסינכ ,םידומילה ךלהמב תיעוצקמ הנווכה רדעיה :םיינבמ םירעפ •

 .תיפרגואיגה הירפירפב תויתוכיא תורשמב רוסחמו

 הרישי ,הילפא תיווחו ילארשיה הדובעה קוש לש תומרונה תנבהב ישוק :הסיפתו תוברת ימוסחמ •

 .אצומל הרושקהה פיקעו

 תישיאה החוורב תיתועמשמ העיגפב הכורכ האצמנ רתי ירושיכב הקוסעת :םידבועה תחוור לע תוכלשה 3.

 :תיעוצקמהו

 .דוקפתה תלוכיבו חורה בצמב העיגפו ןוצר תועיבש רסוח •

 .היצביטומב הדיריו תישגר הקיחש ,לוכסת ןוגכ תושק תוילילש תושוחת •

 תיעוצקמ תויליבומל הווקת רדעיהו תופיאש תכמנה ,תולגוסמה תשוחתב העיגפ :חווט תוכורא תוכלשה •

 ת.ידיתע

 תוינידמ תוצלמה

 הניא ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת יכ איה רקחמה לש תיזכרמה ותנקסמ

 בוליש .תולבגמו םימסח רציימה בחר יתקוסעת־יתרבח הנבמ תפקשמ אלא ,אדירג תילאודיבידניא העפות

 ודעונ תויזכרמה תוינידמה תוצלמה י.תכרעמ ןורתפב ךרוצה תאו היעבה קמוע תא שיגדמ תושיגה יתש יאצממ

 :תוצלמהה ירקיע ןלהל .הז ליכשמ םדא חוכ לש לאיצנטופה יוצימב עייסל

 קושב תובלתשההו הלכשהה לולסמ לכ ךרואל תיעוצקמ תיתקוסעת הנווכה תעמטה :יווילו הנווכה •

 ה.דובעה

 .םושייל םידומילה ןיב רעפה םוצמצ ךרוצל תוחמתהה תוינכת ףקיה תבחרה :ישעמ ןויסינ חותיפ •
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 תא םצמצל ידכ םייברעה םיבושייה תברקב םייתוכיא הקוסעת ירוזא תמקה :הקוסעת ירוזא חותיפ •

 י.פרגואיגה ץוליאה

 .ןוויגל םיצירמתו הרקב ינונגנמ תוברל ,םייתכרעמ םילכ תועצמאב הילפאב לופיט :הילפא םוצמצ •

 י.עוצקמ תושירו גנירוטנמ תוינכת חותיפ :יתרבח ןוה קוזיח •

 םצמצל ידכ ,םישנ רובע טרפבו יללכ ןפואב השימג הדובע לש םילדומ ץומיא :הדובע יאנת תמאתה •

 .תיתוכיא הקוסעת םיליבגמה םייתחפשמ םיצוליא

ם וכיס

 העפות הניא ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעתש ךכ לע עיבצה רקחמה

 םינותנ ןיב בוליש .תיתרבחו תיעוצקמ ,תישיא העיגפ רציימה בחר יתקוסעתו יתרבח הנבמ אלא תיתדוקנ

 תוצלמה םושיי .תויודע יססובמ תונורתפ עיצהלו היעבה קמוע תא ןיבהלר שפיא קמוע תונויארל םייתומכ

 תוצובק ןיב םירעפ תנטקהב עייסלו ,ילארשיה קשמל רתוי יחוורו ינויווש ,ליעי הדובע קוש םדקל לוכי תוינידמה

. הייסולכואה
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 רתי ירושיכב הקוסעת :יטרואית עקר

 ,הלכשהה תמר ןיב המילה־יא תמייק ובש בצמ תראתמ )Overqualification( רתי ירושיכ םע הקוסעת

 הרדגה יפל .לעופבם יקסעומ םה םהב דיקפתה תושירד ןיבל ,םידבועה לש יתקוסעתה ןויסינה וא תויונמוימה

 הדובעה עוציב ךרוצל םישרדנה םירושיכה לע םילוע םידבועה לש םהירושיכ וב בצמב רבודמ ,תיסאלק

)Khan & Morrow, 1991(. םייעדמ םימוחתב ראות לעב םדא :םיכרד ןווגמב אטבתהל הלוכי העפותה 

 ילוהינ ןויסינ תלעב תיאמדקא ;יסיסב ינכט דיקפתב דבועה הסדנהב ןושאר ראות רגוב ;הלבק דיקפכ דבועה

 . דועו ,תוחוקל תוריש דקומב תקסעומה

 םע הקוסעתה ,םינורחאה םירושעב .ןמז ךרואל תבחרתמו ףקיה תבחר העפות איה וז הקוסעת

 תולכלכ לש תינבמ העפותכ םירקוח ידי לע תרדגומו ,םלועב םיבר הדובע יקוושב הצופנל הכפה רתי ירושיכ

 Larsen et( הדובע חוכל שוקיבה בכרהב םיריהמ םייונישבו הלכשה תומרב היילעב תונייפאתמה תוינרדומ

al., 2018; Dar & Rahman, 2020(. םהיניב .העפותל םימרות םיבר םיילכלכ־םייתרבח םיכילהת: 

 בצקב רציי אל הדובעה קוש ךא ,הלע םיראתה ילעב רועיש :ההובג הלכשהל תושיגנה תובחרתה •

 .תימדקא הרשכה תומלוה תורשמ המוד

 םידיקפת תחימצב הטאה תמועל תויסיסב תוריש תודובע לש החימצ :הדובעה קשמ לש ינבמ יוניש •

. םימיוסמ םייעוצקמ

 ,תיסאלק תויחמומ תוכירצמה תורשמה רפסמ תא וניטקה רשא םיכילהת ה:יצטיגידו היצמוטוא •

. םייאמדקא םיקסעומ לש ישונאה ןוהה תא םילצנמ דימת אלש םישדח םידיקפת ורצי ליבקמבו

 םייק םהבש םייתרבח םירזגמ וא םייפרגואג םירוזאב דחוימב :תויתוכיא תורשמ לע ההובג תורחת •

. הקוסעת תויתשתב רוסחמ

 ,"םידדוב םידבוע לש היעב" קר הנניאו ,תילוש העפות הניא רתי ירושיכ םע הקוסעת ,תורחא םילימב

. ותוא שמממ קושה ובש ןפואה ןיבל ןימזה ישונאה ןוהה לאיצנטופ ןיב רעפ תראתמה תיתכרעמ העפות אלא
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 רתי ירושיכו םייביטקייבוא רתי ירושיכ :רתי ירושיכ םע הקוסעת לש םיגוס ינש ןיב הניחבמ תורפסה

. םיספתנ

 ,דבועה לש הלכשה וא ןויסינ ,הרשכה ןיב הדידמל ןתינש רעפל םיסחייתמ םייביטקייבוא רתי ירושיכ

 ןהש יפכ ,הרשמה לש תוילמרופה תושירדה ןיבל ,ונייהד ,תימשר ורדגוהש יפכ דיקפתה תושירד ןיבל

 ימדקא ראות לעב ,לשמל ,םהבש םיבצמב רבודמ .)די־חלשמ יגוויס ,לשמל( םיינוציח תורוקמב תורדגומ

 ןניא ההובג המרב תויעוצקמ תויונמוימ רשאכ וא ,תימדקא הרשכה שרוד וניאש דיקפת אלממ ינש וא ןושאר

 .דיקפתה תרגסמב יוטיב ידיל תואב

 רשאב דבועה לש תימצעה ותכרעהל םיסחייתמם יספתנ/םייביטקייבוס רתי ירושיכ ,תאז תמועל

 תמייק תילמרופ הניחבמ רשאכ םג ,ןאולמב תושמוממ ןניא ויתולוכי יכ ותשוחתלו ,דיקפתל וירושיכ תמאתהל

 וירושיכ יכ רובס ומצע דבועה ובש בצמ םיראתמ םייביטקייבוס רתי ירושיכ ,ונייהד .האלמ וא תיקלח המאתה

 וא תיקלח המאתה תמייק תיביטקייבוא וא תינוציח הכרעה יפ לע םא םג ,הרשמל םישרדנה הלא לע םילוע

 ,תלוכי תשוחת לע ססבתהל היושע וזה תיביטקייבוסה היווחה .דיקפתה ןיבל ןויסינו הלכשה ןיב האלמ

. תומדוק הדובעו דומיל תונש ךלהמב הרצונש תולגוסמ תשוחת וא ,םייעוצקמ וא םייתרבח םירושיכ ,היציבמא

 לש תיביטקייבוסה הכרעהה אקווד יכ ואצמ םירקחמש םושמ ,הבושח הלא םיגוס ינש ןיב הנחבהה

 לש םידדמו ,ןוצר תועיבש ,הדובעב תודמע רתוי תיבקע הרוצב תאבנמש וז איה יתקוסעתה ובצמ יבגל דבועה

 אל רשאכ םגש ,ןאכמ .)Arvan et al., 2019; Harari et al., 2017( תיתקוסעת תואירבו תישפנ החוור

 תא שמממ וניאש דיקפתב םיקסעומ םה יכ םידבועה לש השוחתה םצע ,קהבומ יביטקייבוא רעפ םייקתמ

. תישגרו תיתקוסעת תועמשמ לעב םרוג תווהל הלוכי, םהיתויונמוימ

 ןיב המילה יא תרצונ ןטיעב תוביסל ,תויזכרמ רבסה תוצובק רפסמ תראתמ תורפסה ,ךכל ךשמהב

 :הדובע ןיבל םירושיכ

 הדובעה קושל םיעגונה םירבסה

 םייעוצקמ םידיקפתל שוקיבל סחיב םיאמדקא ףדוע▪ 
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ת יתקוסעת תודיינו תויפרגואג תולבגמ ▪

 ןוימו סויג יכילהתב תופיקש רסוח ▪

 םידבועל םירושקה םירבסה

ן ויסינ תריבצל ינמז דיקפתב תעדומ הריחב▪ 

 םיהובג תושימג יאנת םע וא תמיוסמ םירוגמ תביבסב דובעל ןוצר▪ 

 תונויאר םע תודדומתהב וא םירושיכ תגצהב ישוק ▪

 םייתרבח־םיינבמ םירבסה

 טועימ תוצובק יפלכ דוחייב ,הדובעה קושב הילפא ▪

 הקוסעת תותשרו יתרבח ןוה ירעפ▪ 

ה ריירק ילולסמ לע תוירדגמ/תויתחפשמ תולבגמ▪ 

 םידדוב םידבוע לע תועפשהל רבעמ :העפותה לש תובחרה תויועמשמה

 ןלהל .םיבחר םייתרבחו םיילכלכ םיטביהב םג העפותה תא םקמל בושח ,םידבוע רובע תואצותל רבעמה ינפל

 :תורפסב תונמנה תויזכרמ תובחרנ תויועמשמ רפסמ

 טאל תחמוצ הלכלכהו ,עגפנ הדובעה ןוירפ ,שמוממ וניא הובג ישונא ןוה רשאכ :קשמל תוקופת ןדבוא •

. רתוי

 וניא םקוסיעש םידבוע הרישכמ ההובגה הלכשהה תכרעמ :הלכשהב תיטרפו תירוביצ העקשה זובזב •

 .היופצה תלעותה תא בינמ

 ,לארשיב םיברע ,לשמל( תושלחומ תוצובקב רתוי תעגופ וז העפות :תויתרבח תוצובק ןיב ןויווש־יא •

. םימייק םירעפ קימעהל הלולע ךכבו ,)תומיוסמ םישנ ,םירגהמ

 לובסל םייושע םהירושיכ תמרל תחתמ ןמז ךרואל םיקסעומה םידבוע :ילאיצוס ןוחטיב לע תוכלשה •

 .תוילאיצוס תוכימתל רתוי םיקקזנ לעופבו ,התוחפ הסנכהו רתוי הכומנ תיתקוסעת תוביצימ
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 אלא תיתקוסעת העפות קר הניא רתי ירושיכ םע הקוסעת ,תוינידמ יעבוק לש טבמ תדוקנמ ,ןכ םא

 .יתרבח ןוחטיבו החוור אשונ

 הריחב ןיבל הרירב רסוח ןיב :רתי ירושיכ םע הקוסעת

 .הדובעה קושב הרירב־יא לש בצמכ העפותה תא ריבסה רתי ירושיכ םע הקוסעת לע ימואלניבה רקחמה בור

 םתושרל תודמועה תופולחהש םושמ םתרשכה תא תומלוה ןניאש תורשמל םיעיגמ םידבוע ,וז השיג יפ לע

 וא ,יתרבח ןוה רדעיה ,תויפרגואיג תולבגמ ,הדובעה קושל הסינכ יישק ,ישיא ילכלכ בצמ לשב ןיב ,תולבגומ

 רסוח .)Wassermann et al., 2017; Luksyte et al., 2011( הדובעל הריחבב הפיקע וא הרישי הילפא

 תופוקת רחאל םיתיעל ,וירושיכ תמר תא תמאות הניאש הרשמ לבקל ץלאנ דבועה ובש בצמ רציימ הרירבה

 .הסנכהב ףוחדה ךרוצה עקר לע וא תוכשוממ הדובע שופיח

 תשוחתב הכורכ רתי ירושיכ םע הקוסעת יכ איה וז השיג הבציעש תיזכרמה תיטרואיתה החנהה

 הכרעהלם יכוז םניא יכ םישח םידבועהש ךכב ,)Relative Deprivation; Crosby, 1984( יסחי חופיק

 הדעית תורפסהו ,םיבר םירקחמב הלוע ןכא וז הסיפת .תםלכשהב םהיצמאמלו תםויחמומל היוארה הרכהלו

 העיגפ ףאו ,הביזע תונווכ ,רתוי ההובג הקיחש ,הכומנ ןוצר תועיבש ןיבל רתי ירושיכ ןיב םייבקע םירשק

 ,.Erdogan & Bauer, 2009; Erdogan & Bauer, 2021; Harari et al( תיתקוסעת תואירבו החוורב

 אלמ הנעמ תקפסמ הניא רתי ירושיכ םע םיקסעומה לכ לע ףרוג ןפואב וז השיג תלחה ,תאז םע .)2017

 לע תיפכנ דימת הניא רתי ירושיכ םע הקוסעת יכ םיעיצמה םיאצממ םיעיפומ תונורחאה םינשב .העפותל

 הלכשההו תולוכיה תא םאות וניאש קוסיעב ןוצרמ םירחוב םידבוע םהב םיבצמ םימייק יכו ,םידבועה

 ירגובמ קלח יכ אצמ ,הז דממב ודקמתהש םידדובהמ ,)Steffy, 2017( יפטס לשר קחמה ,לשמל .םתושרבש

 ,הריירקב בלשכ םיתיעל ,רתי ירושיכ ילעב םה ןהבש תורשמב ןיעדויב םירחוב ההובגה הלכשהה

 תוחונ ,תיפרגואיג הברק ןוגכת ורחא םייח תורטמ תרשמה יתקוסעת ןורתפכ וא ,ןויסינ תריבצ תייגטרטסאכ

 . שדח יעוצקמ םוחתל ףשחיהל ןוצר וא ,הדובע-תיב ןוזיא ,תיתחפשמ
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 הנניא הריחבמ רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיבל הרירב רסוחמ רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיב וז הנחבה

 הרשמכ הרשמה תא םיספות םידבוע רשאכ .תימושייו תיטרואת הניחבמ תיתוהמ איה ;דבלב תילמרופ

 תויהל היושע יסחיה חופיקה תשוחת ,הימונוטוא לש ביכר הב שישו הילא רבעמב םיטלוש םהש ,ורחבש

 תועיבשל הרושק תישפוח הריחב תשוחת יכ הארמ תיתקוסעת הטילשו הימונוטוא לע תורפסה .רתוי השלח

 ןכלו ,)Spector, 1986; Park et al., 2014( הקיחש לש רתוי תוכומנ תומרו, תישגר החוור ,רתוי ההובג ןוצר

 ךותמ הז בצמב םיאצמנה םידבוע ברקב רתוי תונותמ ויהי רתי ירושיכ לש תוילילשה תועפשההש ןכתיי

. הריחב

 רתי ירושיכ םע הקוסעת יכ ןיבהל תרשפאמו העפותה לע טבמה תדוקנ תא הנשמ וז הנחבה ,ןכל

 ןונגנמ ,הריירקב הצפקמ בלש תווהל היושע איה םימיוסמ םירקמב .דיחאן פואב "ילילש" בצמ חרכהב הניא

 םימיוסמ םידבוע ,לשמל ךכ .םייח לולסמב יוניש לש תופוקתב ינמז ןורתפ וא ,יתורחת עוצקמב ןויסינ תשיכר

 הסינכ וא ,ןוגרא ותואב ריהמ םודיקל הייפיצ ךותמ םתרשכה תא תמלוה הניאש הרשמב רוחבל םייושע

 תויועמשמה ,הריחבב רבודמ רשאכ םג ,םלוא. יתרקוי אל הסינכ דיקפת תועצמאב שדח הקוסעת םוחתל

 "הריחבמ" הקוסעת םג ,םירקמהמ קלחב יכ ךכ לע םיעיבצמ םירבטצמ םינותנ .תודיחא ןניא חווטה תוכורא

 תוחתפתה ילולסמ ןיא רשאכ רקיעב ,םודיק תויורשפא תצמחהב וא עוקת הריירק לולסמב םייתסהל הלולע

 תיראניב הניא הריחבה תלאש ,הז ןבומב .תומצמוצמ דבועה לש תויעוצקמה תותשרה רשאכ וא םירורב

 םייתרבח ,םיישיא םיבאשמ יפל תונתשהל היושע וילע הטילשה תמצועש ,ףצר לע תשחרתמ איה :דבלב

  .םיינבמו

 ,הריחב־רסוח ךותמ וזכ הקוסעת ןיבל הריחב ךותמ רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיב הנחבהה ,ןכ ומכ

־רסוחב הקוסעת .םייביטקייבוס רתי ירושיכו םייביטקייבוא רתי ירושיכ ןיב הנחבהה םע תבטצמ ךא הנוש

 םימסח לשב םהירושיכ תא תמאות הניאש הרשמ לבקל םיצלאנ םידבוע םהבש םיבצמ תראתמה ריחב

 הריחב ךותמ ומכ הקוסעת ,תאז תמועל .הילפא וא םיילכלכ םיצחל ,תויתקוסעת תופולח רדעיה ,םיינבמ
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 לשמל ,םהירושיכ תמר תא םאות וניאש דיקפתב עדומ ןפואב םירחוב םידבוע םהבש םיבצמל תסחייתמ

 .תיפרגואג הברק וא החפשמל הדובע ןיב ןוזיא ,ןויסינ תריבצ ךרוצל ,הריירקב ינמז בלשכ

 ןה שחרתהל היושע םייביטקייבוא רתי־ירושיכב הקוסעת :םיפפוח םניא םיריצה ינש יכ שיגדהל בושח

 רקחמב םינותנהו תורפסה ,תאז םע .םייביטקייבוס רתי־ירושיכ םג ךכו ,הריחב־רסוחב ןהו הריחב ךותמ

 תשוחתב םיוולמ םה רשאכ טרפבו ,)הריחב־יא( םייופככ םיווחנ רתיה־ירושיכ רשאכש ךכ לע םיעיבצמ יחכונה

 הריירק תוחתפתהו תיתקוסעת ןוצר תועיבש ,תישפנ החוור לע תוילילשה תוכלשהה ,תיביטקייבוס שומימ־יא

 ןיב תבלשמה תיביטרגטניא תרגסמ תעצהב איה יחכונה רקחמה לש ותמורת ,ךכיפל ר.תוי תויתועמשמ ןה

 תא ביחר היחכונה רקחמה :ךדיאמ הריחב־יאהו הריחבהו ,דחמ יביטקייבוסהו יביטקייבואה – םיריצה ינש

 בצמו הרירב רסוח לש בצמ :רתי ירושיכ םע הקוסעתל הסינכה יבצמ ינשת א ןחב אוהש ךכב ,ירקחמה עדיה

 ,הריירקה תוחתפתה ,החוורה תשוחת לע הנוש הרוצב עיפשמ םהמ דחא לכ דציכ ררבל שקיבו ,הריחב לש

 וליאבו תמייק העפותה םא קר אל ךירעהלה רשפיא וז השיג .לארשיב םיברע םידבוע לש ןוצרה תועיבשו

 תוינכת ,יתקוסעת ןווכהב לשמל ,וז הנחבהמ תורזגנה תוינידמה תויועמשמה תא ןיבהל םג אלא ,םירועיש

. םיינבמ םימסח תרסהו הרשכה

 תושלחומ תויסולכוא ברקב רתי ירושיכ םע הקוסעת

 ,הייסולכואה תוצובק לכ ןיב הווש ןפואב תקלחתמ הנניא רתי ירושיכ םע הקוסעתש ךכ לע העיבצמ תורפסה

 ןהו םייברעמ הדובע יקושב ןה ,םיטועימו תושלחומ תוצובק ברקב דחוימב םיהובג םירועישב העיפומ אלא

 Larsen et al., 2018; Luksyte et al., 2011; Wassermann et( םירחא םיילכלכ־םייתרבח םירשקהב

al., 2017(. םג אלא ,הדובע קוש תעפותכ קר אל תדקפתמ רתי ירושיכ םע הקוסעת ,הלא תויסולכוא ברקב 

 עודמ םיריבסמ םייזכרמ םינונגנמ רפסמ .יתרבח ןוהב תונושו הילפא ,הרדה יסופד ,חוכ יסחי לש תרזגנכ

 :הז בצמל דחוימב תופושח תושלחומ תויסולכוא
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 תוילטיגיד תויונמוימ ירעפ ,תיעוצקמ הרשכהב הילפא ,הלכשהל תושיגנ יישק :םייתקוסעת־םורט םימסח

 .דועו ,םייטנוולר הרשכה ילולסמ לע עדימ רדעיה ,הפשו

 דימת וניאש םדוק ןויסינל השירד ,םייח תורוק ןוימבו הדובע תונויארב הילפא :הדובעה קושל םירושקה םימסח

 התואב תונימז ןניאש ,)Networking( תויעוצקמ תויתרבח תותשר לש ףדוע לקשמ ,תושלחומ תוצובקל שיגנ

 .)Wassermann & Hoppe, 2019( תוילאירפירפ תויסולכואמ םידמעומל הדימ

 רוזיפ ,הליעי־אל תירוביצ הרובחתב תולת ,םייתוכיא הקוסעת ירוזאב רוסחמ :תויתקוסעתו תויפרגואג תולבגמ

 .קשמב תויתוכיאה תורשמה תפמ תא ףקשמ וניאש יבושיי

 ינב וב בצמ ראתמה ,םיטועימו הריגה לע רקחמב עיפומה גשומ :)Ethnic Penalty( ידמעמו ינתא סנק

 בורה תצובק לש וזל המוד הרשכה ילעב םה רשאכ םג ,הקוסעתה ינבמ תיתחתב םירתונ טועימ תוצובק

)Phalet & Heath, 2010(. 

 תיתקוסעת העפותמ ךפוה תושלחומ תוצובק לש ישונאה ןוהה יוצימ־יא ,הלא םינונגנממ האצותכ

 לאיצנטופ ןדבוא דצל טרפב העיגפ :״לופכ דספה״ רציימו ,יתרבח ןויווש־יא לש רתוי הבחר היעבל תיתדוקנ

 תוצובק ןכש, ילאיצוסה ןוחטיבהו החוורה תוינידמ הדשל דחוימב תיטנוולר וז העפות .ולוכ קשמל החימצ

 מןצע תא אוצמל תולולע םהירושיכ תא תמלוה הניאש הקוסעת ךא ההובג הרשכה ילעב םידבוע לש תובחר

 תוכימתב רבגומ ךרוצו ,עוגפ יתקוסעת ימצע יומיד ,רתוי ךומנ רכש םע ,הדובעה קוש ילושב ןמז ךרואל

 .תוילאיצוס
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ם ילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת :יחכונה רקחמה

 יללכ ןפואב לארשיב רתי ירושיכ םע הקוסעת

 םילצונמ םניאשו ,דיקפתב תשרדנש וזמ ההובג המרב ןויסינ וא םירושיכ ,הלכשה( רתי ירושיכ םע הקוסעת

 לקה דמימה( תפדוע הלכשה ילעב םיקסעומה רועש .טרפב לארשיבו םלועב הצופנ העפות הניה )דיקפתב

 -ה לש עצוממהמ רתוי הובג ,שילשל בורק וניה )רתי ירושיכ םע הקוסעת לש העפותב לולכה הדידמל רתויב

OECD )22% םידרח לש יסחיה םבצמש ךכ הייסולכוא תוצובק ןיב םירעפ םנשיש חודב ןיוצ ףסונב .)עצוממב 

 ןמסוז( רקחמ םסרפ לארשי קנב .)Koelle, 2023( יצראה עצוממל האוושהב רתוי עורג םילארשי-םיברעו

 -ב ךומנה וטורב יתנש רכש אצמו םידבועה לש רכשה לע וזכ הקוסעת לש תוכלשהב קסעש )2019 ,'תושו

 דסומב םירושקה םילדבה אצמ םג רקחמה .ירדגמ לדבה אלל ,תמלוה הלכשה ילעב םידבוע תמועל 17%

 ירגוב ברקב היה תפדוע הלכשהב םיקסעומה ןושאר ראות ילעב לש רתויב הובגה רועשיה( ההובג הלכשהל

 )תויטרפה תוללכמה ירגוב ברקב רתויב ךומנה רועשיהו ,תואטיסרבינואה ירגוב ןהירחא ,תוירוביצה תוללכמה

 רזגמו )הדובעה קושל הקודה הקיז ילעב תועוצקמ םידמולה ברקב רתוי ךומנ רועש( דומילה םוחתלו

 היילעה תא ורשק )2020 ,ךיילב( בואט ןוכמ םסרפש העדוהב .)רתוי ךומנ רועיש ירוביצה רזגמב( הקוסעתה

 םימרוג רפסמל העפותה תא ורשק ןכו ,תפדוע הלכשה לש העפותב היילעל םלועבו לארשיב הלכשהה תמרב

 ,ןכ ומכ .םדקתמ ליגב הדובע םוקמ תפלחהו ,תקפסמ המרב תירבעה הפשה תעידי רדעיה םהיניב ,םיפסונ

 םינכומש םידבועש הארנ ,רמולכ .העיסנה ינמז היילע םע דרוי תפדועה הלכשהה רועשיש םירקוחה ונייצ

 ןכתיי .םהלש םירושיכה תא תמלוהש הקוסעת אוצמל םהלש יוכיסה תא םילידגמ הדובעל רתוי בר ןמז עוסנל

 .הזה רשקהב םירעפ םוצמצל תונמדזה הווהמ תיבהמ הדובע לש העפותה תובחרתהש
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 םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת :ןחובה הרקמ

 םיילכלכ־םייתרבח םירעפב תנייפאתמ ,הנידמה תייסולכואמ ־20%כ הנומה ,לארשיב תיברעה הרבחה

 םירושעב .) 2018,ריסקו בישי( התוכיאבו הקוסעתה ףקיהב ,הדובעה קושב תובלתשהל םיעגונה םיקומע

 לש םקלחב לודיג ללוכ ,תיברעה הייסולכואה ברקב הלכשהה ירועישב תיתועמשמ היילע הלח םינורחאה

 ליבוהל ,הרואכל ,רומא היה הז יוניש .תורגבל תואכזה ירועישבו ההובג הלכשהל תודסומב םיברע םיטנדוטס

 .תמלוה תיתקוסעת תובלתשהב רופישל

 ,ךכ .יתועמשמ רתונ הקוסעתה תוכיא ןיבל הלכשהה תמר ןיב רעפהש ךכ לע םיעיבצמ םינותנ ,םלוא

 האוושהב רתוי ךומנ םתלכשה תא םאותה עוצקמב דובעל םיליכשמ םיברע לש יוכיסה יכ םיארמ םירקחמ

 םיטלוב םירעפה .)2015 ,יראעימו סורזל ;2012 ,ינאובנו באטח ,יראעימ( םימוד םינייפאמ ילעב םידוהיל

 תמלוהה תובלתשהה רועיש דמוע םש ,םיילוהינ תועוצקמו םייקסע תועוצקמ ,קטייה ומכ םימוחתב דחוימב

 .)2016 ,הבונ תתומע( הליכשמה הייסולכואהמ דבלב ןטק קלח לע הלכשה

 תיברעה הייסולכואל םיידוחייה םייזכרמ םימסח רפסמ לע ועיבצה לארשיב ועצובש םיינכדע םירקחמ

: םהבו ,)Gomelsky-Haiby et al., 2024( הדובעה קושב

 .הקוסעת תותשרל תושיגנו יתרבח ןוה ירעפ •

 םיינרמש הקוסעת יקושל הסינכל תושרדנה  Networkingתותשרו םייעוצקמ םירשק רדעיה •

 ם.ייתורחתו

 .ינוגרא יתוברת עדיו הפש ירעפ •

 .סויגו ןוניס יכילהתב תימצע הגצה יכרד םעו תוינוגרא תומרונ םע תורכיה רסוח •

 .םייפרגואג םימסחו תוירדגמ תומרונ •

 .) 2018,הבסע-ובא ם;ישנ רובע דוחייב( החפשמ ייחל הרשמה תושירד תא םיאתהל ךרוצ •

 .הדובעה קושב היומסו היולג הילפא •

 .םודיקבו רכשב תויטהו תונויארל םינומיז־יא •
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 לש רצות הניא לארשיב תיברעה הרבחה ברקב רתי ירושיכ םע הקוסעת יכ תנמסמ וז העפות

 רקחמה ,הז רשקהב .ינויווש ונניאש תויתקוסעת תויונמדזה הנבמ תפקשמ אלא ,דבלב תויטרפ תוטלחה

 תובלתשהל םימסח לע בחרתמ עדי ףוג ונשיש ףא :תמייקה תורפסב בושח רעפ אלמל שקיב יחכונה

 םיקסעומ לארשיב םיברעש ךכל תוידוחייה תוביסה לע םייתטיש םינותנ םימייק אלו טעמכ ,תיתקוסעת

 .הלא םיבצמ ינש לש תוכלשהב םילדבהה לעו ,הרירב רסוחמ תמועל הריחבמ רתי ירושיכ ילעב םידיקפתב

 לארשיב תיברעה הרבחב דחוימב תינויח רתי ירושיכ םע הקוסעתל םינוש הסינכ יבצמ ןיב הנחבה

 הקוסעת( םיינבמ םימסח תרסהב שרדנ לופיטה םא ןיב ם,ישרדנ תוינידמ ירעפ יוהיז תרשפאמ איהש םושמ

  .)ןויסינ תריבצל תינמז הריחבמ הקוסעת( םייעוצקמ םודיק ילולסמ רופישב םא ןיבו ,)הרירב רסוחמ

ר קחמ התורטמ שולש

 לש התריקח תובישחו ,לארשיב םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת לע םייקה רקחמב רעפה לע רושיג םשל

 םיליבומש םימרוגה לש יופימ תריצי יאה יחכונה רקחמה לש הנושארה הרטמה ,וז תחוור העפות

 ןוצרמ/הריחבמ םימרוג םג תוללוכ הלא תוביס .לארשיב תיברעה הייסולכואב רתי ירושיכ םע הקוסעתל

 הרשמב הריחב וא ,החפשמב םידיקפת יולימ רשפאל ידכב תינעבות תוחפ הדובעב הריחב ,המגודל(

 רסוחמ אלא ,ןוצרמ םניאש םימרוג םגו ,)רתוי הבוט הרשמל ליבוהל היושע ךא םיכומנ םירושיכ תשרודה

 אטבתתש הילפא םג ומכ ,הדובע ןויארב החלצה לע םישקמש הפש יישקו םייתוברת ירעפ ,המגודל( הרירב

  .)דיקפתה תושירד תא םימלוה םייחה תורוקש תורמל ,םייח תורוק חלשש דמעומ ונמזי אלש ךכב לשמל

 םימרוג לש תוחיכשה .םינושה םימרוגה לש םתוחיכש תכרעה איה רקחמה לש היינשה הרטמה

 הריחבש ןכתיי ,המגודל .תיברעה הרבחה ךותב תונוש תויפרגומד תוצובק ברקב הנוש תויהל הלוכי םימיוסמ

 ברקב החיכש הביס איה רתוי הבוט הרשמל ליבוהל היופצה וזכ ךא םיכומנ םירושיכ תשרודה הרשמב

 תלוכיה לע םיעיפשמש תוברת ירעפש ןכתיי ,ןכ ומכ .רתוי םירגובמ םידבוע ברקב הצופנ תוחפ ךא ,םיריעצ

 םיררוגתמה הלא תמועל םיקחורמ םירפכב םיררוגתמה םיברע ברקב רתוי חיכש םרוג םה הדובע לבקל
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 ,)Lavee et al., 2022( תיברעה הרבחב רדגמ ידיקפתל עגונב תויתרוסמ תוסיפת לש ןתוחיכש בקע .םירעב

 וז הקוסעת םא ,םירבג ברקב רשאמ םישנ ברקב רתוי אצמת רתי ירושיכ םע הקוסעתב הריחבש ןכתי

. החפשמבו תיבב לופיטה ידיקפת תא אלמל תדבועל תרשפאמ

 תוילילשה תואצותה ןיבל וללה םימרוגה ןיב םירשק תאיצמ איה רקחמה לש תישילשה הרטמה

 .םהלש תוהגהו החוורה לע ןכו םידבועה לש הריירקה לולסמ לע תוילילש תוכלשה ,ונייהד ,םידבועה רובע

 הדימב םידבועב עגפת רתי ירושיכ םע הקוסעתש ךכל םיליבומש םימרוגה םהמ ןחוב רקחמה ,יפיצפס ןפואב

 החנה ךותמ תאז .דבלב תירעזמ העיגפל וליפא וא ,רתוי הנותמ העיגפל םיליבומש םימרוגה םהמו ,הבר

 םנשי ,הרירב רסוחמ וא ןוצרמ הריחב ןיב םיניחבמה הימונוטואה תמרב םייתועמשמה םילדבהל רבעמש

 רחובש 'א דבוע ןיב םייתועמשמ םילדבה תויהל םילוכי ,המגודל .תויפיצפס תוביס ןיב רתוי םידקוממ םילדבה

 ליבוי הזה דיקפתהש הווקת ךותמ )ורובע רתי ירושיכ ול שיש דיקפת( תוכומנ תושירד םע דיקפתב ןוצרמ

 אבה דיקפתה תא לבקל ול רשפאיש ןויסינ רובצל ידכ וא ןוגראה ותוא ךותב רתוי םייתועמשמ םידיקפתל

 תאז .םיקקזנ החפשמ ינבב לפטל ידכ רתי ירושיכ םע הקוסעתב רחובש 'ב דבוע ןיבל ,וירושיכ תמרל םיאתיש

 רובע תונוש ןה בצמב הטילשה תמר ןכו ,הקסעה-רב ראשיהל דבועה לש תלוכיה ,םודיקה תויורשפאש םושמ

 רתי ירושיכ םע םיקסעומש םידבוע ןיב םייתועמשמ םילדבה תויהל םילוכי ןפוא ותואב .הלא םידבוע ינש

   .ןמז ךרואל הדובע שפחל םהל רשפא אל ילכלכה םבצמש םידבוע תמועל הילפא ללגב הרירב רסוחמ
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 תוטיש בלשמ רקחמ :היגולודותמ

 םיטביה תניחבב יביטקפאכ חכוה רקחמה תוטיש בוליש .תינתוכיאו תיתומכ רקחמ תטיש ןיב בליש רקחמה

 תוטיש בוליש .)Levanon et al., 2021( טועימ תויסולכוא ברקב ,הדובעה קושב תובלתשה תלוכיל םירושקה

 תונורתיה לשב תאזו ,תרקחנה תיתרבחה העפותה לע םיאלמו םיפיקמ םינותנ תגשה רשפיא רקחמה

  .)ashakkori et al., 2010T( רקחמ תטיש לכב םימולגה

 םימרוגה תניחבב תדקמתמה ,הנושארה רקחמה תלאש לע תונעלד עוימ היה ינתוכיא רקחמה

 לע הנעמל תינתוכיא השיגב שומישה ןורתי .לארשיב תיברעה הייסולכואב רתי ירושיכ םע הקוסעתל םיליבומה

 םייושעה םימרוגה לש בחרה ןווגמה לש קיודמו אלמ רבסה קפסל תינתוכיאה הריקחה תלוכיב אוה ,וז הלאש

 רשא ,׳חטשה ינפל תחתמ׳ אצמיהל תויושעש תוביס ףושחל םג ומכ ,רתי ירושיכ םע הקוסעת סיסבב דומעל

  .תויתומכ רקחמ תוטיש ידי לע רתאל רתוי השק ןתוא

 ,םינושה םימרוגה לש תוחיכשה תאיצמ :תישילשהו היינשה רקחמה תולאש לע תונעל שמיש יתומכה רקחמה

 רובע תוילילש תוכלשה ןיבל וללה םימרוגה ןיב םירשק תאיצמ ןכו ,םינוש הייסולכוא יכתחבו יללכ ןפואב

  .םידבועה

 הקוסעת םיבצעמה םייזכרמ םימרוגל תוסחייתה םג ללכש ךכ בחרוה ינתוכיאה רקחמה ,ףוסבל

 .ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע לש םהיניע ךרד וזכ הקוסעת לש תוכלשההו רתי ירושיכב

י נתוכיאה רקחמה טתיש טוריפ
 המיגדה תטישו םגדמ
 ירושיכב הקוסעת ילעבכ םמצע לע ודיעה רשא ,לארשיב תיברעה הרבחהמ םינייאורמ ל 81לכ ינתוכיאה םגדמה

 תודסומל היינפ ,)קובסייפ ןוגכ( תויתרבחה תותשרב םוסרפ תועצמאב רקיעב עצבתה םיפתתשמה סויג .רתי

 םינייאורמ הב ג,לשה רודכ תמיגד תטישב שומיש ןכו ,יתקוסעת ץועיי יתוריש ברקב םוסרפ ,ההובג הלכשהל

 הרבחל תוכייתשה :םניה תופתתשהל םינוירטירק .םיפסונ םיילאיצנטופ םיפתתשמל ונפהר קחמב ופתתשהש

 ןלהל .םהירושיכ תא תמאות הניאש הדובעבה קוסעתו ,)הללכמ וא הטיסרבינוא( תימדקא הלכשה ,תיברעה

 :םיפתתשמה לש םיירקיעה םייפרגומדה םינייפאמה םיראותמ
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 ינתוכיאה רקחמב םיפתתשמהל ש םייפרגומד םינייפאמ :1ר ויא

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35%

65%

רדגמ

 םישנ םירבג

72%

7%

20%

יתחפשמ בצמ

 הא/יושנ ת/סרואמ ה/קוור
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56%
36%

7%

2%

תד

 ת/יאודב ת/יזורד ה/ירצונ תי/מלסומ

65%

3%

32%

ההובג הלכשה

 ינש ראות ישילש ראות ןושאר ראות
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14%

42%

44%

תויתד תמר

 יתד אל יתרוסמ יתד

71%

29%

םירוגמ םוקמ

 רפכ ריע

ר קחמה ילכ
 לע וכרענ תונויארה ).׳א חפסנ ואר אלמה לוקוטורפל( צהחמל הנבומ ינתוכיא ןויאר לוקוטורפ היה רקחמה ילכ

  .רקחמה תוליבומ תורקוחהמ דומצ יווילו הפיקמ הכרדה ולביקש ,תיברעה הפשה ירבוד םינמוימ םינייארמ ידי

 :לוקוטורפב ונחבנש םיאשונה

 .ידומילו ישיא עקר •

 .הדובעה קושב תוסנתהו יתקוסעת ןויסינ •

 לומ הריחב לש תיטרואיתה תרגסמל םאתהב( רתי ירושיכב הקוסעתל תוביסה לש הפיקמ הניחב •

 .)ץוליא
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 .םירושיכו הלכשה תמאות הקוסעתל םימסחהו הדובעה קוש ינייפאמ תא תן/ייאורמה תסיפת •

 .ת/ןייאורמה לע רתי ירושיכב הקוסעת לש תויתבשחמהו תויתסיפתה ,תוישגרה תועפשהה •

ר קחמה ךילה ם-ינותנ ףוסיא
 םע הקוסעתב תעכ םידבועו הלכשה ושכר רשא תיברעה הרבחה ינב ויה רקחמב תופתתשהל םינוירטירקה

 םיפתתשמ ,םיפסונ םיטרפל רשק יטרפ םע רקחמל םישורד תועדומ ומסרופ תויתרבחה תותשרב .רתי ירושיכ

 םישקבתמ םה יכ םיילאיצנטופה םיפתתשמל רהבוה ,ינושארה רשקה תריצי תעבו ונילא ונפ םיילאיצנטופ

 רשא םישנאה לש לודגה םבור .הקוסעתה םלועב תוישיאה םהיתויווח תניחבב קסועה רקחמב ףתתשהל

 .רקחמב תופתתשהל ומיאתהו ,רתי ירושיכב הקוסעת ה-ז יללכ ןוירטירק לע ונע ינושארה רשקה רצונ םתיא

 ,םיאושנ אלו םיאושנ ,םירבגו םישנ וללכוה רקחמב ,םייפרגואיגו םייתרבח םימוקימ לש בחר ןווגמ ןחב רקחמה

  .הנוש תיתד תוכייתשהו ,תונוש תויתד תומרב

 ת/פתתשמ לכל רקחמה תרטמ בוש הרבסוה ,םיילאיצנטופ םיפתתשמ םע ינושארה רשקה תריצי רחאל

 םע .האלמ תוידוס החטבוה םיפתתשמל .רקחמב ףתתשהל םתמכסה השקבתהו ,המידקמ ןופלט תחישב

 וכרענ תונויארה ,ופידעהש םינייאורמ .םינפ לא םינפ וכרענ בורל רשא ,תונויאר ועבקנ םימיאתמה םיפתתשמה

 .תירבעל ןכמ רחאל ומגרותו ,תיברעה הפשה ירבוד םינייארמ ידי לע תיברעה הפשב ועצוב תונויארה .םוזב

 םבורב וכרענ םינפ לא םינפ ומייקתהש תונויארה .יצחו העשכ וכרא בורלו ,םייתעשל העש ןיב וכשמנ תונויארה

 וכרענ םטועימו ,םינוש םיירוביצ םיבחרמב וכרענ םקלח .םתריחבל םאתהבו ,םינייאורמה לש םתיבב

 ,םינייאורמה לש תטלחומ תוימינונא לע רומשל תנמ לע .םאולמב וללמותו וטלקוה תונויארה לכ .הטיסרבינואב

  .וז תוימינונא רפהל םייושעה ,תומוקמ וא םישנא לש םהיתומש ללכ םיללכנ אל הז ח״ודב םיטרופמה םיאצממב

ם ינותנ חותינ
 תועצמאב השענ םינותנה חותינ .םיינתוכיא םינותנ חותינל  Atlas.ti תנכותל ולעוה תונויארה  81ילולמת

 י:בלשב-ר דודיק

 .ישיאו יתקוסעת עקר לע עדימב דקמתה :יסיסב דודיק 1.
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 .רתי ירושיכב הקוסעתל תוביסב דקמתה :םימרוג דודיק 2.

 .םינייאורמה ידי לע וספתנש יפכ הדובעה קוש ינייפאמב דקמתה :םימסח דודיק 3.

 .תיעוצקמהו תישיאה המרב םינייאורמה לע רתי ירושיכב הקוסעת תועפשהב דקמתה :תוכלשה דודיק 4.

 הקוסעתש ךכל םיליבומש םימרוגה םהמ ןוחבל תנמ לע :תוכלשהה ןיבל םימרוגה ןיב בולישה תניחב 5.

 וליפא וא ,רתוי הנותמ העיגפל םיליבומש םימרוגה םהמו ,הבר הדימב םידבועב עגפת רתי ירושיכ םע

 .דבלב תירעזמ העיגפל

 תויזכרמת וירוגטק חותיפו םירזוח םיאשונ רותיא ,ףסאנש רישעה עדימה יוצימ הרשפא וז הטיש

 ת.רקחנה הייסולכואה ברקב רתי ירושיכב הקוסעתה תייווח תא תובצעמה
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 יתומכה רקחמה טתיש טוריפ
 המיגדה תטישו םיפתתשמ
 ירקוס .היפרגוטרקואיג ןוכמ ידי לע ךרענש חטש רקסב םינולאשה לע ונעש םיפתתשמ  412ללכ םגדמה

 יכתחל שארמ תורדגומה תוסכמ יפל םישנא )םינפ לא םינפ( ונייארו םינוש םיגוסמ םיבושיל ועיגה חטשה

 םייפרגומדה םינתשמה יפל הייסולכואב םרועישל המודה רועישב גוציי ללכ םגדמהש ךכ םינושה הייסולכואה

 לכ תולאשה לכ לש הארקה ללכ ןויאר לכ .)ימונוקאו-יצוס בצמ ,םירוגמ רוזא ,תד ,הלכשה ,ליג ,ןימ( םייזכרמה

 היפרגוטרקואיג ןוכמל .טלבט רישכמ ךותל ת/ףתתשמה ידי לע ונתינש תובושתה לש הדלקהו ,ת/ןייארמ ידי

 ךות עבקנ םגדמה לדוג .תיברעה הרבחב בוריקב גציימ םגדמ תריציבו ,הלאכ חטש ירקס עוציבב בר ןויסנ שי

 תרבח .םגדמב הייסולכואה לש םלוה גוצייל תורשפאו יטסיטטס חכ :םייזכרמ םילוקיש ינשב תובשחתה

 יטסיטטסה חכה ,ןכ ומכ .הייסולכואה לש םלוה גוציי רשפאי 400 לש םגדמ לדוגש הרשיא היפרגוטרקואיג

  5%דע לש ןושאר גוסמ תועט( םילבוקמ םירטמרפב שומיש ךות ,G*Power תנכת תרזעב תירוירפ-א בשוח

 ,היסרגר יססובמ םילדומב )f2=0.02( ינוניב לדוגב היצקארטניא טקפא רובע .) 80%תוחפל לש יטסיטטס חכו

 .395 אוה בשוחמה םגדמה לדוג

 ת"ס( 39 היה עצוממה ליגה ,66-ל 20 ןיב ענ םיפתתשמה ליג  .םישנ 153ו- םירבג   259ללכ םגדמה

: םיפתתשמה לש םיירקיעה םייפרגומדה םינייפאמה םיראותמ ןלהל .)12 =
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 ינתומכה רקחמב םיפתתשמהל ש םייפרגומד םינייפאמ :2ר ויא

 

 

 

 

 

74%

26%

הרשמ זוחא

 80% תוחפל האלמ הרשמ

55%

12%

15%

18%

יפרגואיג רוזא

 שלושמהו הפיח םורד זכרמ ןופצ
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23%

66%

5%1%
5%

יתחפשמ בצמ

 ת/סרואמ ה/נמלא ה/דורפ וא ה/שורג העובק תויגוזב וא הא/יושנ ה/קוור

26%

41%

13%

2%

18%

הלכשה

 הדועת ידומיל ישילש ראות ינש ראות ןושאר ראות הטמו תורגב

ר קחמה ילכ
 ךותמ וחתופש םילכ ינש ןכו )ךשמהב םיטרופמ( תורפסהמ םיפקותמו םינמיהמ םינולאש ללכ רקסה

 ילאירוגטק הנתשמכ )א( :הרירב רסוחמ וא ןוצרמ הריחבל תוביסה תדידמל ושמישש םיינתוכיאה םיאצממה
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 הימונוטואה תדימ תא אטבמה ףיצר הנתשמכ )ב( ,האצותה ינתשמב תונושה תוביסה ןיב האוושה רשפאמה

 .)טלחומ הרירב רסוחל דעו ןוצרמ ןיטולחל הריחב ןיב ףצר לע ענ( ודיקפתב הריחבב דבועל שיש הטילשהו

 קחרמ ,המגודל( םינושה םימרוגה תא םיגציימה םידגיה יבגל וגריד םיפתתשמ ה,ילאירוגטקה הנתשמה רובע

 לכ הבש הדימה תא )רתוי תומיאתמ תודובע תואצמנ םהבש תומוקמה ןיבל םירוגמה םוקמ ןיב לודג יפרגואג

 ןיבל "דואמ הטעומ הדימב" ןיב הענש הלאקס לע תיחכונה הדובעה תא תחקל הטלחהה לע עיפשה םרוג

 תדימ תא םינחובש םייללכ םידגיה השימח ללוכה ילכ ונחתיפ ,ףיצרה הנתשמה רובע ."דואמ הבר הדימב"

 הלאקס לע םידגיהה םע םתמכסה תדימ תא וגרדי םיפתתשמהו דבועל התיהש הדובעב הריחבב הימונוטואה

 ."דואמ םיכסמ" ןיבל "םיכסמ אל דואמ" ןיב הענש

 םיכסמ" ןיבל "םיכסמ אל דואמ" ןיב הענש הלאקס לע ודדמנו ,תיברעל ומגרות תורפסהמ םינולאשה

 יל שי" :המגודל טירפ .)Maynard et al., 2006( םיטירפ 9 ןב ןולאשה תרזעב ודדמ נרתי ירושיכ ."דואמ

 ."יתדובע תא עצבל ידכ יל שורדש הממ תולוכי רתוי

 .)Wittekind er al., 2010( םיטירפ 3 ןב ןולאש תרזעב הדדמנ )employability( הקוסעת תלוכי

 "וב םיניינועמ םיקיסעמש דבוע היהי ילש ומכ הדובעב ןויסנו עדי ,םירושיכ תמר םע דחא לכ" :המגודל טירפ

 ינא ,לכה ךסב" :המגודל טירפ .)Cammann et al., 1983( םיטירפ 3 ןב ןולאש תרזעב הדדמנ ןוצר תועיבש

 ."יתדובעב הצורמ

 םינייצמ םיטירפה .)Erdogan et al., 2018( םיטירפ 6 ןב ןולאש תרזעב הדדמנ תישגר החוור

 םישיגרמש םתמכסה תדימ תאו נייצ םיפתתשמהו )"חתמ" ,"תוימיטפוא" :המגודל( םייפיצפס םיישגר םיבצמ

 .יללכ ןפואב ךכ

 בושיי ,דיקפתב קתוו ,ןוגראב קתוו ,הלכשה ,תד ,ליג ,ןימ( םיפתתשמהמ יפרגומד עדימ ףסא נ,ףוסבל

. )דיקפתה םש ,םירוגמ
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 הנתשמכ הרירב רסוחמ וא ןוצרמ הריחבל תוביסה תדידמל יחכונה רקחמה ךרוצל חתופש ןולאשה

 םיטירפה תשמח תא ללכ ודיקפתב הריחבב דבועל שיש הטילשהו הימונוטואה תדימ תא אטבמה ףיצר

 :)דבלב תירבעל םוגרתב ןאכ םיאבומ( םיאבה

 :םיאבה םידגיהה תא י/גרד אנא

 .האלמ הריחב ךותמ וזה הדובעה תא יתלביק 1.

 .בוט ןוצרבו תולקב וזה הדובעה תא יתלביק 2.

 .הרירב יל התייה אלש ינפמ וזה הדובעה תא יתלביק 3.

 .תוינוציח תוביסנ וא םיצחל תובקעב הזה דיקפתה תא יתלביק 4.

 ת.ויללכה תויעוצקמה ייתורטמל המיאתמ וז הדובע 5.

 בשוח הנתשמהו , 0.76אוה לבקתהש תימינפ תוביקעכ תונמיהמה ךרע , 3-4םיטירפ ךופיה רחאל

 .םיטירפה תשמח לש עצוממכ

 הנתשמכ הרירב רסוחמ וא ןוצרמ הריחבל תוביסה תדידמל יחכונה רקחמה ךרוצל חתופש ןולאשה

 וגריד םיפתתשמה .תונוש תוביס  20ללכ האצותה ינתשמב תונושה תוביסה ןיב האוושה רשפאמה ילאירוגטק

 הרשמה תא לבקל רוחבל םהלש הריחבב תיתועמשמ התיה וזה הביסהש םתמכסה תדימ תא הביס לכ יבגל

 ליבוה אל םימרוג חתינ תרזעב תוביסה תניחב ."דואמ םיכסמ" ןיבל "םיכסמ אל דואמ" ןיבש הלאקס לע

 :וללכנש תוביסה .דידב ןפואב תוגצומ וללה תוביסה רובע תואצותה ןכלו ריבס יטסיטטס ןורתפל

 שדח םוחתב ןויסינ רובצל ידכ 1.

 םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכ 2.

 הכורא הפוקתל לטבומ ראשיהל יתיצר אל יכ 3.

 ןוגראה ךותב םדקתהל לכואש יתיפיצ יכ 4.

 יירוגמ םוקמל בורק דובעל ידכ 5.

 תורחאה תודובעה תמועל רתוי בוט היה רכשה יכ 6.
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 ילש תיעוצקמה תוחתפתהב ךומתל ידכ 7.

 הדובעב לטנ תוחפ היהיש ידכ 8.

 רתוי רחואמ יל ורזעיש םייעוצקמ םירשק תונבל ידכ 9.

 ימשרה דיקפתל רבעמש תומישמ לבקל יתיפיצ יכ10. 

 תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ11. 

 בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ12. 

 ךייש ינא םהילאש תויתוברת/תויתד/תויתרבחה תוצובקה םהב םילקתנ בורלש םיישקמ ענמיהל ידכ13. 

 הדובעה קושב

 תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ14. 

 יתחפשמ םע וא תיבב ןמז רתוי תולבל ידכ15. 

 ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל היה יכ16. 

 יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ17. 

 יתוברת/יתד/יתרבח עקר תניחבמ יל םימודש םישנא םע דובעל ידכ18. 

 תושימג רתוי לבקל ידכ19. 

ת אזה הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ20. 
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 םיאצממ

ר תי ירושיכב הקוסעתל תוביסו םימרוג יופימ :ןושאר קלח

 .םיינתוכיאה םיאצממה חותינמ ולעש יפכ רתי ירושיכב הקוסעתל תויזכרמה תוביסה תא גיצנ הז קרפב

 .הקוסעת תויורשפא רדעיה ת-ונויארה בורמ יעמשמ־דח ןפואב התלעש תירקיעה הביסה לע דומענ הליחתב

 םה ןכ לעו תורחא הקוסעת תויורשפא םרובע רשפאמ וניא הדובעה קושם יבר תונייאורמו םינייאורמ רובע

 תוביכרמ דחי רשא ,תופסונ תוביס לש הבחר הצובק לע ביחרנ ןכמ רחאל .רתי ירושיכב הקוסעתב םירחוב

 .הלכשההו םירושיכה תא תמאות הניאש הדובעב ,הריחבה רסוח וא ,הריחבה סיסבב דמועה ןויגיהה תא

 ךרוצ :המצע הדובעל תורושקה תוביס ללוכ ןושארה םוחתה .םיירקיע םימוחת ינשל תוקלחנ ולא תוביס

 ,הדובעה םוקמ ךותב םדקתהל ןוצר ,תיעוצקמ תוחתפתהל הדובעה תמורת ,יתקוסעת ןויסינ תשיכרב

 .םידרפנ םיצירמת םיגציימ ךא הזב הז םירוזשה םיטביה ,םייעוצקמ םירשק תשר תריצי לש התובישחו

 ןיב בלשל ךרוצה רקיעבו םייתחפשמ םיצוליא :הדובעל ץוחמ םיטביהל תורושקה תוביס ללוכ ינשה םוחתה

 ,הדובעה יאנתב תושימג ,םירוגמה םוקמל תיפרגואיג הברק ,)םישנ ברקב דחוימב( החפשמל הדובע

 ,רתוי הכומנ תורידתב ולעש תוביס רפסמ הלעה חותינה ,ףסונב .םידומיל םע הדובעה תא בלשל תורשפאו

 לש תוכשוממ תופוקת ,הפש ימסח ,בוט רכשל הפיאש ,תיתועמשמכ תספתנה הדובע עצבל ןוצר ןהבו

. השדח הדובע שופיחב םיכורכה םיישקה םע דדומתהל ןוצר רסוחו ,הלטבא

ה קוסעת תויורשפא רדעיה

 הקוסעתל העירכמהו תירקיעה הביסכ הארנ םירושיכלו הלכשהל תומיאתמה הקוסעת תויורשפא רדעיה

 שופיח וראית םיבר םינייאורמ .הדובעה קושבי נבמה ץוליאה לש יזכרמה ויוטיב תא גציימו ,רתי ירושיכב

 קפסמ עציה עיצמ וניא הקוסעתה קושש ךכ לע דיעמה ,םתרשכה תא תומלוהה תורשמ רחא לשוכו ךשוממ

 תונפל םיצלאנ ולא םידבוע ,תופולח רדעיהב .תיברעה הרבחה ירגוב רובע תויטנוולרו תויתוכיא תורשמ לש

 ,הקוסעתה קושב עציהה רדעיה .הרירב רסוח לש השוחת ךותמ ,םירושיכה תמר תא תומאות ןניאש תורשמל
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 ישונאה ןוהה ןיב רעפה ןהבש תורשמ לבקל םיליכשמה תא ליבומ ,םייאמדקאל תורשמב רוסחממ עבונה

  :לודג אוה הרשמה תושירד ןיבל םהלש

 ורזח אל קלח ,תונויארלי תכלה ,יתיסינ ,יל היה אלו ,ןויסינ ושקיב יתשפיחש םירבדה לכ״
 רסוחמ וזה הדובעה תא יתלביק ..ל.זמ יל היה אל .יתלבקתה אל קלחל ,ללכב יילא

  .) 30'סמ ןויאר( ״הרירב

 יעדמ( הדמל ותוא עוצקמב אלו החפשמל תכיישה תונחב תדבוע איה זאמו ,ןושאר ראות המייס 'ל

 דחוימ ךוניחל ןועמב הצבוש איה תישעמה הרשכההמ קלחכ ,םידומילה ךלהמבש תראתמ איה .)תוגהנתהה

 םושל לבקתהל החילצה אל איה ראותה םויס רחאל הדובעב בלתשהל התסינ רשאכ .הדובעה תא הבהאו

 תעכ תדבוע איה הרירב תילב ןכלו התוא ולספ דימ קלחבו הדובע תונויארל הנמוז םירקמהמ קלחב ,הדובע

 .םידומילה ךלהמב השכר םתוא םירושיכה תאו תולוכיה תא םאות וניא רשא יתחפשמה קסעב

: םוחתב הדובע אוצמל הסינו ,בשחמה יעדמב וידומיל תא יצחו הנשכ ינפל םייס 'ק םג ,ךכל ךשמהב

 דע ,שפחמו שפחמ ,םוי לכ ,םוי לכ ,קטייהה םוחתב הדובע אוצמל יתיסינ םישדוח 8״
 תא יתחקל ,הדובעה תא ךירצ ינאו הככ ךישמהל לוכי אל ינאש יתיאר ..ש. בצמל יתעגהש

  .) 42'סמ ןויאר( י"לש םוחתב הדובע םוקמב היהש המ

 ץמאמל תיסחי הובג איה הסנכההש ןייצמ אוה .טלווב חילשכ םישדוח רפסמ ינפל דובעל לחה 'ק

 ול תרשפאמ אלו ,ולש םירושיכה תא תמאות אל איה ךא .וז הדובעב דובעל טילחה אוה ןכלו ,ונממ שרדנש

  .דמל ותוא עוצקמב בלתשהל

 תלוכי יא לשב םיצלאנ ,םייאמדקא םידומיל ומייס רשא םידבוע דציכ תוראתמ ולאה תואמגודה יתש

 תא םיצממ םניא ןכ לעו ,תיאדמקא הלכשה תושרוד ןניא רשא תודובעב דובעל ,ודמל ותוא עוצקמב בלתשהל

 קושב תומלוה תועצה רדעיה יכ הנקסמב ךמות חותינה .יאמדקאה ראותב ודמלש םירושיכה תאו לאיצנטופה
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 ,רתי ירושיכב הדובע :הדיחי תורשפא םע םתוא ריתומו ,םידבועה לש הריחבה תא שדחמ בצעמ הדובעה

. אבהט ביהה םע םירשקתמ ולא םיאצממ. םיימיטיגל הריירק יביתנב רוסחמל ןורתפכ

ה דובע שופיחמ שואיי

 יכ ונייצ םינייאורמהמ לודג קלח .הדובע שופיחמ שואיי לש טביהל םג רושק תורחא הקוסעתת ויצפוא רדעיה

 וא הלכשהל םיאתתש הרשמל תופצל וקיספה םה ,החלצה אלל הדובע שופיח לש הכורא הפוקת רחאל

 תויטנוולר ןניאש תורשמ וא תובוגת רדעיה ,םייח תורוק תחילש לש תכשמתמה הרזחה .םהלש םירושיכל

 .םתרשכה תא תומאות ןניאש תודובע ולביק םה ,הז בצמב .שופיחה ךשמה לע רותיוו תופייע תשוחת הרצי

 הניבהו ,הדובע שפחל הליחתה ראותה תא המייסש ינפל דוע ,הטיסרבינואב לוהינו היישעת הדמל 'ט: לשמל

 איה התסינ םהב םישדוח רפסמ רחאל ."הדובע שפחלב דובעל ךירצ" תראתמ ףא איה ,דאמ השק הזש

 הב הרבחבש התאר הוולמה .הדובע תאיצמב הל עייסתש םוחתהמ הוולמ הל ודימצה הב תינכותל הפרטצה

  :הרשמל םייח תורוק שיגהל הל הצילמהו תיניינק םישפחמ תדבוע איה

  .) 47'סמ ןויאר( ״הרירב יל התיה אל ,תורשמ ןיא יכ םייח תורוק יתשגה״

 שואיי ךותמ קר הז תא התשע איה ,וב דובעל הצור איהש והשמ אל איה וז הדובעש תראתמ איה

. התוא תניינעמש הדובע אוצמל החילצה אלש ךכמ

 ימצע שומימב ךרוצה תא םיפילחמ םה ךכבו תופיאש תכמנהל הליבומ שואייב םידבועה לש הבוגתה

 היופכ תונעיהל תכפוה הז בצמב רתי ירושיכב הרשמ תלבק . ידיימ יתקוסעת ןוחטיבב ךרוצב יעוצקמ

 ת.בשוחמ תיגטרטסא הריחב תויהל םוקמב ,קושה תולבגמל

 :הלטבאמ ששחהו ,ילכלכ חרוכמ תועבונה תוביסל תורשקתמ ולא תוביס

 הקוסעת ואצמ אלש ןוויכמ רתי ירושיכב הדובעל הביסה תא ולעה םיבר םינייאורמש תוארל ןתינ

 םידבועה תא תצלאמ הסנרפל תופיחדה תשוחת .הלטבאמ ששחהמ האצותכ ילכלכ ץחלל ועלקנו תרחא
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 היישעת איה םג המייס 'ע י.השלכ העובק הסנכה תוחיטבמ ךא ,םתרשכה תא תומאות ןניאש תורשמ לבקל

 תא תמאותה הדובע אוצמלו םייח תורוק שיגהל םישדוח רפסמ ךשמב התסני איה .הטיסרבינואב לוהינו

 תיטרפ הרומכ הדובעל התנפ איה החילצמ אל איהש התאר איה רשאכ ךא ,ראותב השכרש םירושיכה

  ה:רג איה הב ריעב ןתינה תורישב הקיטמתמל

 ומכ אל הזש וליפא ,ףסכ לבקל ידכ יתאצי זא ,תיבב הסנרפ ילב תויהל השק דואמ הז״
  .)31' סמ ןויאר( ״הסנכה הז ןיידע לבא ,ילש הרשמב תדבוע ינאשכ חיוורהל הפצמ ינאש

 חילצה אלש ןוויכמו ,םוחתב הדובע הנש ךשמב שפיח אוה .תולכירדאב ראות דמל 'א ,ךכל ךשמהב

 רקב דיקפתל םדוק אוה הנשכ רחאל ,וירוגמ םוקמל בורק אצמנה לעפמב לעופכ דובעל ליחתה אוה אוצמל

 תאוו יתולוכי תא םאות הדובעהש שיגרמ אל אוהו ,הדובעהמ הצורמ וניא אוהש ראתמ אוה ךא ,תוכיא

: ויתופיאש

 הרידה לע ,ילש ראותה לע םלשל ךירצ ינא ,סנרפתהל ךירצ ינאו תרחא הדובע ןיא טושפ״
  .) 79'סמ ןויאר( ״הדובע יהשוזיא בייח ינא ,בכרה לע

 ןיבמ אוה לבא ,דמלש םוחתב הדובע אוצמל ךשמהב חילציש הווקמ אוהש ןויאירה ךלהמב רמוא אוה

. לעפמב דובעל ךישממ ןכלו סנרפתהל בייח אוהו הרירב ול ןיא עגרכש

 תגציימו ,םיילכלכ םינוכיס לוהינל יעצמאכ ולא םירקמב תשמשמ רתי ירושיכב הקוסעת יכ תוארל ןתינ

 ךרוצה ידי לע רבסומ יופצה רכשה לע רותיווה .יעוצקמ שומימב ךרוצה ינפ לע ילכלכה ךרוצה תפדעהה

  .תיתקוסעתה תואדווה-יא תא םצמצל

 םייתכרעמ םימסחמ הרקיעב תענומה ץוליא ךותמ הקוסעת תריציל וזב וז תורשקתמ וללה תוביסה

 תויונמדזהל םהלש ישונאה ןוהה תא רימהל תיברעה הרבחה ירגובמ םיענומה הדובעה קושב םילשכמו

 ת.ומלוה תוילכלכ
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 :הדובעב תורושקה תוביס

 קלחב .המצע הדובעה לש םינייפאמהמ תועבונה תוביס תומייק ,תויתקוסעת תופולח רדעיהל ףסונב

 ינויח בשחנה ינושאר יתקוסעת ןויסינ תשיכר רשפאל דעונש בלשכ תספתנ רתי ירושיכב הקוסעת ,םירקמהמ

 םוקמ ךותב תרצונה תיעוצקמה תוחתפתהה םג .הלכשהה תא תומאותה תורשמב תידיתע תובלתשהל

 קושב תושרדנה תויסיסב תויונמוימ תריבצ תרשפאמ איהש םושמ ,יתועמשמ םרוג םיתיעל תבשחנ הדובעה

 הבש תרגסמכ וא ,ןוגראה ךותב ידיתע םודיקל תונמדזה הדובעב םיאורה םידבוע םנשי ,תאז דצל .הקוסעתה

 תורושק ןהש ךכב תודחייתמ ולא תוביס .ךרדה ךשמהב תותלד וחתפיש םייעוצקמ םירשק רוציל ןתינ

 תמר וא הרשכהה םוחת תא םאות וניא דיקפתה רשאכ םג ,המצע הדובעה ךותב םינבנה םייעוצקמ םיכילהתל

 . םידבועה לש הלכשהה

: הדובעל תורושקה תוביסה טוריפ

 ״הדובעה םלועל הסינכ סיטרכ״ ן:ויסינ תשיכר

 םהל ןיאש הנעטב הייחד ולבק םה םיניינועמ םהש הרשמל םייח תורוק ושיגה רשאכש םיראתמ םינייאורמ

 תמאות הניאו הב םיניינועמ םניאש הדובעב דובעל םיצלאנ םה ,ןכ לעו .םיקיסעמה תא קפסמה םדוק ןויסינ

 איה ,המוד בצמ תראתמ 'ס .הקוסעתה םלועל הסינכ סיטרכ םרובע הווהתש תנמ לע ,םהלש םירושיכה תא

 תורוק השיגה רשאכ ךא .יתרבחה םוחתב דובעל התצר איה ,היגולויצוסו ךוניחה םוחתב ינש ראות תלעב

 תורוק השיגה איה רשאכ .םוחתב הלש הנושארה הדובעה התיה וזש ןוויכמ בוריס הלבק םעפ לכ איה םייח

 לעו .בויחב התנענ איה )ינש ראות תשרוד אל אמגודל( התנעטל רתוי םיכומנ םינייפאמ תלעב הרשמל םייח

 ןויסינ קיפסמ רובצתש הרטמב םינש 3 רבכ הב תדבוע איה הירושיכ תא תמאות הניא הדובעהש ףא לע ,ןכ

 :הירושיכ תא תמאותו רתוי התוא תניינעמ רשא הדובעל רובעל בורקב לכותו
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 ורמאו יתייה תומוקמ הברהב ,הדובעה םלועל ילש הסינכה סיטרכ הז ,הז תא הכירצ ינא״ 
 זאו ,ןויסינה תא רובעא ינא זא .ןויסינ יל ןיא יכ ,אל יל ורמא לבא ןיוצמ ךלש ליפורפה ,יל

 .) 6'סמ ןויאר( ״ילש ךרדה תא השעא ינא

 תצלאמה ,תיברעה הרבחהמ םיריעצ יפלכ ילארשיה הדובעה קוש לש תוחישקה תא שיגדמ הז אצממ

 .םיימדקא םידומיל םויסמ תולועה תויפיצל דוגינב תאזו ,םתלכשה תא תמלוה הניאש םייניב תקוסעתל םתוא

 הכומנ איהש תינמז הדובעמ תלעותה תא םימסקממ םה הבשת ,ילנויצקנופ הקוסעת ןאכ םיניגפמ םינייאורמה

 ה.סינכה םסח לע רבגתהל ידכ ,םהירושיכמ

 תויסיסב תויונמוימ תריבצ :תיעוצקמ תוחתפתהל םרות

 םורתי הזש םיניבמ םהש ןוויכמ רתי ירושיכב הדובעב תעכ םידבוע םה םיתיעלש וראית םינייאורמ

 הרקמב ומכ דובעל םיצור םה וב עוצקמה דומילל הלחתה םרובע הווהת איהש ךכב תיעוצקמה םתוחתפתהל

 הרטמ ךותמ הדובעב בלתשהל ליחתה לוהינו הישעת הסדנהב ראותה ךלהמב רבכ יכ ראית רשא ',ג לש

 בלתשהל ןכמ רחאל ול רשפאי הזש שיגרמו הדובעב ךישממ אוה ראותה תא םייס רשאכ םויה םגו תוסנתהל

  :רתוי הבוט הדובעב

 קורזל ךירצ התא םישדח םירבד דומלל תנמ לעו ,רוינו׳ג סדנהמ ינא םויה ,ימצעל יתרמא״
 .)2' סמ ןויאר( "דומלל ליחתת טאל טאל םשמו ךמצע תא

 "הטמ"למ ליחתהל וילע יכ ןיבמ דבועה ובש ,תרקובמ תויפיצ תכמנה לש ךילהת השיחממ וז המגוד

(Junior)  הקוסעתש החנהב ךמות הז חותינ .ינויחה ישעמה עדיה תא שוכרל ידכ ,ראותה םויס רחאל םג 

 עדי ירעפ לש המלשהכ ,ןיפולחל וא ,םייפיצפס רתי ירושיכבה עקשהכ םיתיעל שמשל הלוכי רתי ירושיכב

 .תימדקאה תרגסמב שכרנ אלש ישעמ
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 יעוצקמ יתרבח ןוה חותיפו ןוגראב םדקתהל ןוצר

 יגטרטסא עינמ הווהמ ןוגראה ךותבי מינפ םודיקל ףונמ שמשל היושע יסיסב דיקפתמ הלחתה יכ הנבהה

 הריירק ביתנב דוקימ תועצמאב ינוציחה הדובעה קושב םיישקה םע דדומתהל םינייאורמה לש ןויסינ והז .ףסונ

 םירושיכ םאותה דיקפת תגשהל רתוי חוטב לולסמכ ספתנ הז םודיק .תינוגראה תכרעמה ךותמ רמולכ יכנא

 לחה אוה םוחתב הדובע אוצמל חילצה אלש רחאל ,הטיסרבינואב הנכות חותיפ דמל אוהשן ייצמ 'נ ה.לכשהו

 :וירושיכ תא םאותה דיקפת ול ונתיו דיקפתב רפתשי אוהש הרטמ ךותמ רטוז דיקפתב הרבחב דובעל

 לע רתוי אוהש דיקפת יל ונתיו דיקפת תניחבמ רפתשא ינאש יתבשח ינא ןמזה ךרואל"
 .) 80'סמ ןויאר( "היצמוטואל

 ,הדמל הב הללכמב םידומיל תצעויכ דובעל הטילחהו היגולונימירקו היגולוכיספ ידומיל המייס 'ד

 תדבוע איה ךא ,הדמל ותוא םוחתב ךשמהב דובעל תניינועמ איהו ,הלש םירושיכה תא תמאות הניא וז הדובע

 תא תמאותה הדובעב בוליש דיתעב הל רשפאל לכויש יעוצקמ יתרבח ןוה המצעל תונבל ידכ וז הדובעב

  :הירושיכו היתלווכי

 ינימ לכ תחתפמ ינא הפ .ילשה מוזרל הבוטד ואמת פסותה זשה זמ רתוי םג דיגא ינא 
 הפ הריכמ ינאז א .הללכמב קר אל םיאצמנה דובעה קושב םג םהש ,םיצרמ םעם ירושיק

  )16 'סמ ןואייר( " ךשמהב יל רוזעל ולכוי ןכי לואש םישנא רתוי

 ישונא ןוהל םיינוציח רתי ירושיכ רימהל הדעונש "לגר תסירד" תייגטרטסא םישיחממו לא םירקמ

 םירשק תשר תריציל תונמדזה תיחכונה םתדובעב םיאור ולא םידבוע ,ףסונב .םירכומ םיינוגרא ןיטינומו

 רואל דחוימב תינויחכ תספתנ יעוצקמ יתרבח ןוה תונבל תלוכיה ך.שמהב תותלד םהינפב וחתפיש םייעוצקמ

  ם.ייתומכה םיאצממהמ הלעש יפכ ,תיברעה הרבחה ברקב וב רוסחמה
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 ףונמ הווהמ רתי ירושיכב הדובעשו ,הדובעב םיטביהל תורושק הז ףיעסב וראותש תוביסה לכ

. הדובעל ץוחמ םיטביהל תורושקה תוביס גיצנ תעכ .דיתעב תולוכיהו םירושיכה תא תמאותה הקוסעתל

 הדובעל ץוחמ םיטביהל תורושקה תוביס

 םייחה תוביסנל תורושקה תופסונ תוביס תומייק ,המצע הדובעה לש םינייפאמהמ תועבונה תוביסה דצל

 דדומתהל רשפאמה ןורתפ תשמשמ רתי ירושיכב הקוסעת ,םיבר םירקמב .הדובעה םוקמל ץוחמש םיאנתלו

 תוירחא ןיב בלשל תלוכיה הבושח ,םישנ רובע רקיעבו ,םידבועהמ קלח רובע .םייתחפשמ םיצוליא םע

 םיכרצל רתוי בוט םיאתהל הלוכי הלכשהה םוחת תא תמאות הניאש הדובע .הביצי הדובע ןיבל תיתחפשמ

 הרגשב רתוי ההובג תונימז תרשפאמ וא סמוע תוחפ הכירצמ ,תוחונ תועשב תמייקתמ איה רשאכ ולא

. תיתחפשמה

 בצמב .הדובעה תריחב לע עיפשמה ףסונ םרוג הווהמ םייזכרמ הקוסעת תומוקממ יפרגואיגה קחרמה

 תוכורא תוימוימוי תועיסנ םישרודו םירוגמה רוזאל ץוחמ םיאצמנ דבועה תרשכהל םימיאתמה תומוקמה ובש

 .ישעמ ןורתפכ ספתיהל היושע תיבל הבורק ךא המיאתמ תוחפ הדובעב הריחב ,תוהובג תויולע וא

 ,תועש ייוניש תורשפאמה תורשמב דחוימב ,יתועמשמ םרוג םיתיעל תבשחנ הדובעה תושימג ,ףסונב

 וא םיימדקא םידומיל םע הדובע בלשל תורשפאה םג .הנשה ךרואל תונוש תומאתה וא ךרוצ יפל תורדעיה

 ןכש ,םהלש הלכשהה תמר תא תומאות ןניאש תורשמב םירחוב םישנאש ךכל תיזכרמ הביס הווהמ םייעוצקמ

 תידיתע תובלתשהל יוכיסה תא לידגהלו הרשכהה לולסמב ךישמהל תרשפאמ תיקלח וא השימג הדובע

. יוצרה םוחתב

 הלכשהל תמאות הניאש הדובעב הריחבהש ךכ לע תועיבצמ ,וזל וז תורושק ןהש ףא לע ,ולא תוביס

 םיכרצל הדובעה תא םיאתהל ןויסינמ םג אלא ,יתקוסעתה תויונמדזהה הנבממ וא קושה ןמ קר תעבונ הניא

 תוביסהמ תחא לכ לש טוריפ גיצנ .לעופב יתקוסעתה לולסמה תא םיבצעמה םיישיאו םייפרגואיג ,םייתחפשמ

: הגצוהש
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 הדובעב תושימג

 םה רשאכ רקיעב ,תומאות-אל תורשמל םידבוע ןווכמה יתועמשמ םרוגכ הלוע תיתקוסעת תושימגב ךרוצה

 ןיב ןורמת תורשפאמ ולא תורשמ .תפסונ תיעוצקמ הרשכה וא םיימדקא םידומיל םע הדובע םיבלשמ

 ןכלו ,ינש ראות הלחה 'ד ,לשמל י.מדקאה וא יעוצקמה לולסמה תמלשה םשל ץוחנה ,תונוש תויוביוחמ

 תא תמאות הניאש הדובעב תדבוע איה ןכלו ,םידומילל הדובע ןיב בלשל לכות הב השימג הדובע השפיח

  :בלתשהל לכות םידומילה תא םייסת רשאכש הרטמ ךותמ הירושיכ

 הבורק תויהל הכירצ יתייה לבא םוקמ לכב רדתסהל תולוכיה תא יל שיש קפס יל ןיא"
 .) 16'סמ ןויאר( " הז תא תושעל יתפדעהון כלו םידומילה ללגבת יבל

 הרבחב הריכזמכ םויכ תדבוע איה ךא הארוהו םיקסע להנמב ןושאר ראות שי 'מל ,המוד ןפואב

 תולוכיה תא רכש תניחבמ תמלוה הניאו ,הלש םירושיכה תא תמאות הניא וז הדובע .םידליל תוגצה הקיפמה

  :הכירצ איהשכ תאצל הל םירשפאמו התיא םישימג םהש ןוויכמ םש תראשנ איה ךא ,הלש

 "םישימג םה זא ,תאצל הכירצ ינאו והשמ יל שי םא תניחבמ .יתיא םישימג תצק םה לבא"
 .) 41'סמ ןויאר(

 םעה דובע תופידעמ םיתעל תודבוע רקיעבו םידבועש תוארל רשפאמ ולא תואמגוד לש חותינה

 םירודיסל האיצי וא ,םידומיל םע בוליש ןוגכ ,הדובעה םלוע םע םישגנתמש םיישיא םירכצ לשב רתי ירושיכ

  .םיישיא

ה חפשמו הדובע בלשל תלוכי

 ,יטננימוד םסח םיווהמ ,םייתוכיא הקוסעת תומוקממ יפרגואיג קחרמ םע בולישב ,םייתחפשמה םיצוליאה

 תושירדו רדגמה ידיקפת תויפיצב דומעל ידכ הרשמה תמר לע רשפתהל תוצלאנה םישנ ברקב דחוימב
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 תא קחוד םייברע םיבושיי לש תיפרגואיגה הירפירפב תויתוכיא תורשמב רוסחמה .יתחפשמה לופיטה

 יעדמב ןושאר ראות הדמל 'מ ת.יתחפשמ תוחונו הברק ןיבל תיעוצקמ החלצה ןיב הריחבל םינייאורמה

 תיברמש התאר איה הדובע השפיח איה רשאכ .דלי הל דלונו הנתחתה איה ראותל ליבקמב ,תוגהנתהה

 דרשמב הריכזמכ החפשמ בורק לש דרשמב דובעל הטילחה ןכלו ,זכרמהר וזאב תואצמנ םוחתב תודובעה

: תורייתה םוחתב

 הלוכי אל ינא םייתנש ןב ילש ןבה ,ילש רפכב הדובע ,ילש רפכב ילש הרשמ הצור ינא" 
 תיבל הבורק הדובע תיבל בורק היהש והשמ הצור ינאו ןמזה לכ ילש אמאל ותוא תתל

 ) 11'סמ ןויאר( "ילש

 .הירוגמר וזאב םירומב ךרוצ עגרכ ןיאש הניבה הדובע השפיח רשאכו ,דחוימ ךוניחב ראות הדמל 'ר

 תפאוש ןיידע איה .םוחתב תיאמצעכ תדבוע איה זאמו רוקינמב סרוק התשע איהן ויארה ינפל םישדוח רפסמ

 אל אוה עגרכש רבד ,הירוגמ םוקמ תא בוזעת איה םא קר הרקי הזש הניבמ לבא ,הדמל ותוא םוחתב דובעל

  :הז בלשב ירשפא יתלב יונישהו ,דלי םע האושנ איהש ןוויכמ ירשפא

 םע ינא ,החפשמ םע ינא וישכע דבל אל ינא יכ הזה ץמאמה תא תושעל הלוכי אל ינא"
 .)21 'סמ ןויאר( "רובעל השק דואמ הז .דלי םע לעב

 רשפתהל תוצלאנ רשא תודבוע רובע רקיעבו ,םידבוע רובע תיתועמשמ היגוס הלעמ תונויארה חותינ

 ךכ לע תומלשמ ןהש ריחמה .החפשמל הדובע ןיב בלשל ישוקה לשב םתלוכי תא תמאות הניאש הדובע לע

 לוכסת תועיבמ ןהו תמייק ןיידע ודמל ותוא עוצקמב הדובעל הפיאשה יכ הארנ ךא ,ימצע שומימ רסוחב אוה

  .םוחתב תודבוע ןניאש ךכמ
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ת יברעה הרבחב םייתחפשמ םיצוליא

 הדובע םידבועל םירשפאמ םניאש תיברעה הרבחב םיטלובה םיצוליא םנשי יכ הארנ ,םדוקה ףיעסל ךשמהב

 תדבוע איה םויכ .בשחמה יעדמו םיטפשמב ינשו ןושאר ראות תרגוב 'נ ,לשמל. ודמל םתוא תועוצקמב

 וז הדובע .םינש  8לעמ םוקמב הראשנו ,םידומילה ףוסב החמתמכ םש דובעל הלחה איה ,ןיד יכרוע דרשמב

 איהש הריבסמ איה ךא ,הרידגמ איהש יפכ הלש "תומולחה תרשמ" אל איהו הירושיכ תא תמלוה הניא

 יתבש הניבה איה התשע איהש תוקידב ךותמו .םידלי הל ודלנו התודבעל ליבקמבש ןוויכמ הדובעב תראשנ

 תא םימאותה םידרשמו ,ןופצב קר תומייק החפשמכ םהלש םיכרצה תא תומאותה תויברע תורגסמב רפס

 :הדובעב תראשנ איה יתחפשמ ץוליא בקע ןכלו זכרמב םיאצמנ הירושיכ

 רוגל הצור ןכ ינאש הלאה םירבדה לכו םייתרבחה םילדבהה לכ תורמל ,רחבא ינא םא"
 לי עיצהל םילוכיש םידרשמ .הלאכש תומוקמל בורק היהיש םוקמ ,ביבא לת זכרמב
 תורגסמב רפס יתבב ודמלי אל םהש ילש םידליה רובע טילחהל הכירצ ינא .הדובע

 ןויאר( "םרובע הצור ינאש ךוניחה תרוצ תא תומיאתמש תורגסמב ודמלי אל וא .תויברע
 .) 14'סמ

 םיצוליא תכרעממ םיעבונ רתי ירושיכב הקוסעתב הריחבל םיצוליאה יכ השיגדמ וזה הנחבה

 'נ לש התמגוד .םידבועה לש תיעוצקמהו תיפרגואיגה תויליבומה תא הביתכמה תידסממו תיתוברתת-יתרבח

 ,םישנ טרפבו ,תיברעה הרבחהמ םיליכשמ םידבוע ינפב תבצינש תירשפא יתלבה המלידה תא השיחממ

 .תיתרבחהו תיתחפשמה תרגסמה תא רמשל ידכ םהלש יעוצקמה לאיצנטופה לע רשפתהל םיביוחמה

ר תי ירושיכב הקוסעתלת ופסונ תוביס

 תועיבצמה ,תוחפ תוחיכש ,תופסונ תוביס רפסמ ףשח ינתוכיאה חותינה ,וניוצש םייטננימודה םימרוגל ףסונב

 ה.ריירקה לולסמ לע םיינושלו םיילכלכ ,םייכרע םימרוג לש העפשהה לעו תיתקוסעתה הטלחהה תובכרומ לע
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י כרע ךרעל יפסכ ךרעמ רבעמ :יתועמשמ והשמ תושעל ןוצר

 רתי ירושיכב הקוסעת ,הובג רכש וחיוורהו חתפמ ידיקפתל ועיגהש ולא טרפבו ,םינייאורמהמט ועימ רובע

 תועמשמו יכרע שומימל הריתחל תילכלכ החלצהל הריתחמ רבעמ, הריירקה דוקימב ימינפ יונישמ העבנ

 הדובעב הבלתשה איה ראותה רחאל ,הטיסרבינואב תיאופר ויב הסדנהב ראות הדמל 'ר ,לשמל ת.יתרבח

 ללגב םגו תיעוצקמ הניחבמ םג רחא והשמ הצור איהש השיגרה איה ןמזה םע .םדקתהל החילצהו ,םוחתב

 איה ,תיתרבח תועמשמ םע הדובעל התוא התנפה הרכמ ש,דחה ןוויכה שופיח ידכ ךותו ,םייתחפשמ םיצוליא

  :תאזה הדובעה תא תוסנל הטילחה

 זכרמב תועיסנהמ יתלבס ז,כרמב יתדבע ינא י.תרבחה דצל יתרבחתה דואמ בXXX לבא"
 יתחוורה ,XXXינפל לודגב יתחוורה ינא הזמ רתויו הדובעל החפשמ ןיב ןוזיאה לכמ יתלבסו

 ןויאר( "תיכרע תועמשמ םע םוקמב תדבוע ינא לבא ,ףלא  16החיוורמ ינא םויהו ףלא 40
 .) 7'סמ

 ראותה וב עוצקמב הדובע לע רתוולוי תועמשמ ילכלכ דספה לבקל תדבועה לש הטלחה הז הרקמ

 םיכרעמ תעפשומה, המוזי הריחב איה הז הרקמב רתי ירושיכב הדובע .תיכרע האושת גישהל ידכ ,םהלש

 .קוש חרוכמ אלוי תחפשמ ןוזיאב ךרוצהמו םיישיא

 הרשכה לעמ ילכלכ לומגת :הבוט תרוכשמ

 ירושיכ םע הדובעב רתוי הבוט תרוכשמל הרושק דבלב םידדוב םינייאורמ ברקב ךא התלעש תפסונ הביס

 ותוא םוחתל הרושק הניאש ,התיבמ הקוחר הרבחב תדבוע איה םויכ ,ינוגרא ץועייב ינש ראות הדמל 'נ .רתי

: הלש םוחתב תורוכשממ רתוי ההובג םש תרוכשמהש ןוויכמ םש תדבוע איה ךא ,הדמל

 לעי תכלה זא ההובג רתוי תרוכשמ םהל התיה ,סנרפתהל ךישמהל םג יל בושח היה״ 
 .) 55'סמ ןויאר( ״הז
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 תושרוד אלש תודובעב רכשהמ רתוי ךומנ הלכשה ילעבל עצומה רכשה ובש בצמ השיחממ וז אמגוד

 ידיימ יסנניפ ןוהם יפידעמ םה וב ,ילכלכ רומיהכ ןיבהל רשפאש המ םיעצבמ םיתעל םידבועה ןכ לעו .הרשכה

 י.עוצקמ ןוה ינפ לע

 ינושלי-תוברת םוסחמ :הפש ימסח

 םוסחמכ ,םימעפ רפסמה ניוצ איה ךא ,םינייאורמה ןיב ףרוג ןפואב התלע אל הפש ימסח לש הביסה

 תא תרבודה הטיסרבינואב םיטפשמ דמל 'ה ,לשמל .תירבעה הפשה ירבוד ברקב הדובעה קושב תובלתשהב

 ןוויכמ לבא ,תירבעב ןחבמ רובעל ךירצ אוה ןיד ךרועכ דובעל רושיא לבקל תנמ לע .תיברעה הפשה

 קסע םיקה אלא דמל ותוא םוחתב בלתשה אל ןכ לעו ,חילצה אל אוה ההובג קיפסמ המרב אל ולש תירבעהש

 םסח הווהמ רשא ,הפשה םסח יכ הארמ ׳ה לש הרקמה ,םיפסונ םינייאורמל המודב .םינגזמ יאנכטב יאמצע

. דבועה לש םירושיכה תא תמאותה הדובעב תובלתשהב יתוהמ לושכמ הווהמ, הילפא הווהמ ןכו ידסומ

ה כורא הלטבא

 ךישמהל רשאמ רתי ירושיכ םע הדובעב דובעל םינייאורמה רובע הביס הווהמ ןמז ךרואל הלטבאב הייהש

 אוצמל הנש ךשמב החילצה אלו ,הטיסרבינואב בשחמה יעדמ ידומיל המייס ר ,לשמל .הלטבאב תוהשלו

 תמאות הניא וז הדובע .תרכומכ דובעל הלחהו תונחל התנפ איה םישופיח לש הנש רחאל .הז םוחתב הדובע

 איה ןכלו ,ךכ לכ הכוראה הלטבאה תובקעב הקוסעתב בלתשהל תבייח התיה איה לבא 'ר לש םירושיכה תא

 :תיחכונה התדובעל ליבקמב הדמל ותוא םוחתבה דובע תשפחמ

 דובעל יתיצר אל .םוחתב הדובעת שפחמ ינא זאמו  ,הנש ינפלי לשם ידומילה תא יתמייס" 
 דובעל תבייח יתייה ,ידמ הכורא התיה הלטבאה הנש טעמכ ירחא לבא רחא והשמב

  .)44 'סמ ןויאר( "והשמב

 דובעל םתוא ץלאמ רשא תיברעה הרבחה ינב רובע הקוסעתה םלועב ישוקה תא השיחממ וז אמגוד

 ךא תילכלכ תועמשמ איה ןמז ךרואל הלטבאב הייהש לש תועמשמה .םהירושיכ תא תמלוה הניאש הדובעב
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 ןכ לעו .ותחוורל גאוד וניאו הדובעב בלתשמ וניא דבועהש ךכ םצעמ ,יתרבחו ישיא ביכרמ םג שי ךכל ףסונב

 .ריחמ לכב הדובעה קושב בלתשהל תנמ לע םהירושיכ תא תמלוה הניאש הדובעב דובעל םינכומ םידבוע

 םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת יכ תיזכרמה הנקסמה תא ששאמ םיינתוכיאה םיאצממה חותינ

 תבכרומ היצקארטניא תפקשמ אלא ,תחא הביסמ תעבונ הניאש תימרוג-בר העפות איה ההובג הלכשה ילעב

, ינבמה ץוליאה אוה ההוזש יטננימודה דממה .םייגטרטסא םיעינמו םיישיא םיצוליא ,םיינבמ םיצוליא ןיב

 ןולשיכמ האצותכ םייגולוכיספו םיילכלכ םינוכיס להנל ךרוצבו תומלוה הקוסעת תויורשפא רדעיהב אטבתמה

 לש תודמעל םיקחדנ םיבר םידבוע ,תומאות תורשמ עציה רדעיהב .הדובעה קושל הימדקאהמ רבעמה

 תרסחו תכשוממ שופיח תפוקת רחאל יתקוסעת שואיי וא ילכלכ ץחל ידי לע תענומה ,חרכה ךותמ הקוסעת

 .החלצה

. דיתעל תנווכומו ףונימ תיגטרטסאכ םג השמיש רתי ירושיכב הקוסעת יכ םג ההיז רקחמה ,תאז דצל

 חותיפ ,)"הסינכ סיטרכ"( ינושאר יעוצקמ ןויסינ תריבצל ףונמכ השמיש תמאות יתלבה הרשמה ,ולא םירקמב

 הנתינ תערכמ תובישח ,ףסונב .ימינפ םודיק ךרוצל םיינוגרא ןיטינומו יתרבח ןוה תיינב וא ,תויסיסב תויונמוימ

 םע םיבלתשמ רשא, תיתקוסעת תושימגב ךרוצהו תויתחפשמה תויוביוחמה םשארבו ,םייפיצפס םייח יצוליאל

 .תיפרגואיג תויליבומ לעופב םיענומו )םייברע ךוניח תודסומב ךרוצה ומכ( םייתוברתו םייפרגואיג םימסח

 שומימ תא םיפילחמ םה הבש ,תדמתמ תיעוצקמה ברקה עצבל םידבועה תא בייחמ וללה םימרוגה בוליש

 .רצקה חווטב יתקוסעת ןוחטיב וא םייח ןוזיא תגשהל הרומתב יעוצקמה לאיצנטופה
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י תומכ רקחמ –ת ונושה תוביסה לש תוחיכשה תכרעהו יופימ :ינש קלח

 .)"דואמ םיכסמ"(  5ןיבל )"םיכסמ אל דואמ"( 1 ןיב ענש םלוסב םיבישמה ידי לע וגרוד תונושה תוביסה

 וזה הביסה לש תוחיכשה תדימכ האבה הלבטב דגיה לע רובע לבקתהש עצוממה תא שרפל ןתינ ,רמולכ

 היה יכ ,תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ :ןניה רתויב הכומנה תוחיכשה תולעב תוביסה .רקחמה תייסולכוא ברקב

 תוחיכשה תולעב תוביסה .יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ ,ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל

 ,בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ ,תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ :ןניה רתויב ההובגה

. םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכו

 רתי ירושיכב הקוסעתל תונושה תוביסה תוחיכש :1ה לבט

 ת"סע צוממה ביסה
 
 1.32 3.21 שדח םוחתב ןויסינ רובצל ידכ 1

 1.10 3.92 םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכ 2

 1.30 3.68 הכורא הפוקתל לטבומ ראשיהל יתיצר אל יכ 3

 1.29 3.50 ןוגראה ךותב םדקתהל לכואש יתיפיצ יכ 4

 1.42 3.33 יירוגמ םוקמל בורק דובעל ידכ 5

 1.35 3.30 תורחאה תודובעה תמועל רתוי בוט היה רכשה יכ 6

 1.24 3.57 ילש תיעוצקמה תוחתפתהב ךומתל ידכ 7

 1.23 2.97 הדובעב לטנ תוחפ היהיש ידכ 8

 1.30 3.49 רתוי רחואמ יל ורזעיש םייעוצקמ םירשק תונבל ידכ 9

 1.20 2.85 ימשרה דיקפתל רבעמש תומישמ לבקל יתיפיצ יכ 10

 1.08 3.71 תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ 11

 1.04 3.94 בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ 12
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 תוצובקה םהב םילקתנ בורלש םיישקמ ענמיהל ידכ 13

 הדובעה קושב ךייש ינא םהילאש תויתוברת/תויתד/תויתרבחה

3.24 1.25 

 1.29 2.04 תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ 14

 1.37 2.79 יתחפשמ םע וא תיבב ןמז רתוי תולבל ידכ 15

 1.20 2.04 ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל היה יכ 16

 1.45 2.57 יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ 17

 1.35 3.00 יתוברת/יתד/יתרבח עקר תניחבמ יל םימודש םישנא םע דובעל ידכ 18

 1.17 3.26 תושימג רתוי לבקל ידכ 19

 1.33 2.83ת אזה הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ 20
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י תומכ רקחמ  –תוילילש תואצותל םימרוג ןיב רשק :ישילש קלח

 םע תוביסה 20-מ תחא לכ לש םאתמה בשוח ,יתומכה רקחמה לש אבה בלשה ,הז קלחב

 ונמוס ,הלבטב .האבה הלבטב תואבומ תואצותה .הרשמב הריחבב הטילשה תשוחת הנתשמה

 םאתמב ,הריחבב הטילש לש השוחת םעי לילשו יבויח ןפואב תורושקש תוביסה םודאוק ורי םיעבצב

 :) 0.20מ לודגה טלחומ ךרע( תוחפל ינוניב לדוגב

  הריחבב הטילש ןיבל רתי ירושיכב הקוסעתל תוביסן יב םאתמ :2ה לבט

 הריחבב הטילש םע םאתמה ביסה
 

 **1.3 שדח םוחתב ןויסינ רובצל ידכ 1

 **21.- םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכ 2

 **34.- הכורא הפוקתל לטבומ ראשיהל יתיצר אל יכ 3

 **3.3 ןוגראה ךותב םדקתהל לכואש יתיפיצ יכ 4

 *11.- יירוגמ םוקמל בורק דובעל ידכ 5

 **5.1 תורחאה תודובעה תמועל רתוי בוט היה רכשה יכ 6

 **52. ילש תיעוצקמה תוחתפתהב ךומתל ידכ 7

0.-4  הדובעב לטנ תוחפ היהיש ידכ 8

 **1.3 רתוי רחואמ יל ורזעיש םייעוצקמ םירשק תונבל ידכ 9

*13.  ימשרה דיקפתל רבעמש תומישמ לבקל יתיפיצ יכ 10

 **1.4 תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ 11

 **8.4 בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ 12

 תוצובקה םהב םילקתנ בורלש םיישקמ ענמיהל ידכ 13

 הדובעה קושב ךייש ינא םהילאש תויתוברת/תויתד/תויתרבחה
2.0 

 **27.- תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ 14
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 *1.-1 יתחפשמ םע וא תיבב ןמז רתוי תולבל ידכ 15

 **37.- ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל היה יכ 16

**6.-0  יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ 17

1.-3*  יתוברת/יתד/יתרבח עקר תניחבמ יל םימודש םישנא םע דובעל ידכ 18

09.  תושימג רתוי לבקל ידכ 19

 הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ 20

 תאזה
 -.27**

 ,p < .01,* p < .05 ** :הרעה

 

 יספא וא ךומנ אוה הטילש לש השוחת םע םהלש רשקהש תוביס ןנשי ,ליעלש הלבטהמ תוארל ןתינש יפכ

 קורי עבצב ונמוסש תוביסה ,ןמועל .תוילרטינ ןניה הלא תוביס .)םודא וא קורי םיעבצב ונמוס אלש תוביסה(

 ןניה הלא תוביס וקזחיש תוברעתה תוינכת ןכלו ,הריחבב הטילש לש השוחתב החינז אל הדימב תורושק

 החינז אל הדימב תורושק םדא עבצב ונמוסש תוביסה .םידבועה לע תיבויח העפשהל לאיצנטופ תולעב

 תולעב ןניה הלא תוביס וענמיי וא ושילחיש תוברעתה תוינכת ןכלו ,הריחבב הטילש רסוח לש השוחתב

 .םידבועה לע תיבויח העפשהל לאיצנטופ

 ךרע( רתי ירושיכ םע הקוסעת הנתשמה םע תוביסה 20מ- תחא לכ לש םאתמה בשוח ,ךשמהב  

 בושח .האבה הלבטב תואבומ תואצותה .) 0.88אוה הז הנתשמ רובע ל בקתהש תימינפ תוביקעכ תונמיהמה

 רתי ירושיכ םע םיקסעומ והש םישח םיפתתשמה הב הדימהו הרשמב הריחב הטילשה תשוחתש ןייצל

 הלבטה ןיב תואצותה סופד ןיב ןוימד יופצ ןכלו ,)r = -.56, p < .001( קזח ילילש רשקב םהיניב םירשוק

 םע יבויח וילילש ןפואב תורושקש תוביסה םודאוק ורי םיעבצב ונמוס ,הלבטב .האבה הלבטהו תמדוקה

 :)0.20 מ לודגה טלחומ ךרע( תוחפל ינוניב לדוגב םאתמב ,רתי ירושיכ םע הקוסעת לש השוחת
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 רתי ירושיכ םעה קוסעת ןיבל תוביסן יב םאתמ :3ה לבט

 רתי ירושיכ םע הקוסעת םע םאתמה ביסה
 

 **36.- שדח םוחתב ןויסינ רובצל ידכ 1

**31.  םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכ 2

 **39. הכורא הפוקתל לטבומ ראשיהל יתיצר אל יכ 3

 **29.- ןוגראה ךותב םדקתהל לכואש יתיפיצ יכ 4

05.  יירוגמ םוקמל בורק דובעל ידכ 5

09.-  תורחאה תודובעה תמועל רתוי בוט היה רכשה יכ 6

**56.-  ילש תיעוצקמה תוחתפתהב ךומתל ידכ 7

05.  הדובעב לטנ תוחפ היהיש ידכ 8

**32.-  רתוי רחואמ יל ורזעיש םייעוצקמ םירשק תונבל ידכ 9

 07.- ימשרה דיקפתל רבעמש תומישמ לבקל יתיפיצ יכ 10

 **30.- תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ 11

**25.-  בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ 12

 תוצובקה םהב םילקתנ בורלש םיישקמ ענמיהל ידכ 13

 הדובעה קושב ךייש ינא םהילאש תויתוברת/תויתד/תויתרבחה

.06 

*12.  תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ 14

07.-  יתחפשמ םע וא תיבב ןמז רתוי תולבל ידכ 15

**21.  ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל היה יכ 16

 **45. יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ 17

*12.  יתוברת/יתד/יתרבח עקר תניחבמ יל םימודש םישנא םע דובעל ידכ 18

*17.-  תושימג רתוי לבקל ידכ 19
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 הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ 20

 תאזה

.07 

p < .01 **:הרעה  , * p < .05, 

 

 רתויב םייתועמשמה םילדבהה .לעמש תואלבטה יתש ןיב המוד תואצותה סופד ,תוארל ןתינש יפכ

 ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ" ו ,"תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ" :תוביסהמ םייתש לש רשקהב םיעיפומ

 ,הריחבבה טילש לש השוחתל ילילש ןפואב םירושק םנמא הלא םימרוג ."תאזה הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש

 .רתי ירושיכ םע הקוסעתל יתועמשמ ןפואב םירושק םניא ךא

 הרשמב רוחבל םילארשי םיברע תוליבומש תויפיצפסה תוביסל תובישח הנשיש הארנ ,םוכיסל

 תא רפשל לאיצנטופ תולעב ןניה תוביטימ ןניאש תוביס ושילחיו תוביטימ תוביס וקזחיש תויוברעתה .םהלש

 .יתקוסעתה םבצמ

 הגיצמ האבה הלבטה ,רדגמו ליגב תולתכ ,תויפיצפסה  תוביסה לש חוליפה יבגל עדימ ףיסוהל ידכב

. וללה םירשקה תא

 רדגמו ליגן יבל רתי ירושיכ םע הקוסעתל תוביס ןיב םאתמ :4ה לבט

ה ביסה

 םע םאתמ

 ליג

 םע םאתמ

 רדגמ
 

 03.- 00. שדח םוחתב ןויסינ רובצל ידכ 1

 0.-1 04. םיילכלכה םיצחלה תא תיחפהל ידכ 2

03.  *12.- הכורא הפוקתל לטבומ ראשיהל יתיצר אל יכ 3

0.-5  *12. ןוגראה ךותב םדקתהל לכואש יתיפיצ יכ 4

**19.  09. יירוגמ םוקמל בורק דובעל ידכ 5

 0.-4 **14. תורחאה תודובעה תמועל רתוי בוט היה רכשה יכ 6
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0.-5  **13. ילש תיעוצקמה תוחתפתהב ךומתל ידכ 7

 1.0 06. הדובעב לטנ תוחפ היהיש ידכ 8

05.- 07.  רתוי רחואמ יל ורזעיש םייעוצקמ םירשק תונבל ידכ 9

0.-2  **14. ימשרה דיקפתל רבעמש תומישמ לבקל יתיפיצ יכ 10

02.-  08. תועמשמ םע והשמ תושעל ידכ 11

 00. *13. בטיה הדובעה תא תושעל לוכי ינאש יתעדיש ןוויכמ 12

 תוצובקה םהב םילקתנ בורלש םיישקמ ענמיהל ידכ 13

 הדובעה קושב ךייש ינא םהילאש תויתוברת/תויתד/תויתרבחה

.05  8.0

 **9.1 00. תירבעב רבדלמ ענמיהל ידכ 14

 **17. 09. יתחפשמ םע וא תיבב ןמז רתוי תולבל ידכ 15

 *10. 09.- ייתולוכיב ןוחטיב רסוח יל היה יכ 16

 02. **13.- יירושיכל המיאתמש הדובע אוצמלמ יתשאייתה יכ 17

 *2.1 01. יתוברת/יתד/יתרבח עקר תניחבמ יל םימודש םישנא םע דובעל ידכ 18

 5.0 07. תושימג רתוי לבקל ידכ 19

 הדובעה תא לבקל ךירצ ינאש ובשח ילא םיבורק םישנאש ןוויכמ 20

 תאזה

 .00 2.0

 ,p < .01,* p < .05 **:הרעה

 

 םיקהבומה םירשקה .רדגמ וא ליגל רישי ןפואב תורושק ןניא תוביסה תיברמ ,תוארל ןתינש יפכ

 רתוי םירגובמ םידבועש הארמ םהלש יללכה סופדהו ,םיקזח םירשק םניא ליג ןיבל תוביסהמ קלח ןיב ופצנש

 .רתוי םיריעצ םידבועל תיסחי ,תוביטימ ןניאש תוביסה םע םיכסהל אלו תוביטימה תוביסה םע םיכסהל וטנ

 םירשק .תוביטימ ןניאשו תוביטימ תוביס לש ןבומב יתמגמ תוחפ היה סופדה ןאכ – רדגמל םירשקה יבגל
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 תורושקכ ןאכ ופצנש תוביסה תיברמו ,םירבג תמועל םישנ לש ןדיצמ רתוי הבר המכסה לע םידיעמ םייבויח

 רתוי בר ןמז תולבלו רתוי בורק דובעל ןוצרל תורושק ויה )םירבג רשאמ רתוי ןתיא ומיכסה םישנש ךכ( רדגמל

 .םימוד םישנא םע דובעל ןוצרו תירבעב רבדלמ ענמיהל ןוצר לש תוביס ולע ,ףסונב .תיבב
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 םע הרשמב הריחבב הטילשה תשוחתו רתי ירושיכ םע הקוסעת לש םירשקה ונחבנ ,אבה בלשב

 :רקחמה לש האצותה ינתשמ

 ) 0.80תימינפ תוביקעכ תונמיהמ , employability( הקוסעת תלוכי

 ) 0.85תימינפ תוביקעכ תונמיהמ( הדובעב ןוצר תועיבש

 )0.85 תימינפ תוביקעכ תונמיהמ( תישגר החוור

 :ןלהל העיפומ )םימאתמו ןקת תויטס ,םיעצוממ( תירואיתה הקיטסיטטסה תא הגיצמה הלבטה

 האצות ינתשמ ןיבל הרשמב הריחבב הטילשה תשוחתו רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיב םירשקה לש תירואית הקיטסיטטס :5ה לבט

 4 3 2 1 ת"ס עצוממ םינתשמ

    87. 3.61  הרשמב הריחבב הטילש .1

    **56.- 2.71.88 ר תי ירושיכ םע הקוסעת .2

   **24.- **38. 2.94.99  הקוסעת תלוכי .3

  **30. **51.- **73. 3.81.94  הדובעב ןוצר תועיבש .4

 **46. **31. **31.- **50. 3.28.88  תישגר החוור .5

  ,p < .01,* p < .05  **:הרעה

 

 רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיב םיקהבומו םיקזח םירשק םנשי ,לעמש הלבטב תוארל ןתינש יפכ

 הטילשה תשוחתו ןיב םירשקה ,יללכ ןפואב .האצותה ינתשמ תשולש ןיבל הרשמב הריחבב הטילשה תשוחתו

 ןיבל רתי ירושיכ םע הקוסעת ןיב םירשקה תמועל רתוי םיקזח האצותה ינתשמ תשולש ןיבל הרשמב הריחבב

 .האצותה ינתשמ תשולש

 ,םיבלש ינשב התשענ היסרגר לכ .האצות הנתשמ לכל תחא ,תויסרגר שולש הגיצמ האבה הלבטה

 ןתינ הז בלשב .הריחבב הטילשה תשוחתו רתי ירושיכ םע הקוסעת :םיאבנמה ינש וסנכוה ןושארה בלשב
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 ינש ןיב היצקארטניאה טקפא סנכוה ינשה בלשב .םיאבנמהמ דחא לכ לש תידוחייה המורתה תא תוארל

 .)(β םיננקותמ םיכרע םיגצומ הלבטב .םיאבנמה

 האצות ינתשמ ןיבל הרשמב הריחבב הטילשה תשוחתו רתי ירושיכ םע הקוסעת  :תויסרגר חותינ :6ה לבט

 תישגר החוורה דובעב ןוצר תועיבשה קוסעת תלוכי םידעצב היסרגר

 R2 = .14  R2 = .55R2 = .25 ןושאר דעצ

05.-  **14.- 04.- רתי ירושיכ םע הקוסעת

**47.  **65.**36.  הרשמב הריחבב הטילש

 R2 = .15 R2 = .55 R2 = .25 ינש דעצ

 06.-*29.-  08. רתי ירושיכ םע הקוסעת

 **46.**54. **44.  הרשמב הריחבב הטילש

01. 13. 10.- ה יצקארטניא

*,p < .01  **:הרעה p < .05,   

 

 תמועל רתוי בושח אבנמ התיה הרשמב הריחבב הטילשה תשוחת ,לעמש הלבטב תוארל ןתינש יפכ 

 ,תישגר החוורו תספתנ הקוסעת תלוכי רובע .ןאכ ונחבנש האצותה ינתשמ יובינב ,רתי ירושיכ םע הקוסעתה

 ינש ,הדובעב ןוצר תועיבש הנתשמה רובע .יובינל תידוחיי המורת םרת אל רתי ירושיכ םע הקוסעת הנתשמה

 תמועל הברהב הנטק התיה רתי ירושיכ םע הקוסעת לש המורתה ךא ,יובינל תידוחיי המורת ומרת םיאבנמה

 .האצותה ינתשממ דחא ףא רובע תקהבומ התיה אל היצקארטניאה .הרשמב הריחבב הטילש לש המורתה

 תונשרפ השורד אל ןכלו הרקב ינתשמכ רדגמו ליג םינתשמה תפסוה רחאל יוניש אלל רתונ תואצותה סופד

 .וללה םיאצממל תפסונ
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 הרשמב םילארשי םיברע לש הריחבב הטילש לש השוחתל הנוילע תובישח הנשיש הארנ ,םוכיסל 

 ווח םילארשי םיברע ,תוינוציח תועפשהל הנותנ אלו םהידיב התיה הריחבהש איה השוחתה רשאכ .םהלש

 החוורו ,תיחכונה הדובעב ןוצר תועיבש ,תיתקוסעת תלוכי לש תימצע הסיפת יחנומב רתוי תויבויח תואצות

 ירושיכ םע הקוסעתה תמרמ רתוי תיתועמשמ התיה הרשמב הריחבב הטילשה תשוחת .יללכ ןפואב תישגר

 .רתי
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 םייזכרמ םימרוג :ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע לש םהיניעמ הקוסעתה םלוע :יעיבר קלח
ר תי ירושיכב הקוסעת םיבצעמה
 םלוע הארנ דציכ בחרו רורב ןפואב ופשח תונויארה ,ןכל םדוק וגצוהש רתי ירושיכב הקוסעתל תוביסה דצל

 םימסחו םיאנת לש תכרעמב ןייפואמ הז םלוע .ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע לש םהיניעמ הקוסעתה

 תויורשפאה תושבגתמו תויתקוסעת תוטלחה לעופב תולבקתמ הכותבש תרגסמ םירצוי רשא ,םיידוחיי

 םג אלא ,ןמצע תורשמה תריחב תא קר אל ןיבהל תנמ לע הבושח וללה םימרוגה לולכמ לש הנבה .תומייקה

 ר.תי ירושיכב הקוסעת לש העפותה תמייקתמ וכותבש בחרה רשקהה תא

 תא םצמצמ ריעצ ליגמ הריירק תיינבל הכרדה רדעיה .םייזכרמ םימרוג רפסמ םיטלוב וז תרגסמב

 קושל הסינכל הנווכה רדעיה ,ןכ ומכ .לכשומו עדומ ןפואב יעוצקמ לולסמ וא םידומיל לולסמ רוחבל תלוכיה

 תויפיצל עגונב יסיסב עדי אלל םיבר םירגוב ריתומו ,תויביטקפא שופיח תויגטרטסא חותיפ לע השקמ הדובעה

 תורכיה רסוח לש הבחר השוחת תפרטצמ ךכל .תומיאתמ תורשמב תובלתשהל םישרדנה םיבלשלו םיקיסעמ

 .לעופב םילהנתמ תומדקתהו ןוניס ,סויג יכילהת ובש ןפואה םע

 ירגובמ םיבר ברקב חיכש בצמ ,יטנוולר יעוצקמ ןויסינ אלל הדובעה קושל האיצי אוה ףסונ םרוג

 םייק ,ולא םימרוג דצל .תויתוכיא תורשמ לע תורחתהל םתלוכי תא ליבגמ רשא ,תיברעה הרבחב הימדקאה

 תומוקמל תלבגומ תושיגנ םג םיבר םירקמבו ,םירושיכלו הלכשהל תומיאתמה תורשמ לש עציהב רוסחמ

 ןה ,הדובעה קושב תובלתשהל ףסונ םסח הווהמ יברע אצומ ,ףוסבל .הרשכהל םיאתהל םילוכיש הקוסעת

 םודיקה תויורשפא לע םיעיפשמה רתוי םיבחר םייתרבח םיכילהת םע שגפמב ןהו םיקיסעמ םע שגפמב

: םרוג לכ לע הבחרה תעכ גיצנ .הטילקהו

 תמדקומ הנווכהב לשכ :הריירק תיינבל הכרדה רדעיה

 .הריירקה לש םימדקומה םיבלשב דוע תיעוצקמה הנווכהב יתועמשמ ידסומ לשכ לע םיעיבצמ רקחמה יאצממ

 תא לידגמ ךכבו ,ובש םייתימאה םיכרצה תאו הדובעה קוש תא ןיבהל םינייאורמהמ ענומ הכרדה רדעיה
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 'א םע ןויארב הלוע ךכל אמגוד ש.וקיב תניחבמ םייוור וא םייטנוולר םניאש םידומיל ילולסמב רוחבל םייוכיסה

: הקוסעתב בולישל םיברע םיריעצ דודיעל דעוימה סנכב השגפש תיחמומ ןיבל הניב החיש תראתמש

 יכ ,ןכ הלי תרמאו הדובע תאצומ אלו ןופצב הרגש ינש ראות םע יהשימ לע הרפס איה" 
 ינאש וא ,םיעקתנ םה זאה דובעה קושלם ייטנוולר תוחפ םהש םיאשונ דומלל םיכלוה םישנא

 זא. ..ילשת ולוכיהמ תוחפא יהשה דובעב בוש דובעא ינאש ואת יבב בשאו ראות םייסא
 ומרתי םהשם ידומיל יאשונ ם,ידומילי מוחתל הלאהם יכירדמהמה כרדה םג םיכירצ ונחנא
ם יאפוקכ דובעלו קיספיו הדובע ואצמיש דע םייתנשוה נש וכחי אלש םיברעה םיטנדוטסל

 .) 6'סמ ןויאר( "המ תעדוי אל ינא ואת ינכט הכימתו

  :וכותב להנתהל םיעדוי אל םימעפ הברהו בחר דאמ אוה הדובעה םלועש תראתמ 'ח

 ,תיברעהה רבחל יפיצפסה זכא והש והשמה זש ילה ארנ ...ונמצע תאך וותלך יא םיעדוי אל"
 הקוסעתה םלוע ...ונמצעב רתוין ימאהל םג הז. ..הנוכנא יהש ךרדבו נמצע תאך וותל טושפ

 ואה לחתההמו ילא םיפושח תוחפת מאב ילואו נחנאו בחרד ואמד ואמא והש והשמ הז
 .) 26'סמ ןויאר( " ובם ילהנתמך יאם יניבמ

 הנוכנה ךרדה תא םיאצומ אל םילארשי םיברע םימעפ הברהש השיגרמ איה יכ רכינ׳ ח לש רואיתהמ

 .ותיא הקימעמ תורכיה םהל ןיאו תויונמדזה אלמו בחר ךכ לכ אוהש ללגב ,הדובעה םלוע ךותב

 תורכיה רסוחמ עבונה יתועמשמ רוסחמכ םינייאורמה ידי לע ספתנ הריירק תיינבל הכרדה רדעיה

 םסקממ וניא שכרנה ראותה ןכש ישונא ןוהב הליעי יתלב העקשהל ליבומה ,הדובעה קוש ינונגנמ םע הקימעמ

 הליחתמהת יגטרטסא הנווכה לש תובישחה תא שיגדמ הז אצממ .הקוסעתה וא הסנכהה לאיצנטופ תא

 .רתי ירושיכב הקוסעת םוצמצל חתפמ םרוגכ ,םידומילה םויס ינפל הברה

ה דובעה קושל הסינכ לע הכרדה רדעיה

 ,הדובע שופיח יכילהת יבגל תישעמ הנווכהב רומח רסוח לע םיחוודמ םינייאורמה ,םידומילה םויס רחאל םג

 עייסל לוכיש יעוצקמ יתרבח ןוה רדעיה טלוב ,ילרודצורפ עדיב רוסחמל ףסונב .הריירק חותיפו תונויאר
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 קושל הסינכ לע תואצרהו םיסנכב תפתתשמו ,םיבר םימורופב תאצמנ איהש תראתמ 'ע .תותלד חותפלו

 ןיבהל הצור איהו ,רחא אוה הלש ךרוצה ךא ,הדובע אוצמל ןתינ םירתא וליאב םיראתמ םלוכב לבא ,הדובעה

  :ןויארל התוא ןימזהל תוצרל ינשה דצל רשפאתש הרוצב םייח תורוק תבתוכ איה ךיא

 .)31 'סמ ןויאר( "הנוכנ הרוצב שיגהל ךיא אלא ,שפחל הפיא אל הנווכה"

 ינבמ דחא ףאש םוחת הזש ,קטייהה םוחתב הדובע תשפחמ איהש תראתמ איה ,ךכל ךשמהב

 רמולכ .הזה םלועה ךותלס נכיהל הל רוזעל םילוכי אל םה ןכלו ,וב דבוע אל הלש םירכמה וא הלש החפשמה

 :בלתשהל הל ורשפאיש ,םיינויחכ םתוא תאצומ איהש ,םיינושארה םירשקה תא הל ןיא

 רוזעל תלוכי ואם ירשקה תאם הל ןיא ק,טייהה םוחתב עדי ךכ לכ ןיאי לש החפשמל ירעצל" 
 ןויאר( "קטייהה םלועלס נכיהל לק רתוי יל היהיש ידכ  יל עייסיש רוטנמ תשפחמ ינא ןכל .יל

   .) 31'סמ

 התיה םאש השיגרמ איה ,הדובע שפחל הפיא הנבהה אוה הלש ירקיעה ישוקהש תראתמ 'ש ,המודב

  :רתוי הלק הרוצב הדובע אוצמל החילצמ התיהו ןכתיי ,הקוסעתה םלועל הסינכב רתוי דומצ יוויל תלבקמ

 תעדוי ינאש תבשוח אלי נא .. .שפחל הפיא תעדלם ילכ קיפסמ ילן יאש תבשוח ינאן כ"
 הפיאו  ,םישפחמ הפיאוך יאל הרורב הרוצב הכרדה יל התייה םאי לואש תבשוח ינא .קיפסמ
 "אוצמל ילו רזעישם ילכ יל רסחת מאב ילוא .יילע לקי הז ילוא ת,שפחמ ינאש תורשמ םיגיצמ

  .) 34'סמ ןויאר(

 ידכ תושרדנה תויעוצקמ תותשרו תויונמוימ םהל םירסח ךא ,םישרדנה םירושיכב םיקיזחמ םידבועה

 ךפוה יווילה רדעיה .םירוטנמ ומכ םיינוציח תונורתפל תונפל םתוא ץלאמ הז טביה .קושל "םמצע תא ךוותל"

 .יעוצקמו הנבומ ךילהתל אלו "שיתמו יארקא ךילהת"ל הדובעה שופיח תא



 

61 
 

 ידיימ הסינכ םסח :יתקוסעת ןויסינ אלל הדובעה קושל האיצי

 חישקוי דימ םוסחמל ךפוה רשא בצמ, יטנוולר יעוצקמ ןויסינ אלל הדובעה קושל האיציה אוה רזוח אצממ

 איה וכלהמבו ראותה ינפל ,לוהינו היישעת הסדנה הדמלש 'ד איה ךכל אמגוד ת.ויתוכיא תורשמב תובלתשהל

 ןויסינ הל ןיאש הנעטב התוא וחד םיבר םיקיסעמ ,ראותה תא המייס רשאכ ןכלו ,הז םוחתב הדבע אל

  :ללכ יתקוסעת

ו ליאכ ...דובעל ילא צי אלם ידומילה ךלהמבו םדוקמי לשת יתקוסעתהה ירוטסיהה תניחבמו"
 תזכר יכ חרפ ןוגראך ותבי תדבע ןכ ,ילשם ידומיללר ושקש והשמ וא טנדוטסת רשמכ

  .) 51'סמ ןויאר( ״םיטקיורפ

 םיבר םימוסחמב הלקתנ הדובעה קושל סנכהל התסינ רשאכו ,ההז ראות המייסש תראתמ 'א םג

: םוחתב הלש ןויסינה רסוח בקע

  .) 10'סמ ןויאר( "תוחפלה נש לשן ויסינ ושרדת ורשמה בור" 

 .ןורתי םוקמבף ס יאנתל ךפה ןויסינה הבש ,הדובעה קושב תרבגומה תורחתה תא ףקשמ הז םסח

 הקוסעתל םינופ םה ןכ לעו ודמל ותוא םוחתב דובעל אל םידבועה לע עיפשמו יתועמשמ וניה הז טביה ןכלו

 . רתי ירושיכ םע

ת ומיאתמ תורשמל עציה קיפסמ ןיא

 קושב עציה קיפסמ ןיאש ,םינייאורמה ידי לע ספתנ אוהש יפכ הדובעה קושב יתועמשמו הלועש ףסונ טביה

 יעדמו םיטפשמב ןושאר ראות המייס רשאכש תראתמש 'נ איה ךכל אמגוד .תומיאתמ תורשמל הדובעה

 תדבוע איה הב ה,ירושיכ תא תמאות הניאש הדובעב הבלתשה ןכלו דאמ ךומנ היה תורשמה עציה ,בשחמה

  :)םינשע שתכ( םויה דע
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"  םידלי ינש םע יתייה רבכת ורחאת ויצפוא יל ויהשכות ויצפואה ברה יל ויה אלה לחתהב"
  .) 14'סמ ןויאר(

 אוה ותניחבמ ירקיעה ישוקהש ראתמש ,תיאופר הדבעמ יעדמב ןושאר ראות רגוב 'א איה תפסונ אמגוד

 הניאש הדובע ,רוציי תקלחמב לעפמב םויכ דבוע אוה ןכ לעו ,השעש ראותה תא תומאותה תורשמב רוסחמ

 :ולש םירושיכה תא תמאות

ה מיאתמשה רשמא וצמל םה םיירקיעהם יישקה ...םישדוח  6םישדוח ט 5עמכי תשפיח" 
  .)20 'סמ ןויאיר( "ראותל  ,ילשם ירושיכל

 עציה ןיב רעפה .םימיוסמ םימוחתב םיליכשמ םירגוב לש ףדוע לע דיעמש  שוקיבה לשכ לע דיעמ הז אצממ

 ולא תורשמש הדבועה ,ףסונב .הדובעה קוש תיתחתל םירגובה "תפיחד"ל ליבומ תורשמה עציהל םידבועה

 )םייתקוסעתץ-וחה םיצוליאה ףיעסמ הלעש יפכ( םייברעה םיבושייל ץוחמ, זכרמה רוזיאב תוזכורמ בורל

  ת.ורשמה תושיגנ תא רתוי דוע תיחפמה יפרגואיג םוסחמ הפיסומ

 הקוסעתל םסחכ יברע אצומ

 תונויאר רפסמב .הדובעל הלבקל םסחכ יברעה אצומה אוה ,הדובעה קוש לש ןייפאמכ אצמנש ןורחא טביה

 .םהלש אצומה איה הדובעל םתוא םילבקמ אלש ךכל תוירקיעה תוביסה תחאש םיראתמ םינייאורמהש הלע

 הלודג הרבחב דובעל לחה ראותה םויסב דימ ,הקינורטקלא סדנהמכ ראות דמל רשא 'א אוה ךכל אמגוד

 ,םירבחו החפשמל בורק תויהלו ,ץראל רוזחל הצור אוהש טילחה רשאכ .תפסונ הרבחל רבע םשמו ,יאבודב

 :םוסחמב לקתנ אוה
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 קהבומ אוה ילש םשה י,לא םירזוח אל דיגנ תורבחה לכלי לש םייחת ורוק חלוש ינאשכ" 
 'סמ ןויאר( "הדובעל יברע םיצור תוילארשי תורבחה לכא ל ...תוביסהמ תחא  תאז ...יברע

15(.  

 הניאש הדובע לע רשפתה הדובע שפחל לחה רשאכו ,תילקיזיפ הימיכב ישילש ראות םייס 'ב ךכל ךשמהב

 יברע ותויה םצעש שיגרמ אוה לבא ,ליבקמב תורחא תודובע שפחל ךישמה אוה ןכ לעו ,וירושיכ תא תמאות

: הקוסעתב ורובע םסח הווהמ

 יתיא ודבעשה דובעב )םידוהי( םיתימעהמ עמוש יתייהד ימת יתוא םיהדה שממ הז" 
  8,תושגה 10ך ותמם הילא םירזוחש םייחת ורוקם ישיגמ ויה םה םאש  ,ליבקמב

  .)23 'סמ ןויאר( "ר זוחה יה דחא תושגה 1000ך ותמ ילצא ...םיקיסעמ

 הדובע קוש אוה ,תיברעה הרבחה ידי לע ספתנ אוהש יפכ ,הדובעה קוש יכר כינ תואמגודה ךותמ

   .םהירושיכ תא תומאותה תורשמב בוליש םהל רשפאמ וניאו ,םאצומ עקר לע םיברעה תא הלפמה

 םיקומע םיינבמ םימסחב ןייפואמ ,םיליכשמ םילארשי םיברע ידי לע הווחנ אוהש יפכ ,הקוסעתה םלוע

 תמדקומ הנווכהב לשכב םיליחתמ םייזכרמה םימוסחמה .רתי ירושיכב הקוסעתה תעפות תא םיבצעמה

 רוסחממ עבונה קושה תשירד לשכל דעו ,יטנוולר ןויסינ רדעיה ןוגכ םיידיימ הסינכ ימסח ךרד םיכישממו

  .הירפירפב דחוימבו תורשמ עציהב
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 רתי ירושיכב הקוסעת לש תוכלשה י:שימח קלח

 בורל תפקשמ דבועה לש םירושיכה תאו הלכשהה תא תמאות הניאש הקוסעת ,יטרואיתה קרפב ןודנש יפכ

 רעפה תא בטיה םיריאמ תונויארה .םיוסמ יתקוסעת לולסמב תעדומ הריחב רשאמ רתוי הרירב ןיא לש בצמ

 ינמז ןורתפל םיבר םירקמב תכפוה איה ,םודיקו יעוצקמ שומימ לש ןונגנמ שמשת הקוסעתש םוקמב :הזה

 םיעגונה םיטביה שי ולא תוכלשהל ה.בחר העפשה תולעב תוכלשה לש הרושל ליבומו ןמזה םע עבקתמש

 ןוצר תועיבש לע רומשלו ןיינע אוצמל ישוקה דצל .דבלב םהילא תולבגומ ןניא ןה ךא ,םמצע הדובעה ייחל

 םיסחיל ,םוי םויה ייחל תועגונה תוילילש תושוחת םג תוחתפתמ ,הרשכהה םוחת תא תמאות הניאש הדובעב

 יתקוסעתה ןוויכה תשוחתב העיגפ םג תרייטצמ םירקמהמ קלחב .תישיאה תולגוסמה תשוחתלו םייתרבח

: תוכלשהה לע ביחרנ הז קלחב .תויעוצקמה תופיאשה לש הכמנהו דיתעל

  תיחכונה הדובעהמ ןוצר תועיבש רסוח

 אוה הז טביה .רתי ירושיכב הקוסעת לש תוכלשההמ דחאכ הלע תיחכונה הדובעהמ ןוצר תועיבש רסוח

 'מ איה ךכל אמגוד ם.ירושיכה תא תמאות הניא הדובעהו ודמל םה ותוא םוחתב הניא הדובעהש ךכמ האצותכ

 םוחתל הרומ אל וליפא( םיעדמל הרומכ תדבוע איה םויכ ךא ,תיגולונכטויב הסדנהב ןושאר ראות הדמלש

 הדובעהמ הצורמ אל איהש תראתמ איה .)הרג איה וב רפכב הז םוחתל ךרוצ ןיאש ךכ בקע הדמל ותוא

  :הרירב ןיאב הזב תדבוע איה ךא ,היתולוכי תא םאות אל הזש השיגרמו ,הזל תרבחתמ אל איה ,הרומכ

 אל ...הערל יילע עיפשמ הזש התאר םג איה ילש החפשמה ,השק שממ יל היה הלחתהב"
 טושפ יכ ...רוחש םלועה לכ ...הככ רגסנ םלועהש )יתשגרה( תבשוח ינא .תיבהמ יתאצי

  .)32 'סמ ןויאר( "םש תויהל יתמלח אל ינא

 הרבחב דובעל הלחה ראותה םויס רחאלו ,הטיסרבינואב בשחמה יעדמ הדמלש 'א איה תפסונ אמגוד

 המכ לש סרוק הדמלש יהשימ םג תחקל ןתינ התנעטל ,השכרש ראותהו םירושיכה תא שרוד וניאש דיקפתב

  :הדובעהמ הלש ןוצרה תועיבש רסוח תא תראתמ איה .דיקפתה ותוא תא תושעל םישדוח
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 םירקבב השק זא ,ונממ הצורמ תוחפ התא ,דיקפת אל דיקפתב דבוע התאשכ הככ זא״
 ״היגרנאהמ דואמ דירומ םג הז ,תובהלתה ןיא ,קשח יל ןיא תמאב םויה .הככ םוקל דיגנ

 .) 59'סמ ןויאר(

 םידבועהש ךכל רתיה ןיב הליבומ רתי ירושיכב הדובע לש תוכלשההש הלוע םיאצממה חותינ ךותמ

 יוטיב אוה ,ראותמש יפכ ,ישגרה לוכסתה .םידבוע םה הב תיחכונה הדובעהמ ןוצר תועיבש רסוח םישיגרמ

 .תוכומנה דיקפתה תושירד םע ינורכ ןפואב שגנתמ הובגה ימדקאה גשיהה הבש תיעוצקמה תוהזב הקיחשל

 .תוילילש תושוחת ,הלעש יזכרמ טביהל םידבועה תא ליבומ ןוצרה תועיבש רסוח

 תוילילש תושוחת

 הבזכאה תשוחת לש העפשהה לע תודיעמה ,תוילילש תושוחת לש בחר ןווגמ הלעה תונויארה חותינ

 דיקפתב הקוסעתה תכשל םעטמ םויכ תדבועש 'ס איה ךכל אמגוד י.תרבחהו ישיאה םוחתה לע תיעוצקמה

: הב הלעמ הזש תושגרה תא תראתמו דאמ ךכמ תלכסותמ איה .הלש תולוכיה תאו ראותה תא םאות וניאש

 אל ,הדובעה ירחא תאצל יל אב אל .תינבצע רתויל יתוא ךפוה הז .יתוא לכסתמ הז״ 
  .) 52'סמ ןויאר( ״םישנא םע רבדל

 הנש יצח ךשמבו ,רגסנש פא טראטסב הנשכ הדבע ,הנכות תסדנה הדמלש 'ר לש איה תפסונ אמגוד

 אלו ,הלש םירושיכה תא תמאות הניא התנעטלש הדובע החקל איה ,ןכ לע .הדובע םוקמ אוצמל החילצה אל

  :םיילילש תושגרל התוא ליבומ הזה בצמה .התשע איהש ומכ ימדקא ראות הכירצמ

 םויה יתיאר בדיד חא ףאש הצור אל ש.ממ תלכסותמי נא .ןמזה לכת ינבצע ינא ןמזהל כ"
  .)36 'סמ ןויאר( "והז
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 תושוחת .םידבועה ברקב רתי ירושיכב הדובע הלעמש תוילילשה תושוחתה תא תוגיצמ ולא תואמגוד

 הז בצמ .םייחה יטביה לכב םהילע העיפשמו םידבועה תא תלכסתמ רתי ירושיכב הדובעש ךכ לע תודיעמ ולא

 .דיתעב המיאתמ הדובע תאיצמל הווקת רדעיהל םידבועה תא ליבומ

 דיתעב המיאתמ הדובע תאיצמל הווקת רדעיה

 .בצמה יונישל תיביטקא הווקת רדעיהו תופיאשה תכמנה איה רתי ירושיכב הקוסעת לש תוכלשהה תחא

 םיפיעסב וניוצש הדובעה קוש ינייפאמו תוביסה בולישמ עבונה ,לוכסתה תשוחת איש תא אטבמ הז טביה

 הדובעב דבועו עדימ תוכרעמב ינש ראות דמלש 'ה האבה אמגודב יוטיב ידיל אב הווקתה רדעה .םימדוקה

 םיכסה אוה ןכלו השק עגרכ קושב בצמהש ראתמ אוה ,ותלכשהו וירושיכ תא תמאות הניאש תיסחי הטושפ

  :ותוא אכדמ הז בצמש ראתמ אוה ,וירושיכ תא תמאות הניאש דימ ןיבה אוהש הדובע לבקל

  .) 48'סמ ןויאר( ״הרהנמה הצקב רוא ןיאש שיגרמ שממ ינא״

 תכמנה תא םג שיגרהל םידבועה תא ליבומ ,המיאתמ הדובע תאיצמל הווקת רדעהו שואיי לש הז בצמ

  :רתי ירושיכב הקוסעת לש הזה בצמה תא תראתמש 'ס לש ןויארה ךותמ הלועש יפכ .דיתעל תופיאשה

 .) 52'סמ ןויאר( ״ישפנ ץחל יל ןתונ קר הז ,םדוק ומכ תופיאש יל ןיא״

 רסוח תא םימינפמ םידבועה ,יטנוולרה הדובעה קושל רודחל ,ולשכנש ,םינשנו םירזוח תונויסינ רחאל

 תיחפהל הרטמב םייעוצקמה םהידעי תא םימצמצמ םידבועה וב בצמל ליבומ הז .יעוצקמה םלרוג לע הטילשה

 רתי ירושיכב הקוסעתה לגעמ תא חיצנמ השעמל הז בצמ .תידיתע הבזכאל ןוכיסה תאו יגולוכיספה ץחלה תא

 ך.וראה חווטל

 רושימהמ תוגרוחו תובחר ןה םיליכשמ םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעת לש תוכלשהה

 םגרותמ וניא םידומילב קעשוהש הובגה ישונאה ןוהה הבש המוגע הנומת גיצמ קרפה .ילכלכהו יעוצקמה
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 ןורתפמ תכפוה תמאות יתלבה הקוסעתה .דבכ ישיאו ישפנ ריחמל ליבומה רעפ רצוי תאז םוקמבו ,האושתל

 בקע הדובעהמ קומע ןוצר תועיבש רסוחב הנושארבו שארב תאטבתמה ,תכשמתמ הבזכא לש השוחתל ינמז

 .ילאוטקלטניא יוריג רסוחו םירושיכ לוצינ-תת

 תונבצע ,לוכסת לש תוילילש תושוחת םיווח םירגובה רשאכ ,ישיאה םוחתל תמדקתמ העיגפה

 תיתכרעמה העיגפה .תישפנה החוורלו םוי-םויה ייחל תיעוצקמה הבזכאה תעפשה לע תודיעמה ,הקיחשו

 םידבועה ובש ,שכרנ םינוא רסוח לש בצמ ףקשמ הז אצממ .תופיאשה תכמנהו הווקתה רדעיה איה רתויב

 תוכפוה תוכלשהה ,ךכב .ידיתע יעוצקמ שומימל תורשפאב ןימאהל םיקיספמו קושה תולבגמ תא םימינפמ

 תא תומלוה ןניאש תודמעב םירגובה תא עבקמה ,רתי ירושיכב הקוסעת לש חיצנמ םרוגל תידיימ האצותמ

 ם.תלכשה
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 תוינידמל תוצלמהו םוכיס

 תרטמ  :תינוגראו תירוביצ תוינידמל הלועפ ינוויכ רפסמ עיצהל ןתינ ,יתומכה רקחמה יאצממ לע ססבתהב

 םידבועה תחוור תרבגהו ,לארשיב םיברע ברקב רתי ירושיכ םע הקוסעת לש העפותה םוצמצא יה תוצלמהה

 .םהלש יתקוסעתה ןוחטיבהו

 אוה רקחמה ןמ הלועה יזכרמה אצממה :תיתקוסעתה הימונוטואהו הטילשה תשוחת קוזיח )1

 רתי ירושיכ םע הקוסעתב תואצמיהמ רתוי יתועמשמ םרוג איה הרשמב הריחבב הטילשה תשוחת יכ

 חתפל ץלמומ ,ךכיפל .תספתנ הקוסעת תלוכיו תישגר החוור ,הדובעב ןוצר תועיבש תרבסהב המצע

 ןוימ ,הדובע שופיח יכילהתב םיברע םידבוע לש הימונוטואה תשוחת קוזיח תא תושיגדמה תוינכות

: תוברל ,הטילקו

 הריחבבו תוישיא תויתקוסעת תורטמ תרדגהב תודקמתמה תישיא המצעהו הריירק ןונכת תואנדס• 

 .הריירקה לולסמב תעדומ

 הדובעה קושב םתובלתשה תישארמ םידבועה תא םיוולמה יעוצקמ גנירוטנמו יוויל יכרעמ תבחרה• 

 .ימינפ םודיקל דעו

 .םינוש םימוחתב הדובעה קוש תושירדו םיירשפא תוחתפתה ילולסמ לע ינכדע עדימ תשגנה• 

 ןוגכ תוביס ונייצש םידבוע יכ םיעיבצמ םינותנה :תורשמב הריחבל תויבויח תוביס דודיע )2

 םיווח תועמשמ תלעב הדובעב קוסעלו םייעוצקמ םירשק תונבל ,ןויסינ רובצל ,תיעוצקמ חתפתהל ןוצר

 םיקיסעמ דדועל ץלמומ ,ךכיפל .רתי ירושיכ תשוחת לש רתוי תוכומנ תומרו רתוי ההובג הטילש תשוחת

: חתפל םינוגראו

 .םימלוה םימוחתב יטנוולר יעוצקמ ןויסינ תריבצל םינבומ םילולסמ• 

. תכשמתמ הדימל תורשפאמה תינוגרא־םינפ הרשכהו הכינח תוינכות• 

 תמורת תשגדהו ינוגרא־םינפ גותימ תועצמאב ,הסינכ תורשמב םג הדובעב תועמשמה ךרע לע שגד• 

 .הרבחלו ןוגראל דבועה
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 שופיחמ שואיי תשוחתו הלטבאמ ששח ,ילכלכ ץחל ןוגכ םימרוג :הרירב רסוח ימרוג םוצמצ )3

 ,ךכיפל. תיתקוסעתה החוורה ידדמב תוילילש תואצותלו הטילש רסוח תשוחתל םירושק ואצמנ הדובע

: ץלמומ

 הקוסעת שופיח רשפאל ידכ ,תודובע ןיב רבעמה בלשב תוילאיצוסה ןוחטיבה תותשר תא קזחל• 

 .הרירב רסוח יבצמל עלקיהל ילבמ תמלוה

 תואצמנה תוליהק וא םיהובג הלטבא ירועיש ילעב םירוזאל תודקוממ הקוסעת תוינכת חתפל• 

 .תיפרגואג־תיתרבחה הירפירפב

 םע תודדומתה לע שגדב ,תיברעה הייסולכואל יגולוכיספו יתקוסעת ץועייל םיתורישה תא ביחרהל• 

. יתקוסעת שואייו תולגוסמ רסוח תשוחת

 ןיב םימיוסמ םילדבה לע םיעיבצמ םיאצממה :םייאליגו םיירדגמ םינייפאמל תוסחייתה )4

 תיפרגואיג הברק ,תושימגל תורושקה תוביס ןייצל רתוי וטנ םישנ .תונוש ליג תוצובק ןיבו םירבגו םישנ

 ,ךכיפל .רתוי תומדקמ תוביסב רוחבל וטנ םירגובמ םידבוע וליאו ,תירבעה הפשב שומישמ תוענמיהו

: ץלמומ

 תיעוצקמ הפשל תורשכה ,קוחרמ הדובע דודיע תוללוכה תויברע םישנל תוידועיי תוינכת חתפל• 

. תומלוה תורשמב תובלתשהל תולגוסמה תשוחת קוזיחו תירבע

 ןתרטמש גנירוטנמ תוינכתו תוישעמ תורשכה ,תוחמתה תוינכת תועצמאב םיריעצ םידבועב ךומתל• 

 .םהירושיכל םימלוה םידיקפתב תובלתשהו ןויסינ תריבצב עויס

 תעבונ רתי ירושיכ םע הקוסעת רשאכ םג :םיינוגרא־םינפ תוחתפתה ילולסמ םודיק )5

. תיתקוסעת תדוכלמל הריחבה תא ךופהל לולע רורב םודיק לולסמ רדעיה ,הריחבמ

: יקסעהו ירוביצה רזגמב םינוגרא דדועל ץלמומ

 .הובג יעוצקמ לאיצנטופ ילעב םיברע םיימדקא םידבועל םיינוגרא־םינפ הרשכהו םודיק ילולסמ חתפל• 
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 יבטימ ןפואב תולצונמ ןניאש תויונמוימ ילעב םידבוע תוהזמה הכרדהו הכרעה תוכרעמ םשייל• 

 .תוירחא ידיקפתב םבולישל תונווכמו

 הקוסעת לש העפותה ףקיה תא ןחביש יתפוקת בקעמ ןונגנמ םיקהל ץלמומ :בקעמו הדידמ )6

 ושמשי הלא םינותנ .םידבועה תחוור לע היתוכלשה תאו תיברעה הייסולכואה ברקב רתי ירושיכ םע

 םינוגראהו הקוסעתה תוריש ,ימואל חוטיבל דסומה ,הלשממה ידרשמ ןיב תמאותמ תוינידמל סיסב

. םיקיסעמה

: תירוביצ תוינידמל הלועפ ינוויכ רפסמ עיצהל ןתינ ,ינתוכיאה רקחמה יאצממ לע ססבתהב

 ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע ברקב רתי ירושיכב הקוסעתש ךכ לע םיעיבצמ רקחמה יאצממ

 .םיילכלכו םייתרבח םירשקהו םימסח ,תוביס לש בחר בוליש לש האצות אלא ,תיתדוקנ העפות הניא

 תרציימו ,םהלש הלכשהה לאיצנטופ תאו םהירושיכ תא שממל םידבועה תלוכיב תעגופ וז הקוסעת

 ילולסמ לעו ילכלכה םבצמ לע ,תולגוסמה תשוחת לע ,הדובעב ןוצרה תועיבש לע תורכינ תוכלשה

 הרבחה תא םג תובצעמו תישיאה המרהמ תוגרוח תוכלשהה ,ךכל רבעמ .םהלש םיידיתעה הריירקה

 תכרעמ דספה אוה יתוכיא ישונא ןוה לש יוצימ יא ןכש ,התוללכב תילארשיה הלכלכה תאו תיברעה

 .בחר

 תא םינייפאמה םימסחב לפטל ידכו ,רתי ירושיכב הקוסעתל וליבוהש תוביסה ןווגמ םע דדומתהל ידכ 

 תנווכמה ,הליעיו תיתבכש בר ,הבחר תירוביצ תוינידמב ךרוצ שי ,תונויארב ראותש יפכ הקוסעתה םלוע

 תוינידמה תוצלמה .הדובעה קושב ההובג הלכשה ילעב םילארשי םיברע לש יבטימ בוליש תריציל

 תומאותה תודובעב בלתשהל הלא םידבועל רשפאל ןתרטמו רקחמה יאצממ לע תוססובמ ןלהל וגצויש

 .אלמ יעוצקמ שומימ ורשפאיש םיאנת רוצילו םימסח תיחפהל ,תויונמדזה ביחרהל ,םהירושיכ תא

 רדעיה  :הדובעה קושל הסינכב יווילו הריירקב הכרדהל הבחר תיעוצקמ תיתשת חותיפ )7

 תוצלמהה הז רסח םע דדומתהל ידכ .רקחמב םיטלובה םיאצממה דחא היה תרדוסמ תיעוצקמ הכרדה

: ןה
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 ןהו ההובג הלכשהל תודסומב ןה ,םיברע םירגובלו םיטנדוטסל םיידועיי הריירק יזכרמ חותיפ• 

 ם.ייברע םיבושייב

 תיינבב ישעמ עויסו ,סויגה יכילהת הנבמ לע הכרדה ,הדובעה קוש םע תמדקומ תורכיה תקפסא• 

 ת.ונויארל הנכהו םייח תורוק

 תודובעל רבעמה תא תיחפהל הרטמב ,םידומילה ךלהמב רבכ קושה יללכל תיתגרדה הפישח בוליש• 

 ם.ירושיכה תא תומאות ןניאש

 אצמנש יזכרמה םסחה :ראותה ךלהמב יתקוסעת ןויסינ תריבצל םירודס םילולסמ תריצי )8

 :ןה תוצלמהה ךכיפל .יטנוולר ישעמ ןויסינ אלל קושל הסינכ וניה

 םיצירמתו )םולשתב תויוחמתה( םידומילה ךלהמב רבכ יעוצקמ ןויסינ תריבצל םירורב םילולסמ תריצי• 

 ם.יברע םיטנדוטס תטילקל םיקיסעמל

 םירגובהש חיטביש ןפואב ,תימדקאה םידומילה תינכתמ ילרגטניא קלחכ תוחמתה לש לדומ בוליש• 

 י.טנוולר ןויסינ םע קושל ועיגי

 תימדקא הרשכה ןיב ףצר תחטבהל יטרפהו ירוביצה רזגמב םילודג םיקיסעמ םע בחר הלועפ ףותיש• 

 ת.ינושאר תובלתשהל

 תורשמב רוסחמה  :הירפירפבו םייברע םיבושייב תומיאתמה תורשמה עציה תבחרה )9

 םשל .םייברע םיבושייבו הירפירפב דחוימב ,רתי ירושיכב הקוסעתב יתוהמ םרוג אוה הלכשה תומאות

 :ןה תוצלמהה עציהה תבחרה

 ירוזא םודיקו ,שלושמבו ןופצב ירוביצ רזגמו היישעת ,היגולונכט תורבח לש תוחולש תמקהל הלועפ• 

 .םיאמדקאל םינווכמה הקוסעת

 םיריהמ הרובחת ירוביח תועצמאב הקוסעת יזכרמל תיפרגואיגה תושיגנה לש יתועמשמ רופיש• 

 .םיליעיו
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 תעפשה אוה ףסונ יזכרמ אצממ :סויג יכילהתב תונגוה רופישלו הילפא תעינמל תוינכת )10

  :ןה תוצלמהה ,וז היטה םע דדומתהל ידכ .תומאות תורשמל הלבקה ייוכיס לע יברעה אצומה

 םניא םיינושארה ןוימה יבלש ובש ,תויתלשממ תורבחבו ירוביצה רזגמב ימינונא סויג לש לדומ םודיק• 

 ה.יטה רצייל םייושעש םיטרפ םיללוכ

 תוגרד יפל( יתוכיא יתקוסעת ןווגמ לע חווידב םבויחו הנידמ יביצקתמ םינהנש םיפוג לע חוקיפ תרבגה• 

 .)דיקפת

 .סויגו ןוימ יסופד תונשל הרטמב תועדומ אל תויטה אשונב שונא יבאשמ ילהנמל תורשכה תרבעה• 

 םימסח שי תויברע םישנל :הדובעה קושב תיבטימ תובלתשהב תויברע םישנב הכימת )11

 רשפאל ידכ .תויפרגואיג תולבגמו םידליל תורגסמ רדעיה ,םייתחפשמ םיצוליאמ םיעבונה םיידוחיי

 : ןה תוצלמהה ,תיבטימ תובלתשה

 .תילכלכ הניחבמ תושיגנו תונימז הנייהתש ,םייברע םיבושייב םידליב לופיט תורגסמ תמקהב העקשה• 

 תולעבל תומיאתמה תורשמב דחוימב ,תידירביה הדובעב וא תיבהמ הדובעל תורשפאה תבחרה• 

 ה.הובג הלכשה

 :המיאתמ הניאש הקוסעתב ןמז ךרואל םייוצמה םידבועל יתקוסעתו ישגר עויס ךרעמ חותיפ )12 

 ךכיפל .תופיאש תכמנהו היצביטומב הדירי ,לוכסת ,הקיחש תוללוכ רתי ירושיכב הקוסעת תוכלשה

 : ןה תוצלמהה

 הרשכה ילולסמ תמאתה ךות ,ךשמתמ ישוק לע םיחוודמש םידבועל ינטרפ יתקוסעת ץועיי חותיפ• 

 .יעוצקמ ןוויכ תונשל םישקבמש ימל שדחמ

 .ינרדומה הדובעה קושל תושורד תויונמוימ חותיפלו תישיא תולגוסמ קוזיחל תואנדס תריצי• 

 ןוה רדעיה ,םיאצממה יפ לע :םיברע םיריעצ ברקב יתרבח ןוה וקזחיש םייתרבח םירשג תריצי )13

 םניא ,תויונמדזהל תוליבומש תותשרל םירבוחמ םניא םידמעומ :יתטיש םסח הווהמ יעוצקמ יתרבח

 :ןה תוצלמהה ךכיפל. "םילהנתמ םירבד" דציכ םיעדוי םניא םיתיעלו ,םודיקה ינונגנמ תא םיריכמ
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 .היישעתב םיקיתו עוצקמ ישנא ןיבל םיברע םיריעצ ןיב תורבחמש גנירוטנמ תוינכת חתפל•  

 םיברע םיטנדוטסל תודעוימה תוליעפ םירגוב תותשר תיינב•  

  .םיקיסעמ םע םיעובק גניקרווטנ ישגפמת מקה•  

 הטילק םדקל ידכ :םתלכשה תא םימאותה םידיקפתל םיברע םידבוע טולקל םיקיסעמ ץורמת )14

: ןה תוצלמהה ,תיתומכ קר אלו תיתוכיא

 רחא בקעמ ינונגנמ תריצילו ראות ימאות םידיקפתל םיברע םידבוע טולקל םיקיסעמל םיצירמת תריצי• 

 ם.ידיקפתה יפוא

 ם.ינוגרא ךותב תוילוהינ תורשכהו יעוצקמ חותיפל תויונמדזהו תוימינפ טנלאט תוינכות חותיפ• 

ו בלתשי םיברע םירגובש חיטבהל תנמ לע :םינוגרא ךותב םימאתומ םודיק יביתנ חותיפ )15

 :הסינכה תורשמב וראשיי אלו ןמז ךרואל ומדקתי וםימלוה םידיקפתב

 .הובג לאיצנטופ ילעב םידבוע תוהזמה תוימינפ טנלאט תוינכת חתפל שי• 

 י.עוצקמ חותיפל תויונמדזהו תוילוהינ תורשכה עיצהל•  

  .םיטועיממ םידבוע לש םודיקם יריבגמש םיינוגרא םילהנ עובקל• 
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 ינתוכיא ןויאר לוקוטורפ :׳א חפסנ
ר תי ירושיכב הקוסעת :ןויאירה ךירדמ

 המדקה

 קלח וניה הז ןויאר ,ךל יתרפיס רבכש יפכ .ךנמז לעו יתיא רבדל ה/ןכומ ה/תאש ךכ לע הבר הדות ,לכ םדוק ,)םש( יה

 תא ןיבהל םיסנמ ונחנא דחוימב .רתי ירושיכב הקוסעתב קסוע רקחמה .הפיח תטיסרבינואב עצבתמה רקחממ

 תוחפ םימעפלו ,הריחבמ הז םימעפל -ןרובע overqualified םהש תודובע םמצע לע םיחקול םישנאש ךכל תוביסה

  .טעמ דוע רבדנ ונחנא הז לכ לעו ,הריחבמ

 םא .היעב םוש ןיא -אבה אשונל ךישמנו יל י/רמאת טושפ -וילע תונעל הצור אל ה/תאש ת/לאוש ינאש והשמ שי םא

 בלש לכב םא .העש יצח ךרעב חקי הזה ןויארה .היעב ןיא -ףיסוהלו םדוק ונרביד הילע הלאשל רוזחל הצור ה/תא

 .חונב ה/שיגרמ ךניא םא ןויארה תא םייסל הבוח םוש ןיא .ךכ השענו יל י/רומא -ןויארה  תא קיספנש י/הצרת ןותנ

 ךניב רשקל תלוכי לכ ןיאו ,ירמגל תימינונא הרוצב רמשנ ת/רמוא ה/תאש רבד לכש ריהבהל יל בושח ליחתנש ינפל

 וא יתלשממ ,ןוגרא םושל ת/רשוקמ אל ינאש י/עדתש בושח ןויארה תרגסמב ,ףסונב .ןאכ םירמאנש םירבדה ןיבל

 הזה ןויארב הצור ה/תאש המ דיגהל ה/לוכי ה/תא .הפיח תטיסרבינואב עצבתמה רקחמה ףקותמ ןאכ ת/אצמנו ,רחא

  .רקחמה יכרצל רבעמ ,םרוג ףאל רבעוי אל עדימהו

  .)פ"עב המכסה יכרצל בושח( ?רקחמב ףתתשהל המ/םיכסמ ה/תא םאה

 ןכמ רחאל ועיפוי ןאכ םירמאנה םירבדה םא .ךיירבד תא רוכזל לכואש תנמ לע ןויארה תא טילקא ינא ,ךתושרב

 ואדיווה לבא ,תינכט הרירב ןיא יכ ואדיוו עמש לש איה םוזב הטלקהה .תימינונא הרוצב ועיפוי ןבומכ םה ,רקחמב

  .לולמת יכרצל עמשה קר רמשנו ןויארה ירחא דימ קחמנ

? ליחתהל רשפא םאה

 תיתקוסעת הירוטסיה :יללכ

 תיחכונה הדובעה ללוכ אל -ךלש תונורחאה תורשמה תשולש לע הרצקב עומשל חמשא ,ךתוא ריכהל ליחתהל ידכ

 ךיא ?הדובעה תא תבזע עודמ ?הדובעה ףקיה היה המ ?ןמז המכ ?תדבע םידיקפת הזיאב .הבחרהב הילע רבדנ ףכיתש

 רחאל הדובע אוצמל תישקתה םאה ?תודובעה ןיב תדבע אלש ןמז יקרפ ךל ויה םאה ?עודמו האבה ךתדובעל תעגה

  ?םיירקיעה םיישקה ויה המ ?תמדוקה הדובעה תביזע

ת יחכונ הדובע
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 המב .תיחכונה הדובעה לע רבדל חמשא ,ךלש תיתקוסעתה הירוטסיהה תא קמועל רתוי תצק יתנבהש ירחא •

 המ ה-בחרהב דיקפתה תא ןיבהל וסנ( ?ךדיקפת המ ?הז ןוגראב ת/דבוע ה/תא ןמז המכ ?ת/דבוע ה/תא

 .המודכו ,םירחא םידבוע לע תוירחא ,אל וא ילוהינ דיקפת -ןוגראב ת/םקוממ הפיא ,השוע ת/נייאורמה

 .)ישילש/ירוביצ/יטרפ ר-זגמ

 ראתל י/לכות םא חמשא ינא .רתי ירושיכ םע הקוסעתל תוביסב םידקמתמ ונחנא ,הלחתהב יתרמאש יפכ •

 בוזעל הצור ה/תאש תטלחה ובש עגרהמ ליחתנ :תיחכונה הדובעה תא תלחתה וב עגרל םדקש המ לכ תא יל

  .תיחכונה הדובעה תא ךמצע לע תחקל הטלחהה דעו ,)תרטופ ובש וא( תמדוקה הדובעה תא

 תא בוזעל תטלחה ךיא :ומכ תולאש ידי לע ותוא רפסל ת.נייאורמל עייסל רשפאו ,ירקיעה רופיסה הז(

 )?דובעל הצור ה/תא המב תעדי םאה ?תשפיח הפיא ?הדובעה שופיח ךילהת ךלה ךיא ?תמדוקה הדובעה

 רשפא ,דבל הלעמ אל ת.נייאורמה םא( ?תיחכונה הרשמה תא אקווד לבקל םיירקיעה םילוקישה ויה המ •

 ,םילוח החפשמ ינב/םירוה/םידליב/תיבב לופיט םע בלשל תלוכי ,העיסנ קחרמ :ומכ םימרוג ןיבהל תוסנל

 התרטמ לבא ,תמדוקה תא תפפוח תצק וזה הלאשה**( )גוזה תב/ןב תדובע ינמז םע הבוט הרוצב בלתשמ

 .)ולע אל דועש םיפסונ םיטביה לע רבדל ררועל

  ?תיחכונה הדובעל לבקתהל תחלצה רבד לש ופוסב ךיא •

 ?ויה ןה המ ?תיחכונה הדובעה תא תרחבש ינפל ,תויורשפא רפסמ ןיב תטבלתה םאה •

 )?םיפסונ םירבדב וא הלכשהב קר רבודמ םאה( ?וזה הדובעל   overqualifiedה/תא ךתעדל םיכרד וליאב •

 הדובעה גוסב המל ןיבהל ,אל םאו ןכ םא( ? overqualifiedםה םג ךלש תווצב וא ןוגראב םירחא םידבוע םאה •

 )?איה/אוה אקווד ה/תעדל המל – רתי תקוסעתב םירחא ןיא םא וא ,רתי תדובעב םידבוע וזה

 הממ ?רתוי הצורמ הממ ?הדובע תביבס ,רכש ,םיאנתהמ ?ךתדובעמ ןוצר ת/עבש ה/תא יללכ ןפואב םאה •

 ?ןוצר ת/עבש אל ה/תא

 -ךפיהל וא ,בוט חור בצמב לכה ךס ה/תא םאה ?ללכ ךרדב ךלש חורה בצמ המ ,ליגר הדובע םוי ךלהמב •

 ?ה/בוצעו ת/ינבצע

 ויה םה המ ,לכה ךס הדובעהמ הצורמ ה/תא םא ךלש ת/להנמה תא וא ךלש םיתימעה תא לאוש יתייה םא •

  ?המ ךמס לע ?םירמוא

  ?ךל םיבורקה רובעו ךרובע ?הדובעה ירחאש םייחה לע םג העפשה שי ךלש הדובעל םאה •



 

83 
 

 תולוכיש תונוש תולועפ תושעל וא ,״שאר לידגהל״ תויונמדזה רוציל הסנמ ה/תא ,ךלש הדובעה ךותב םאה •

 ?ךלש ילמרופה דיקפתה תא השוע רקיעב ה/תאש וא ?ןוגראה תא וא ,ךתוא םדקל

 תולועפ שי םאה :)הדובעה יבגל םיילילש תושגר וא תויווח ולעה ןויארב רתוי םדקומש הרקמב קר לואשל( •

  ?הדובעב בצמה לע ,תוצפל וא ,רפשל ידכ ,)המודכו תיבב ,יאנפה תועשב( הדובעל ץוחמ השוע ה/תאש

 תיתרבח הביבס לש םיטביה

 םיתימע ,םירבח ,החפשמ ינב( ךילא םיבורקהמ ימ ויה םאה ,םדוק יל תרפיסש יפכ ,הדובע תשפיחשכ •

 .)טוריפ( ?הדובעה שופיח ךילהתב ךל ועייסו םיברועמ ויהש ,)םירחא ,הדובעל

  ?ץעייתהל ימ םע ךל שי םאה ,הריירקה םודיק וא ,הדובעה יבגל וישכע ת/טבלתמ ה/תאשכ •

 ?ךתעדל תובוט תוצע ךל םינתונ ,הדובעה יבגל םתיא ת/ץעייתמ ה/תאש םישנאה םאה •

 םג ,)םירבחו החפשמב אלא ,הדובעב אל( ךלש תיתרבחה הביבסב םירחא םישנא םאה ,יללכ ןפואב •

? רתי ירושיכ םע הדובעב םידבוע

 ךותב םימעפ הברהש השגרה יל שיו ,ךלש בצמב םיאצמנש םישנא הברה םע רבדמ ינא :)דודיח תלאש( •

 תצק ןכלו ״םידבוע םירבדה ךיא״ קוידב םיעדוי אל םה ,המיאתמ הדובע רחא שופיח לש ךילהתה

 היה םאה ?ךילהתה ךרואל תושעל ךירצ המ תעדי םאה ך-לצא הז ךיא .ךילהתה ךותב דוביאל םיכלוה

? רתויב הבוטה הרוצב ״םיכלוה םירבדה ךיא״ ןיבהל ידכ תונפל ימל ךל

 םוכיס

 ?וישכע הב ת/אצמנ ה/תאש הדובעב ת/רחוב תייה ,רוחאל הבשחמב םאה •

  ?וזה הדובעה תא תחקל תטלחהשכ ךבצמב היהש והשימל ת/ןתונ תייה הצע וזיא •

  ?שממתהל חילצי הזה םולחהש ידכ תורקל ךירצ המ .רבד לכ תויהל לוכי הז ?ךלש תומולחה תרשמ יהמ •

? הזה םולחה תא םדקל ידכ לועפל הסנמ ה/תא םאה •

? וילע יתלאש אלו ,ףיסוהל הצור ה/תאש והשמ שי םאה •

 

  .)ליימ + ןופלט( םירקוחה םע רשק תריצי יכרדו רקחמב תופתתשה לע הדות תולמ :םויס
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 ןויארה ףוסב  –יפרגומד ןולאש

 ןימ

ל יג

 תד

 תויתד תמר

ה מר – הלכשה

ה לכשה םוחת

 תויתד תדימ

 יתחפשמ בצמ

 םידלי רפסמ

 )ישילש/יטרפ/ירוביצ( הקוסעת רזגמ

 ןוגראב דיקפת

 דיקפתב קתו

 תברועמ אל/תברועמ ריע )הירפירפ/זכרמ/ריע/רפכ( םירוגמ םוקמ

 תיב קשמב םישנא המכ( תבחרומ החפשמ ללוכ/םידליו םירוה /גוז תב/ןב םע/דבל :)םירג ימ םע( :תיבה קשמ בכרה

 )כ״הסב

 ןויארה ךרוא
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