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 נוגעים. הנתונים 2011ח לאומי בדצמבר ה מציג תמונת מצב של עובדי המוסד לביטוזפרסום 

עובדים בלתי משובצים (המצויים לוכן  מעביד- לבין המוסד יחסי עובדלעובדים שיש ביניהם 

ואינם כוללים עובדים המועסקים , )'וכו חופשה ללא תשלום ,לידה חופשת בהפסקה זמנית,

באופן מלא את  בהסדרים אחרים, כגון עובדי קבלן ויועצים. משום כך הם אינם משקפים

  תשומות העבודה במוסד.

  

של העובדים בדירוגים  ומאפייני התעסוקה אישייםללמוד על המאפיינים ה אפשרמהנתונים 

  השונים.

  

לתקופות  2011כדי לבחון את השינויים במצבת כוח האדם הושוו הנתונים המרכזיים של שנת 

 במוסד סיימו לעבודעל העובדים ש. כמו כן נכללים בפרסום נתונים 2006 קודמות ובעיקר לשנת

  , ומאפייניהם.2011בשנת 

  

לעובדי מינהל כוח אדם  אני מודה למר אבנר שרף על שריכז את הנתונים והכין פרסום זה,

מיה  לגב' וכן לגב' נירה עמיר שהדפיסה את הפרסום. תודה מיוחדת שסייעו לו בהגדרות הנתונים

   הטל על העריכה הלשונית.- עורב

  

  

  

  

  

  דניאל גוטליבד"ר 

  סמנכ"ל מחקר ותכנון



  



  

  תמצית

  

  

יחסי  היה מניין עובדי המוסד לביטוח לאומי אשר ביניהם לבין המוסד מתקיימים 2011 בדצמבר

 בכלל חלקן של הנשים .2006בדצמבר  3,670לעומת  ,3,716מעביד (כולל בלתי משובצים) - עובד

  . 2011בדצמבר  77.3%- ל 2006דצמבר ב המוסד עובדי מכלל 75.5%-מ לגדול: וסיףה העובדים

  

 2011בדצמבר  40.5%- ל 2006בדצמבר  34.8%-מ יותרו 50 ניבשנים אלו גדל חלקם של העובדים ב

 25-. גם חלקם של העובדים בעלי ותק של יותר מ37.8%-ל 32.3%- ושל הנשים בגילאים אלה מ

  . 2005בדצמבר  26%לעומת  28.6%הם היוו  2011: בדצמבר מעטשנה גדל 

  

יחידות ב 2011מהעובדים הועסקו בדצמבר  50.6%כי עולה  ה מקצועיתבחלוקה לפי יחיד

  . 23%- ל 22.4%-, מהה בשנים אליביחידות הארגון נצפתה עלי .2006דצמבר בדומה להגמלאות, 

  

בחינה לפי רמות תפקיד מעלה, כי במספר העובדים במשרות בכירות ביותר (הכוללות בין היתר 

חלקן של  .2011בדצמבר  7.4%-ל 2006בדצמבר  5.4%-מנהלי סניפים) חל גידול: סמנכ"לים ומ

  .2011בדצמבר  5.6%-ל 2006בדצמבר  4.2%- מ גדל במשרות אלה נשים

  

מכלל  62.2%(יצאו לגמלאות ש 199 בהם ,סיימו לעבוד במוסד עובדים  320 2011בשנת 

  המסיימים).

  

שעבדו במוסד שירות לאומי ובנות יועצים  ,בלןעובדי קב יש לציין כי פרסום זה אינו עוסק

 55-ו ביחידות הגמלאות 279עובדים, מתוכם  385הועסקו  2011בדצמבר זמן הנדונות. הבנקודות 

במספרם של עובדי הקבלן  6.4%חלה עלייה של  2010ארגון. בהשוואה לדצמבר יחידות הב

  .המועסקים במוסד



  

  

  

  



  תוכן העניינים

  

  

  עמוד 

  

  

  1      ומאפייני תעסוקהד לביטוח לאומי לפי מאפיינים אישיים עובדי המוס

  

  6                ביטוח לאומימוסד להנשים ב

  

  10          לפי מאפיינים שוניםבסניפים במשרד הראשי והעובדים 

  

  14              עובדי המוסד לפי יחידה מקצועית

  

  18              לפי יחידה מקצועית במוסד משרות

  

    22                                                        במוסד  עובדיםהת ותנוע

  

     27עובדים שסיימו את עבודתם  במוסד                                                                                           
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  ומאפייני תעסוקהעובדי המוסד לביטוח לאומי לפי מאפיינים אישיים 

  

בהשוואה לדצמבר  יותרו 50בני  מגמת הגידול במשקלם של העובדים הנמשכ 2011בדצמבר 

. 2006בהשוואה לדצמבר  3.6%מכלל עובדי המוסד וזו עלייה של  30.2% היוו 59-50 בני. 2006

. לעומת זאת חלה ירידה בין שתי השנים 10.3%-ל 5.3%-ויותר הוכפל מ 60משקלם של בני 

- מ 39-30 בני ושל 6.6%-ל 7.8%-ירד מ 29-20ם של בני שיעור :יריםבמשקלם של העובדים הצע

   .24.2%- ל 26.9%

  

 ירד 29-20גיל ה תבקבוצ :50- נות פחות מירידה במשקל הנשים ב חלהמעיון לפי מין עולה כי 

 לש בגיליםלעומת זאת  .התאמהב, 25.5%-ל 28.4%-מ – 39-30 םבגילי, ו7.8%-ל 8.5%-מ שיעורן

  .8.1%-ל 4%-ויותר מ 60בנות  שלו 29.7%-ל 28.3%-עלה מ 59-50משקלן של בנות , 50- יותר מ

  

. אצל הנשים 2011בדצמבר  46.2- ל 2006בדצמבר  45.6- מ הגיל החציוני של סך כל העובדים עלה

  .)1(לוח  שנים 45.2-ל שנים 44.8- החציוני מ עלה הגיל

  

  6200 לעומת דצמבר 2011עובדי המוסד לפי גיל ומין, דצמבר : 1 לוח
 

קבוצת 
  גיל

  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716 סך הכול

          
    44.8 47.8 45.6 45.2 49.7 46.2 חציון*
    44.2 46.6 44.8 45.3 48.9 46.1 ממוצע

    100.0100.0100.0100.0100.0  100.0 באחוזים
 - 0.0 66.7 0.40.10.10.30.0 0.1 19 עד 

29-206.6 2.67.87.85.68.5 -13.9 -56.0 -5.1 

39-3024.2 19.725.526.922.328.4 -8.9 -17.0 -6.9 

49-4028.6 28.028.830.429.430.8 -4.9 -10.6 -3.2 

59-5030.2 31.829.729.533.328.3 3.6 -10.4 8.9 

+6010.3 17.58.15.39.14.0 97.4 79.3 110.8 

חציון של קבוצת מספרים הוא הערך האמצעי (או ממוצע אריתמטי של שני המספרים האמצעיים) כאשר  *      
גדול ביותר. מודד זה מנטרל את השפעתם של ערכים המסודרים אריתמטית מהקטן ביותר עד המספרים 

  קיצוניים על הממוצע. 
  

  

בדצמבר מהסך הכול) היו  51.1%רוג מעלה כי יותר ממחצית העובדים (ימיון עובדי המוסד לפי ד

. 2.6%ל כלומר ירידה ש ,2006בדצמבר  55.9%לעומת  משובצים לפי הדירוג המינהלי 2011
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של  גידולכלומר  שנים אלו,ב 33.9%- ל 2006 29.4%- משקלם של העובדים בדירוג מח"ר עלה מ

9.5%.   

  

   2006בדצמבר  55.9%-כי משקל הנשים בדירוג המינהלי ירד מ ,בחינת הנתונים לפי מין עולהמ

  35.3%- ל 30.3%-מ ,מח"ר  חל גידול במשקלןדירוג ה). ב5.6%(ירידה של  2011בדצמבר  50.9% -ל

   ).2) (לוח 21%(עליה של 

  
  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  עובדי המוסד לפי דירוג ומין,: 2לוח 

  

  רוגיד
  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 

סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  זיםאחו

  -5.6  -13.4  -2.6  55.9  55.8  55.9  50.9  51.6  51.1  מינהלי

  21.0  2.5  9.5  30.3  26.7  29.4  35.3  29.2  33.9  מח"ר*

  0.5  0.0  2.0  13.1  14.3  13.4  12.8  15.2  13.3  מקצועי**

  52.6  17.2  12.5  0.7  3.2  1.3  1.0  4.0  1.7  אחר

  .החברה והרוחמדעי אקדמאים ב  *
  עיתונאים, מהנדסים, הנדסאים, רופאים ומשפטנים. ** כולל עובדים בדירוג

  

של  ירידה( 2006בדצמבר  82.5%לעומת  81%היה משקל העובדים במעמד קבוע  2011בדצמבר 

. שתי השנים ןיב 17.6%-ל 16.3%- מ – הייעל). במשקלם של העובדים על פי חוזה חלה 0.6%

כל מסך  1.2%נשאר הוא לא חל שינוי ו על פי חוזה בכיר שהועסקו עובדיםה ם שלמשקלב

  ).3(לוח העובדים 

  
  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר ומין,  בעבודה עובדי המוסד לפי מעמד: 3 לוח

  

מעמד 
  בעבודה

  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  םנשי גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  אחוזים

  -0.4  -1.1  -0.6  83.1  80.7  82.5  79.9  85.0  81.0  קבוע

  -  -  -  -  -  -  0.1  0.4  0.2  זמני

  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ארעי

  23.5  -34.2  9.4  16.3  16.3  16.3  19.4  11.4  17.6  חוזה

  12.5  0.0  4.7  0.6  3.0  1.2  0.6  3.2  1.2 חוזה בכיר
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 25.8%, לעומת 26.5%שנות ותק הוא  25-16משקלם של העובדים שצברו נמצא כי  2011בדצמבר 

  ). 4%(עליה של  2006בדצמבר 

  

 וזו ,2006בדצמבר  15.1%לעומת  9.6% 2011שנות ותק היוו בדצמבר  30-26העובדים שצברו 

בכלל ויותר שנות ותק  31העובדים שצברו משקלם של בין שתי השנים.  35.8%ירידה של 

   .)4(לוח  76.7%גידול של  – 19%-ל 10.9%-מ ,שתי השנים ןהעובדים גדל בי

  

  

  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר עובדי המוסד לפי שנות ותק בעבודה ומין, : 4לוח 

 שנות ותק
  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 

סך 
  כולה

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  אחוזים

 158.1 166.7 159.4 4.77.72.81.73.1 7.0  עד שנה

5-2  11.2 7.012.415.215.615.0 -25.5 -57.9 -14.6 

10-6  12.9 13.712.715.115.814.9 -13.5 -19.0 -11.6 

15-11  13.8 15.713.215.115.215.0 -7.8 -3.6 9.1 

25-16  26.5 29.025.825.827.425.3 4.0 -0.8 5.7 

30-26  9.6 10.39.415.112.516.0 -35.8 -22.3 -39.2 

31+  19.0 19.618.810.911.810.5 76.7 55.7 84.3 

  

של עובדי משקלם  .50.6%-ל 50%-מ עלה משקלם של העובדים שהועסקו ביחידות הגמלאות

-יחידות הארגון עלה מהעובדים בשל  םלעומת זאת, שיעור .16.5%-ל 17%-מ ירד גבייהביטוח ו

   בין שתי התקופות הנסקרות. 4%כלומר גידול של  – 23%- ל 22.4%

  

גבוה פי שקל הנשים שהועסקו ביחידות הגמלאות לפי מין מעלה כי מ 2011בחינת נתוני דצמבר 

ארגון שיעורם של חידות היבהתאמה). לעומת זאת ב 24%לעומת  58.4%שניים משל הגברים (

  .)5(לוח  בהתאמה) ,17.6%לעומת  41.5%הגברים גבוה בהרבה משל הנשים (
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  0620דצמבר לעומת  2011דצמבר לפי יחידה מקצועית ומין, עובדי המוסד : 5 לוח
  

יחידה 
  מקצועית

  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  אחוזים

 4.9 13.7-  2.5 24.058.450.026.157.8 50.6  גמלאות

 1.3 11.2- 2.2- 18.815.817.019.816.1 16.5  גבייהביטוח ו

 6.7- 20.0- 9.0- 2.43.94.02.84.3 3.6  כספים 

 6.3 0.9 4.0 41.517.622.438.617.2 23.0  ארגון*

 3.1- 1.8- 2.5- 13.34.36.612.74.6 6.3  תמ"מ**

  , משאבי אנוש ולוגיסטיקה.ותכנון ת, מחקרכולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטי   *
  מערכות מידע.ותקשוב  –** תמ"מ 

  

ירידה של  , וזותה השכלה תיכוניתימכלל העובדים ה 47%-ל 2011עולה כי בדצמבר  6מנתוני לוח 

. בשאר רמות ההשכלה הגבוהות ניכר גידול במשקל העובדים: במספר 2006לעומת דצמבר  8%

מכלל העובדים.  38.6% 2011בדצמבר  , והם היוו9.2%ון חל גידול של העובדים בעלי תואר ראש

גידול של  , וזהומכלל העובדים 13.3% 2011משקלם של העובדים בעלי תואר שני היה בדצמבר 

  .2006לעומת דצמבר  23.4%

  

  
  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר עובדי המוסד לפי רמות השכלה ולפי מין, : 6 לוח

  

רמת 
  השכלה

  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011ר דצמב
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842  3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  אחוזים

 12.5- 38.5- 28.6- 0.90.20.61.40.3 0.4  יסודית

 7.0- 11.1- 8.0- 47.546.951.750.152.2 47.0  תיכונית

 14.1- 5.5- 9.2 37.139.035.836.735.4 38.6 תואר ראשון

 21.6 30.8 23.4 12.113.710.98.811.7 13.3  תואר שני

 50.0- 25.9- 32.4- 2.40.21.03.00.4 0.7 תואר שלישי

  

לעומת דצמבר  2.6% של גידול( מכלל העובדים ברמת מנהל מדור 27%נמצאו  2011בדצמבר 

לעומת  9%(גידול של ברמת מרכז  22.8%-ו) 22.4%(ירידה של ברמת עוזר ראשי  16.1% ,)2006

בחינת הנתונים לפי מין עולה כי ברמות תפקיד מנהל בכיר משקל הנשים הוא  ).2006דצמבר 

חל גידול של . במספר הנשים ברמת תפקיד זו 2006בדצמבר  4.2%לעומת  2011בדצמבר  5.6%

  .בין שתי השנים 39.7%
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  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  ובדי המוסד לפי רמות תפקיד ומין,ע: 7 לוח

  

  רמת תפקיד
  אחוז השינוי  2006דצמבר   2011דצמבר 

סך 
 הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים
סך 
  הכול

  נשים גברים

  3.7  -6.2  1.3  2,772  898  3,670  2,874  842 3,716  סך הכול

        100.0  100.0  100.0  100.0  100.0 100.0  אחוזים

 8.9 23.9-  2.6 17.029.926.720.928.5 27.0  מנהל מדור

 24.7- 12.1-  -22.4 14.616.621.015.622.8 16.1  עוזר ראשי

 12.4 9.0-3.7 18.824.021.218.322.2 22.8  מרכז

 13.2 8.0-3.2 7.35.45.47.04.9 5.8  סגן מנהל

 14.5 9.3-1.8 12.99.69.612.48.7 10.4  מנהל מחלקה

 7.8 0.8-10.1 14.88.29.715.57.9 9.7  מנהל תחום

 17.4- 17.1-16.7- 1.20.71.01.30.8 0.8  מנהל אגף

 39.7 39.639.5 13.45.65.49.04.2 7.4  מנהל בכיר*

  ומנכ"ל.* כולל ראשי תחום, מנהל סניפים, סמנכ"לים 
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  הנשים במוסד לביטוח לאומי

  

ומאפייני בלוחות הבאים נציג את חלקן של הנשים בכלל עובדי המוסד לפי מאפיינים אישים 

  .2006לעומת דצמבר  2011בדצמבר  תעסוקה

  

אנו למדים כי חלקן של הנשים בכלל עובדי המוסד ברוב קבוצות הגיל נמצא במגמת  8מלוח 

  59-50גיל הבקבוצת ו 91.1%-ל 82.6%- מ ןעלה משקל 29-20קבוצת הגיל ב .בין שתי השנים היעלי

  .76.1%- ל 72.4%- מ –

  

בדצמבר  61.4%- ו 2006בדצמבר  57.5%בכלל העובדים  (ויותר  60בנות שיעורן הנמוך של הנשים 

  של הנשים בקבוצת גיל זו. תן) מוסבר בפריש2011

  

  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  ,גיל ם לפי קבוצותחלקן של הנשים בכלל העובדי: 8לוח 
  

 גילקבוצת 
  2006דצמבר   2011דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

 0.0 240.030 5  19עד 

29-20  247 22591.1287237 82.6 

39-30  899 73381.5987787 79.7 

49-40  1,062 82677.81,117853 76.4 

59-50  1,122 85476.11,083784 72.4 

60+   381 23461.4193111 57.5 

  

  

מסך כל העובדים לעומת  77.1%-גדל ל  2011דצמבר דירוג המינהלי בהשיעור הנשים בקרב עובדי 

 80.5%-ל 2006מבר בדצ 77.8%- מ. בדירוג המח"ר גדל חלקן של הנשים 2006בדצמבר  75.6%

  .2011בדצמבר 

  

  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  ל הנשים בכלל העובדים לפי דירוג,חלקן ש: 9לוח 
  

  רוג יד
  2006דצמבר   2011דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

  75.6  1,549  2,050  77.1  1,463 1,897  מינהלי

  77.8  839  1,079  80.5  1,015  1,261  מח"ר*

  74.0  365  493  74.1  367  495  מקצועי**

  39.6  19  48  46.0  29  63  אחר
   .הרוחהחברה ואקדמאים במדעי   *

  ** כולל עובדים בדירוג עיתונאים, מהנדסים, רופאים, משפטנים ועוד.
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-במעמד חוזה בכלל העובדים בין שתי השנים גדל מ חלקן של הנשיםניתן ללמוד כי  10מלוח 

מכלל העובדים באותו  37.2%נשים בדירוג חוזה בכיר שהיוו  16 והי 2006. בשנת 85.3%- ל 75.5%

  מכלל העובדים בדירוג זה. 40%והן היוו  18-עלה מספרן ל 2011דירוג. בשנת 

  

  

  2006דצמבר לעומת  2011בר דצמחלקן של הנשים בכלל העובדים לפי מעמד בעבודה, : 10 לוח
  

מעמד 
   בעבודה

  2006דצמבר   2011דצמבר 
 אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

 76.1 2,305 3,029 76.2 2,296 3,012  קבוע

 - - 1 50.0 3 6  זמני

  -  -  -  - -  -  ארעי

 75.5 451 597 85.3 557  653  חוזה

 37.2 16 43 40.0 18 45  חוזה בכיר

  

מכלל העובדים במרבית קבוצות הוותק  3/4- כ 2011דצמבר אנו למדים כי הנשים היוו ב 11מלוח 

- שנות ותק שמשקלן עלה מ 31-במספר הנשים שצברו יותר מאת הגידול גם בעבודה. ראוי לציין 

  .2011בדצמבר  76.6%- ל 2006בדצמבר  73.4%

  

  2006 לעומת דצמבר 2011דצמבר , הנשים בכלל העובדים לפי שנות ותקחלקן של : 11 לוח
  

  שנות ותק
  2006דצמבר   2011דצמבר 

 אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

 85.1 86 101 84.7 222 262  עד שנה

5-2  415 356 85.8 557 417 74.9 

10-6  481 366 76.1 556 414 74.5 

15-11  511 379 74.2 554 417 75.3 

25-16  985 741 75.2 947 701 74.0 

30-25  357 270 75.6 556 444 79.9 

31+  705 540 76.6 399 293 73.4 
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 2011ר בדצמב במשקלן של הנשים ביחידות המקצועיות קליםשחלו שינויים עולה  12מלוח 

- מ ביחידות הארגוןו 74.1%- ל 71.5%-מ ןמשקל למשל בביטוח וגבייה עלה .2006לעומת דצמבר 

   .59.1%- ל 57.8%

  

  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר חלקן של הנשים בכלל העובדים לפי יחידה מקצועית, : 12לוח 
  

  יחידה
  מקצועית

  2006דצמבר   2011דצמבר 
 אחוז נשים מזה: נשים  הכול סך אחוז נשים מזה: נשים  סך הכול

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

  גמלאות
1,828 1,680 89.3 1,836 1,602 87.3 

  גבייהביטוח ו
611 453 74.1 625 447 71.5 

  כספים
132 112 84.8 145 120 82.8 

  ארגון*
856 506 59.1 823 476 57.8 

  תמ"מ**
235 123 52.3 241 127 52.7 

  , משאבי אנוש ולוגיסטיקה.ותכנון בין היתר לשכה משפטית, מחקר ,כולל במשרד הראשי   *
  מערכות מידע.ו** תקשוב 

  

משקלן של בעלות  של הנשים לפי רמות השכלה: בחלקןחלו שינויים קלים  כי מראה 13לוח 

  .79.4%- ל 80.6%- מ ירדבעלות תואר שני  ומשקלן של 78.2%-ל 74.9%-תואר ראשון עלה מ

  

  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  חלקן של הנשים בכלל העובדים לפי רמת השכלה,: 13לוח 
  

  רמת השכלה
  2006דצמבר   2011דצמבר 

  סך הכול
מזה: 
  נשים

אחוז 
  נשים

  סך הכול
מזה: 
  נשים

אחוז 
  נשים

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

 38.1 8 21 46.7 7 15  יסודית

 76.3 1,447  1,897 77.1 1,346 1,746  תיכונית

 74.9 983 1,313 78.2 1,122  1,434  תואר ראשון

 80.6 324 402 79.4 394 496  תואר שני

 27.0 10 37 20.0 5 25  תואר שלישי

  

:  בין שתי השנים ה במשקל הנשים בתפקידים בכיריםיבדרך כלל עלי אנו למדים כי חלה 14מלוח 

   .71.8%- ל 68.6% – מחלקה ות מנהלו 61.1%לעומת  65.3% – תחום ותמנהל

  

התפקיד רמת הרי שככל ש ,75%-גדול משחלקן של הנשים בכלל העובדים  אףכדאי לציין כי 

היה  2011בדצמבר  ,בכיר יותר כך משקלן בכלל העובדים באותן רמות תפקיד הולך ופוחת. למשל

בלבד מכלל  58.9% ן היוותפקיד מנהל בכיר הב אך 85.7%מדור  ותתפקיד מנהלבמשקלן 

  העובדים ברמת תפקיד זו. 
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  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  חלקן של הנשים בכלל העובדים לפי רמת תפקיד,: 14 לוח

  

  רמת תפקיד
  2006דצמבר   2011דצמבר 

  סך הכול
מזה: 
  נשים

אחוז 
  נשים

  סך הכול
מזה: 
  נשים

אחוז 
  נשים

  75.5  2,772  3,670  77.3  2,874  3,716  סך הכול

 80.8 790  978 85.7 860 1,003  מנהל מדור

 81.9 632 772 79.5 476 599  עוזר ראשי

 78.9 615 779 81.4 691 849  מרכז

 68.3 136 199 71.6 154 215  סגן מנהל

 68.6 242 353 71.8 277 386  מנהל מחלקה

 61.1 218 357 65.3 235 360  מנהל תחום

 65.7 23 35 65.5 19 29  מנהל אגף

 58.9 116 197 58.9 162 275  בכיר* מנהל
  תחום, מנהלי סניפים, סמנכ"לים ומנכ"ל. ראשי* כולל 
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  בסניפים לפי מאפיינים שוניםובמשרד ראשי העובדים 

  

כי  אנו למדיםהתפלגות העובדים במשרד הראשי ובסניפים לפי גיל. מלוח זה את מציג  15לוח 

 כאשר הגיל )49.9כפר סבא ( ףנמצא בסני 2011הגיל הממוצע הגבוה ביותר של העובדים בדצמבר 

, 53.9 – בסניף כפר סבא הואגם הגיל החציוני הגבוה ביותר נמצא  .45.3ממוצע בסניפים הוא ה

  . 53מחצית העובדים עברו את גיל  כלומר

  

 20.3% –) בכלל העובדים גבוה 29בסניף אשדוד משקלם היחסי של העובדים הצעירים (עד גיל 

תוך ב(האמורים לפרוש  ויותר 60משקל העובדים בני  .סניפיםה  בכלל – 8.1% – הממוצע לעומת

  בהתאמה). ,15%-ו 20.7%( רמת גןו סבא  כפרשנים אחדות) הגבוה ביותר נמצא בסניפים 

  

  2011דצמבר עובדי המוסד לפי גיל במשרד הראשי ובסניפים, : 15 לוח
  

  סניף
סך 

הכול 
 עובדים

ממוצע 
שנות 
  גיל

גיל 
  חציוני

  )100%=  ך הכול(ס כאחוז מסך הכול

  +60  59-50  49-40  39-30  29עד 

 10.2 30.2 28.6 24.2 6.8 46.2 46.1 3,716  סך הכול

 13.8 33.6 30.4 19.0 3.2 48.7 48.3 1,011  משרד ראשי

 8.9 28.9 27.9 26.2 8.1 45.2 45.3  2,705 הסניפיםסך כל 

 9.6 22.0 19.6 32.6 16.2 41.1 42.4 291  ירושלים

 12.4 39.7 21.1 22.2 4.6 50.8 48.0 194    תל אביב

 11.5 38.2 28.3 17.3 4.7 49.7 48.6 191   חיפה

 4.7 17.2 31.2 26.6 20.3 40.7 40.8 64  אשדוד

 4.2 23.9 26.8 32.4 12.7 40.8 42.5  71  אשקלון

 4.5 20.4 29.0 35.7 10.4 41.4 41.9 221    באר שבע

 -- 25.0 33.3 25.0 16.7 41.641.5 48   בני ברק

 12.2 27.8 33.9 21.7 4.4 46.3 46.9 115    חדרה

 7.5 31.3 37.3 17.9 6.0 47.5 46.3 67  חולון

 5.5 33.0 33.1 22.0 6.4 46.9 46.5 109    טבריה

 6.3 27.8 34.1 26.2 5.6 45.5 45.2 126    יפו

 20.7 37.0 17.1 20.7 4.5 53.9 49.9 111  כפר סבא

 2.0 20.0 42.0 28.0 8.0 43.5 42.5 50  כרמיאל

 6.2 36.1 35.0 15.5 7.2 47.2 46.9 97   נהריה

 5.0 22.9 34.3 31.4 6.4 43.4 43.5 140    נצרת

 4.3 28.2 26.5 35.9 5.1 43.0 11744.0    נתניה

 8.1 27.0 21.6 36.5 6.8 42.5 43.9 74  עפולה

 11.5 25.7 34.5 23.9 4.4 45.7 11346.3    פתח תקוה

 4.6 28.7 28.7 24.2 13.8 44.2 43.8 87  קריות

 12.1 27.3 28.8 28.8 3.0 43.7 46.2 66   ראשון לציון

 15.5 37.2 20.2 22.5 4.6 50.3 48.5 129  רחובות

 8.1 25.8 31.4 24.2 10.5 46.3 44.8 124    רמלה

 15.0 36.0 24.0 20.0 5.0 50.1 48.2 100  רמת גן
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ותק הממוצע וה .2011מציג את התפלגות העובדים לפי קבוצות שנות וותק בדצמבר  16ח לו

 21.2 :אביב, חיפה ורמת גן- פים תלסניים בהגבוה ביותר נמצא החציוני ותקווההגבוה ביותר 

  .ניותק חציו שנים 21- ותק ממוצע ויותר משנים 

  

  2011דצמבר  ,י שנות ותק במשרד הראשי ובסניפיםעובדי המוסד לפ: 16לוח 
  

  סניף
סך 

הכול 
 עובדים

ממוצע 
שנות 
  ותק

  ותק
  חציוני

  )100%=  ך הכולכאחוז מסך הכול (ס

  +26  25-16  15-11  10-6  5עד 

  סך הכול
3,71618.418.218.212.9 13.8 26.5 28.6 

 32.2 27.7 14.4 19.819.314.311.4 1,011  משרד ראשי

 27.2 26.1 13.5 2,70517.917.419.713.5 סניפים ך כל הס

 21.3 17.9 14.1 29115.211.625.721.0  ירושלים

 39.7 25.3 10.3 19421.222.316.58.2  תל אביב

 35.1 29.8 13.6 19121.221.011.010.5  חיפה

 17.2 20.3 15.6 6414.812.121.925.0  אשדוד

 16.9 25.3 26.8 7115.514.616.914.1  אשקלון

 17.6 25.8 10.4 22114.312.231.714.5  באר שבע

 12.5 31.3 20.8 4814.614.027.18.3  בני ברק

 33.0 24.3 13.1 11519.819.513.116.5  חדרה

 29.8 43.3 1.5 6719.321.520.94.5  חולון

 27.5 30.3 18.4 10919.619.611.911.9  טבריה

 23.8 36.5 6.4 12617.818.519.813.5  יפו

 37.9 23.4 10.8 11120.420.619.88.1  כפר סבא

 6.0 28.0 22.0 5013.411.216.028.0  כרמיאל

 24.7 34.0 22.7 9719.819.212.46.2  נהריה

 23.6 32.1 14.3 14017.418.217.112.9  נצרת

 20.5 29.1 7.7 11716.115.925.617.1  נתניה

 20.3 29.7 12.2 7415.816.124.313.5  עפולה

 28.3 23.9 18.6 11318.418.316.812.4  פתח תקוה

 20.7 24.1 19.5 8715.214.532.23.5  קריות

 22.7 27.3 12.1 6617.015.810.627.3  ראשון לציון

 45.0 14.7 14.0 12920.922.017.09.3  רחובות

 37.1 15.3 10.5 12418.318.322.614.5  רמלה

 35.0 30.0 12.0 10021.221.810.013.0  רמת גן
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. מההשוואה 2006לעומת דצמבר  2011מוצגת השוואה של מאפיינים שונים בדצמבר  17בלוח 

כאשר הסניף  ,ה בשיעורן של הנשים בסך כל העובדיםיעולה כי כי במרבית הסניפים חלה עלי

  נמצא בסניף נצרת:של נשים  ביותר שיעור הנמוךה .2011בדצמבר  92.5% – חולון הבולט הוא

  .2011בדצמבר  51.4%-ו 2006בדצמבר מסך העובדים  51%

  

הגיל הממוצע של העובדים נמצא במגמת עלייה בכל הסניפים. השיעור הגבוה של עובדים בדירוג 

     .)43.5%) והנמוך ביותר בסניף חיפה (66.7%נמצא בסניף בני ברק ( 2011המינהלי בדצמבר 

  

  יה. ימספר שנות הוותק הממוצע בסניפים השונים בין שתי נקודות זמן אלה נמצא במגמת על
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  2006דצמבר לעומת  2011דצמבר  ,משרד ראשי לפי מאפיינים שוניםבו המוסד בסניפים עובדי: 17לוח 

  סניף
  2006דצמבר   2011דצמבר 

סך הכול 
  עובדים

נשים  מזה:
  באחוזים

ממוצע 
  שנות גיל

רוג יד מזה:
  מינהלי

ממוצע 
  שנות ותק

סכך הכול 
  עובדים

נשים  מזה:
  באחוזים

ממוצע 
  שנות גיל

רוג ימזה: ד
  מינהלי

ממוצע 
  שנות ותק

 17.4 55.9 44.8 75.5 3,670   18.4 51.0 46.1 77.3  3,716  לוסך הכ
 17.9 44.9 46.1 1,00360.4   19.8 45.4 48.3 62.4 1,110  משרד ראשי

 17.2 60.0 44.3 81.2 2,667   17.9 53.2 45.3 82.9 2,705  סניפיםך כל הס
 15.2 64.2 42.5 73.0 274 15.2 59.8 42.4 74.9 291  ירושלים
 20.1 54.1 46.4 80.5 205 21.2 47.4 48.0 82.0 194  תל אביב
 18.9 46.8 45.9 81.6 201 21.2 43.5 48.6 82.2 191  חיפה
 12.5 72.4 39.6 89.7 58 14.8 62.5 40.8 92.2 64  אשדוד
 12.4 59.7 39.5 86.6 67 15.5 53.5 42.5 88.7 71  אשקלון
 15.4 66.3 42.0 88.1 202 14.3 58.8 41.9 89.1 221  באר שבע
 13.1 57.1 39.8 81.0 42 14.6 66.7 41.6 79.2 48  בני ברק
 17.5 66.1 44.3 77.7 112 19.8 60.9 46.9 79.1 115  חדרה
 19.6 58.6 45.1 93.1 58 19.3 56.7 46.3 92.5 67  חולון
 16.9 71.3 43.3 70.4 108 19.6 66.1 46.5 73.4 109  טבריה

 16.6 70.1 43.0 85.8 127 17.8 59.5 45.2 85.7 126  יפו
 21.1 65.8 50.2 85.1 114 20.4 55.9 49.9 88.3 111  כפר סבא
 10.2 53.1 40.3 85.7 49 13.4 44.0 42.5 88.0 50  כרמיאל

 18.2 59.8 45.4 81.4 97 19.8 50.5 46.9 82.5 97  ריהנה
 15.4 53.8 40.7 51.0 145 17.4 48.6 43.5 51.4 140  נצרת
 15.8 50.4 43.3 86.8 121 16.1 41.0 44.0 90.6 117  נתניה
 18.2 63.0 46.2 82.2 73 15.8 45.9 43.9 91.9 74  עפולה

 18.2 57.4 45.8 89.6 115 18.4 53.1 46.3 90.3 113  פתח תקוה
 19.4 57.0 47.1 93.0 86 15.2 37.9 43.8 90.8 87  קריות

 15.1 55.2 44.3 91.0 67 17.0 51.5 46.2 90.9 66  ראשון לציון
 20.8 69.6 48.2 83.2 125 20.9 58.1 48.5 86.0 129  רחובות
 17.3 51.8 43.7 90.4 114 18.3 44.4 44.8 91.9 124  רמלה
 19.6 58.9 46.9 75.7 107 21.2 54.0 48.2 77.0 100  רמת גן
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  עובדי המוסד לפי יחידה מקצועית
  
  

התפתחות במספר העובדים לפי יחידות המקצועיות ה(ג) מוצגות מגמות 18- ו(ב) 18 (א),18בלוחות 

  .2011-2006 בסוף כל אחת מהשנים

  

לעומת  3,716 – 2010לעומת  2011בסוף שנת  0.5%של  ירידה ההעובדים חל במספרם של כלל

  .2011בהתאמה, עקב גל יציאות לגמלאות בשנת  3,736

  

אנו למדים  ,המציג את כלל העובדים במשרד הראשי ובסניפים לפי יחידה מקצועית ,(א)18מלוח 

 50.6%- ל  2006בדצמבר  48.9%-מ ,מגמת גידול אטי במשקלןב נמצאותיחידות הגמלאות כי 

 ,16.5%- ל 17.6%- מ ,בעקביות לקטון וסיףהגבייה מהביטוח ו. משקלן של יחידות 2011בדצמבר 

  22.1%-עלה מיחידות הארגון משקלן של  .3.6%- ל 4.7%- מ –יחידות הכספים וכך גם משקלן של 

  .2011בדצמבר  23.0%-ל  2006בדצמבר 

  

אנו למדים כי משקל  ,המציג את העובדים במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית ,(ב)18מלוח 

העובדים במשרד  כללמ 40.6% –בשלוש השנים האחרונות  יציבנשאר הארגון  העובדים ביחידות

- ל 2006בדצמבר  19.1%- מ ירדהראשי. משקל העובדים ביחידות הגמלאות במשרד הראשי 

  .13.6%- ל 14.8%-יה מיהגבהביטוח וביחידות , ו2011בדצמבר  17.9%

  

  27.5% – ורך כל השניםראשי בכלל העובדים נשמרת היציבות לאהבמשקל העובדים במשרד 

  .2011בדצמבר   27.2%-למעט  ירד, והוא 2006 בדצמבר

  

  

במשקל יחידות הגמלאות בסניפים בסוף  מתמשך (ג) אפשר לראות כי מסתמן גידול18בלוח 

לראות כי  אפשרהגבייה הביטוח ו. ביחידות 2006בדצמבר  60.2%לעומת  62.9% – 2011דצמבר 

  .2011בדצמבר  17.5%- ל 2006בדצמבר  18.7%-לרדת מוסיף ים ממשקלן בסך כל העובדים בסניפ

  

- מ  :בסניפים נרשמו תנודות זעירות במהלך השניםהעובדים ביחידות הארגון  ם שלמשקלב

  .2011בסוף דצמבר  16.4%- ל 2006בסוף דצמבר  16.6%
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  2006-2011מוסד לפי יחידה מקצועית בסוף השנה, עובדי ה: (א)18 לוח

  

  תמ"מ **  ארגון *  כספים גבייהביטוח ו  גמלאות  ך הכולס  שנה

  

  ערכים מוחלטים

2006  3,669  1,794  646  172  810  247  

2007  3,667  1,803  645  161  816  242  

2008  3,697  1,809  631  150  868  239  

2009  3,704  1,821  624  150  869  240  

2010  3,736  1,861  624  144  869  238  

2011  3,716  1,882  611  132  856  235  

  

  אחוזים מסך הכול

2006  100.0  48.9  17.6  4.7  22.1  6.7  

2007  100.0  49.2  17.6  4.4  22.2  6.6  

2008  100.0  48.9  17.1  4.1  23.5  6.4  

2009  100.0  49.2  16.8  4.0  23.5  6.5  

2010  100.0  49.8  16.7  3.8  23.3  6.4  

2011  100.0  50.6  16.5  3.6  23.0  6.3  

  

  שנה לשנהאחוז השינוי מ

2007  0.0  0.5  0.2-6.4-  0.7  2.0-  

2008  0.8  0.3  2.1-6.8-  6.4  1.2-  

2009  0.2  0.7  1.1-0.0  1.1  0.4  

2010  0.9  2.2  0.04.0-  0.0  0.8-  

2011  0.5-  1.1  2.1-8.3-  1.5-  1.2-  

  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.   *
  * תקשוב ומערכות מידע.*
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  2006-2011, בסוף השנה עובדים במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית: )ב(18 לוח

  

  תמ"מ **  ארגון *  כספים גבייהביטוח ו  גמלאות סך הכול  שנה

  

  ערכים מוחלטים
2006  1,010  193  149  52  369  247  

2007  1,005  194  151  49  369  242  

2008  1,051  191  147  47  427  239  

2009  1,045  190  143  48  424  240  

2010  1,037  191  140  47  421  238  

2011  1,011  181  138  45  412  235  

  
  אחוזים מסך הכול

2006  100.0  19.1  14.8  5.1  36.5  24.5  

2007  100.0  19.3  15.0  4.9  36.7  24.1  

2008  100.0  18.2  14.0  4.5  40.6  22.7  

2009  100.0  18.2  13.7  4.6  40.6  22.9  

2010  100.0  18.4  13.5  4.5  40.6  23.0  

2011  100.0  17.9  13.6  4.4  40.8  23.3  

  
  אחוז השינוי משנה לשנה

2007  0.5-  0.5  1.3  5.8-  0.0  2.0-  

2008  4.5  1.5-  2.8-  4.1-  5.7  1.2-  

2009  0.6-  0.5-  2.8-  2.1  0.7-  0.4  

2010  0.8-  0.5  2.1-  2.1-  0.7-  0.8-  

2011  2.5-  5.2-  1.5-  4.2-  2.2-  1.2-  

  
  העובדים במשרד הראשי כאחוז מכלל העובדים ביחידה המקצועית

2006  27.5  10.8  23.1  30.2  45.6  100.0  

2007  27.4  10.8  23.4  30.4  45.2  100.0  

2008  28.4  10.6  23.3  31.3  49.2  100.0  

2009  28.2  10.4  22.9  32.0  48.8  100.0  

2010  27.8  10.3  22.4  32.6  48.4  100.0  

2011  27.2  9.6  22.5  34.1  48.1  100.0  

  כולל במשרד הראשי בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.   *
  ** תקשוב ומערכות מידע.
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  2006-2011, בסוף השנה עובדים בסניפים לפי יחידה מקצועית: )ג(18 לוח

  

  ארגון  כספים גבייהביטוח ו  גמלאות  סך הכול  שנה

  
  כים מוחלטיםער

2006  2,659  1,601  497  120  441  

2007  2,662  1,609  494  112  447  

2008  2,646  1,618  484  103  441  

2009  2,659  1,631  481  102  445  

2010  2,699  1,670  484  97  448  

2011  2,705  1,701  473  87  444  

  
  אחוזים מסך הכול

2006  100.0  60.2  18.7  4.5  16.6  

2007  100.0  60.4  18.6  4.2  16.8  

2008  100.0  61.1  18.3  3.9  16.7  

2009  100.0  61.3  18.1  3.8  16.8  

2010  100.0  61.9  17.9  3.6  16.6  

2011  100.0  62.9  17.5  3.2  16.4  

  
  אחוז השינוי משנה לשנה

2007  0.1  0.5  0.6-  6.7-  1.4  

2008  0.6-  0.6  2.0-  8.0-  1.3-  

2009  0.4  0.8  0.6-  1.0-  0.9  

2010  1.5  2.4  0.6  5.0-  0.7  

2011  0.2  1.9  2.3-  10.3-  0.9  

  
  העובדים בסניפים כאחוז מכלל העובדים ביחידה המקצועית

2006  72.5  89.2  76.9  69.8  54.4  

2007  72.6  89.2  76.6  69.6  54.8  

2008  71.6  89.4  76.7  68.7  50.8  

2009  71.8  89.6  77.1  68.0  51.2  

2010  71.2  89.7  77.6  67.4  51.6  

2011  72.8  90.4  77.5  65.9  51.9  
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  משרות במוסד לפי יחידה מקצועית

  

(ג) מציגים את המגמות שחלו במספר המשרות המאוישות בפועל 19-ו )(ב19 ,(א)19לוחות 

בממוצע שנתי במוסד לפי יחידות מקצועיות. "משרה" מוגדרת כמשרה מלאה של עובד, ועל פי 

  חלקיות המאוישות למספר שלם של משרות.הגדרה זו סוכמו כל המשרות המלאות וה

  

של  ירידה – 2011משרות המאוישות בממוצע חודשי בשנת  3,409(א) אנו למדים כי היו 19מלוח 

  עקב יציאה מוגברת של עובדים לגמלאות. ,2010לעומת שנת  1.2%

  

משקל המשרות המאוישות ביחידות הגמלאות מכלל המשרות המאוישות במוסד נמצא במגמת 

. לעומת זאת יש מגמת ירידה 2011בשנת  51.2%עד  2006בשנת  50.3%-מ – יה מתמשכתיעל

 2006בשנת  17.9- הגבייה שמשקלן ירד מהביטוח וית במספר המשרות המאוישות ביחידות בעק

  .2011ת בשנ 21%-ל 2006- ב 19.8%- מ :ותעקביבגדל . ביחידות הארגון 2011בשנת  17.1%-ל

  

שהסתמנה , ביחידות הגמלאותנמשכה הירידה במשקלן של המשרות י ללמוד כ אפשר(ב) 19מלוח 

ביחידות גם משקלן של המשרות . 2011בשנת  18.1%-בשנה זו ל 19.4%-מ – 2007עוד בשנת 

. לעומת 2011בשנת  14.3%- ל 2006בשנת  15.5%-מ –הוסיף לרדת בעקביות הגבייה הביטוח ו

 38.9%- ל 2006בשנת  35.3%-מ ,עקביותגדול בל וסיףיחידות הארגון מן של המשרות בזאת משקל

- ל 2006מסך כל המשרות בשנת  25.3%- מ – ביחידות התמ"מ יש גם מגמת ירידה .2011בשנת 

בשנת  28.6%- מ :במשקל המשרות במשרד הראשי בסך כל המשרות במוסדו ,2011ת בשנ 23.9%

במשרד  ותת הארגון נמצאממחצית המשרות ביחידו יותריש לציין כי  .2011בשנת  28.2%-ל 2006

  ).2011מהמשרות בשנת  52.2%הראשי (

  

 1.1%של  ירידהמשרות מאוישות וזו  2,449היו בסניפים  2011-(ג) אפשר ללמוד כי ב 19לוח מ

במספר  ירידה ההיחידות חל רובנמצא כי ב 2010-ל 2011בין שנת . בהשוואה 2010שנת לעומת 

  .במספר המשרות 1.5%שם חל גידול של  ,הארגוןות ידהמשרות, כאשר הגידול הבולט נמצא ביח

  

 גדל בעקביותביחידות הגמלאות  יחידות מקצועיות בסניפים מעלה כיסקירת המגמות לפי 

הביטוח ביחידות  לעומת זאת. 2011בשנת  64.1%-ל 2006בשנת  62.9%- מ ,במשקל המשרות

  ,ירידה תדות הכספים יש מגמ. גם ביחי18.3%- ל 18.9%-מ – ניכרת מגמת ירידה עקבית בייההגו

  באותן נקודות זמן. 3.6%- ל 4.6%- מ
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  2006-2011 ,חודשילפי יחידה מקצועית, ממוצע  משרות המאוישות בפועל: )א(19לוח 

  תמ"מ **  ארגון *  כספים גבייהביטוח ו  גמלאות  סך הכול  שנה

  

  ערכים מוחלטים
2006  3,415  1,717  612  162  677  247  

2007  3,391  1,722  604  162  661  242  

2008  3,378  1,714  601  155  671  237  

2009  3,409  1,723  596  148  705  237  

2010  3,453  1,766  597  145  710  235  

2011  3,409  1,745  585  135  715  229  

  
  אחוזים מהסך הכול

2006  100.0  50.3  17.9  4.8  19.8  7.2  

2007  100.0  50.8  17.8  4.8  19.5  7.1  

2008  100.0  50.7  17.8  4.6  19.9  7.0  

2009  100.0  50.6  17.5  4.3  20.6  7.0  

2010  100.0  51.1  17.3  4.2  20.6  6.8  

2011  100.0  51.2  17.1  4.0  21.0  6.7  

  
  אחוז השינוי משנה לשנה

2007  0.7-  0.3-  1.4-  0.0  2.3-  2.1-  

2008  0.4-  0.5-  0.5-  4.3-  1.5  2.1-  

2009  0.9  0.5  0.8-  4.6-  5.1  0.0  

2010  1.3  2.5  0.2  2.0-  0.7  0.8-  

2011  1.2-  1.2-  2.0-  8.7-  0.7  2.5-  

  כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוגיסטיקה.   *
  ** תקשוב ומערכות מידע.
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  ,משרות המאוישות בפועל במשרד הראשי לפי יחידה מקצועית: )ב(19 לוח
  2006-2011 ,יחודשממוצע  

  
  תמ"מ **  ארגון *  כספים גבייהביטוח ו  גמלאות  סך הכול  שנה

  

  ערכים מוחלטים
2006  976  183  151  50  345  247  

2007  960  186  148  50  334  242  

2008  958  184  145  48  344  237  

2009  984  184  144  46  373  237  

2010  977  182  141  46  373  235  

2011  960  174  138  46  373  229  

  
  ך הכולאחוזים מס

2006  100.0  18.8  15.5  5.1  35.3  25.3  

2007  100.0  19.4  15.4  5.2  34.8  25.2  

2008  100.0  19.2  15.1  5.0  35.9  24.8  

2009  100.0  18.7  14.6  4.7  37.9  24.1  

2010  100.0  18.6  14.4  4.7  38.2  24.1  

2011  100.0  18.1  14.3  4.8  38.9  23.9  

  
  אחוז השינוי משנה לשנה

2007  1.7-  1.6  2.0-  0.0  3.1-  2.1-  

2008  0.2-  1.1-  2.0-  4.0-  3.0  2.1-  

2009  2.7  0.0  0.7-  4.2-  8.4  0.0  

2010  0.7-  0.1-  2.1-  0.0  0.0  0.8-  

2011  1.7-  4.4-  2.2-  0.0  0.0  2.5-  

  
  המשרות במשרד הראשי כאחוז מכלל המשרות לפי יחידה מקצועית

2006  28.6  10.6  24.7  30.9  51.0  100.0  

2007  28.3  10.8  24.5  30.9  50.5  100.0  

2008  28.4  10.7  24.1  31.0  51.3  100.0  

2009  28.9  10.7  24.2  31.1  52.9  100.0  

2010  28.3  10.3  23.6  31.7  52.5  100.0  

2011  28.2  10.0  23.6  34.0  52.2  100.0  

  יסטיקה.כולל במשרד הראשי, בין היתר לשכה משפטית, מחקר ותכנון, משאבי אנוש ולוג   *
  ** תקשוב ומערכות מידע.

  



 21

   משרות המאוישות בפועל בסניפים לפי יחידה מקצועית,: )ג(19 לוח
  2006-2011י, חודשממוצע  

  
  ארגון   כספים גבייהביטוח ו  גמלאות  סך הכול  שנה

  

  ערכים מוחלטים
2006  2,439  1,534  461  112  332  

2007  2,431  1,536  456  112  327  

2008  2,420  1,530  456  107  327  

2009  2,425  1,539  452  102  332  

2010  2,476  1,584  456  99  337  

2011  2,449  1,571  447  89  342  

  
  אחוזים מסך הכול

2006  100.0  62.9  18.9  4.6  13.6  

2007  100.0  63.2  18.8  4.6  13.4  

2008  100.0  63.2  18.9  4.4  13.5  

2009  100.0  63.5  18.6  4.2  13.7  

2010  100.0  64.0  18.4  4.0  13.6  

2011  100.0  64.1  18.3  3.6  14.0  

  
  אחוז השינוי משנה לשנה

2007  0.4-  0.1  1.1-  0.0  1.6  

2008  0.4-  0.3-  0.0  4.4-  0.0  

2009  0.2  0.6  0.8-  4.7-  1.5  

2010  2.1  2.9  0.9  3.0-  1.5  

2011  1.1-  0.7-  2.0-  10.1-  1.5  

  
  יחידה מקצועית המשרות בסניפים כאחוז מכלל המשרות לפי

2006  71.4  89.4  75.3  69.1  49.0  

2007  71.7  89.2  75.5  69.1  49.5  

2008  71.6  89.3  75.9  69.0  49.7  

2009  71.7  89.3  75.8  68.9  47.1  

2010  71.7  89.7  76.4  68.3  47.5  

2011  71.8  90.0  76.4  86.0  47.8  
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  עובדים במוסדהתנועות 

  

  לפי יחידות מקצועיות ולפי סניפים.  2011בדים בשנת תנועות העו מוצגות 21-20 בלוחות

  

כניסות עובדים למערכת (יחידה מקצועית/סניף) כוללת בין היתר עובדים חדשים שהחלו לעבוד 

יחידות מקצועיות בעובדים שעבדו בסניפים אחרים או  או בשנה השוטפת סניף/יחידה מקצועיתב

  .יםהנוכחיאחרות  ועברו לעבוד בסניפים/יחידות 

  

ת בין היתר עובדים ותיקים שהיו ויציאות עובדים מהמערכת (יחידה מקצועית/סניף) כולל

במצבת העובדים בשנה הקודמת וסיימו את עבודתם בשנה השוטפת, עובדים חדשים שנכנסו 

   נוכחיים/יחידה עובדים שעברו מסניףולמערכת בשנה השוטפת וסיימו את עבודתם באותה שנה 

  לסניף/יחידה אחרת.

  

  בניתוח הלוחות נשתמש בשני מדדים:

ח וממוצע מצבת כמיציאה מהמערכת כאחוז הכניסה וה: מתקבל מסכום תנועות מדד התנועה

רבה של  תחלופה. תנועה גדולה במערכת יכולה להעיד על 2011ודצמבר  2010האדם בדצמבר 

  חוסר יציבות תעסוקתית במערכת.ו עובדים

מספר העובדים  לעומתמספר העובדים הנכנסים למערכת : מתקבל על פי יחס שיעור התחלופה

המקומות כל , זה אומר כי המערכת הצליחה למלא את 1-שווה לה. אם היחס מנהיוצאים מ

מעיד על עודף  1-עובדים חדשים. מודד גבוה מבשהתפנו על ידי העובדים שסיימו את עבודתם 

יכולים לדעת אם העודף (או  , אך אין אנו)1-ולהפך כאשר המודד קטן מ(עובדים במערכת 

ים במערכת או מהלך יזום מראש על ידי מינהלת יהחוסר) הוא תוצאה של תהליכים אקרא

  המוסד.

  

ללמוד כי יחידת  , אפשר2011תנועת עובדים ביחידות מקצועיות בשנת המציג את  ,20מלוח 

 ,דהילה ירשבשאר היחידות ח, בעוד 1.1%- ב 2011לדצמבר  2010הגמלאות גדלה בין דצמבר 

בחינת מדד התנועה ביחידות המקצועיות מעלה כי יש  ).8.3%העיקרית היא ביחידות הכספים (

), 18.8%) ובכספים (24.5%( ביחידות הארגון כאחוז מהיתרה הממוצעתבולטת למדי תנועה 

  ).4.7%( תמ"מיותר ביחידת  ךלעומת שיעור נמו

  

 198עזבו את יחידות הגמלאות  2011ך שנת שיעור תחלופה גבוה נמצא ביחידות הגמלאות: במהל

) מעיד על עודף כניסות עובדים 1.1עובדים. היחס שהתקבל ( 219נכנסו  במקומםעובדים ו

לעומת זאת, בשאר היחידות מספר העובדים הנכנסים  יציאות עובדים ממנה.פני למערכת על 

  מילא חלקית את מקומם של אלה שסיימו את עבודתם.
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  2011, ת העובדים במוסד לפי יחידה מקצועיתתנועו: 20לוח 

  

  

  

מצבת 
העובדים
31.12.10 

  מצבת  יציאות  כניסות
 העובדים
31.12.11 

אחוז 
השינוי 

  מצבתב

מדד 
תנועה 

באחוזים 
***  

שיעור 
 התחלופה

סך   ***
  הכול

חדשים 
*  

מיחידות 
  אחרות

סך 
  הכול

ותיקים 
**  

חדשים 
*  

ליחידות 
  אחרות

  1.0  21.5  -0.5  3,716  91  40  280  411  91  300  391  3,736  סך הכול

  1.1  22.3  1.1  1,882  32  25  141  198  45  174  219  1,861  גמלאות

בטוח 

  0.8  22.2  -2.1  611  23  5  47  75  20  42  62  624  גביהו

  0.4  18.8  -8.3  132  4  1  14  19  2  5  7  144  כספים

  0.9  24.5  -1.5  856  32  9  71  112  20  79  99  869  ארגון

  0.6  4.7  -1.3  235  -  -  7  7  4  -  4  238  תמ"מ

  עובדים שהתקבלו לעבוד בשנה השוטפת.*  

  עובדים שהיו במצבת העובדים בסוף השנה הקודמת.** 

ר' הסברים מפורטים למדדים בראשית פרק זה.*** 
  

, נמצאו סניפים שבהם חל גידול ניכר 2011, המציג את תנועות העובדים בסניפים בשנת 21מלוח 

. 4.3% –ובני ברק  8.1% –: סניף חולון 2010לעומת סוף שנת  2011ובדים בסוף שנת במספר הע

-לעומת זאת בכמה סניפים חלה ירידה של ממש במספר העובדים בין שתי השנים: תל אביב  ב

  .4.1%- , ונתניה ב 4.9%

  

בבחינת מדד התנועה בסניף נמצא כי היתה תנועה רבה כאחוז ממצבת העובדים הממוצעת 

  . 43.7% –וקריות  49.3% –פים עפולה בסני

  

). לעומת זאת נמצא מודד חוסר 1.5) וחולון (1.5נמצא בסניף אשדוד ( 1- שיעור תחלופה גבוה מ

). סניפים אלה הצליחו למלא רק עד מחצית ממקומות העבודה 0.6בסניפים רמת גן ותל אביב (

  שהתפנו אצלם.
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  0112 ,עובדים במוסד לפי סניףהת ותנוע: 21לוח 

  

  סניף
מצבת 
 העובדים
31.12.10 

  יציאות  כניסות
מצבת 
 העובדים
31.12.11 

אחוז 
השינוי 

  מצבתב

מדד 
תנועה 
 אחוזים

***  

שיעור 
 התחלופה

***  
סך 
 הכול

  חדשים
*  

מסניפים 
  אחרים

סך 
  הכול

ותיקים 
**  

   חדשים
*  

ליחידות 
  אחרות

  0.9  18.4  -0.5  3,716  32  40  280  352  32  300  332  3,736  סך הכול

  0.6  11.5  -2.5  1,011  6  10  56  72  1  45  46  1,037  משרד ראשי

ך כל ס
  פיםהסני

2,699  286  255  31  280  224  30  26  2,705  0.2  20.9  1.0  

  1.2  29.3  2.8  291  3  6  29  38  0  46  46  283  ירושלים

  0.6  19.1  -4.9  194  2  -  22  24  3  11  14  204  תל אביב

  0.8  14.5  -2.1  191  2  -  14  16  2  10  12  195  חיפה

  1.5  15.9  3.2  64  -  -  4  4  2  4  6  62  אשדוד

  1.0  8.5  0.0  71  1  1  1  3  -  3  3  71  אשקלון

  1.3  25.8  3.8  221  3  1  20  24  2  30  32  213  באר שבע

  3.0  8.5  4.3  48  -  -  1  1  1  2  3  46  בני ברק

  0.8  15.5  -1.7  115  4  -  6  10  -  8  8  117  חדרה

  1.5  38.8  8.1  67  -  4  6  10  3  12  15  62  חולון

  1.4  11.1  1.9  109  -  -  5  5  1  6  7  107  טבריה

  0.9  22.0  -1.6  126  3  4  8  15  -  13  13  128  יפו

  1.1  24.4  0.9  111  -  2  11  13  2  12  14  110  כפר סבא

  1.0  12.0  0.0  50  -  -  3  3  -  3  3  50  כרמיאל

  0.8  14.3  -2.0  97  1  -  7  8  2  4  6  99  נהריה

  0.9  24.1  -1.4  140  5  3  10  18  1  15  16  142  נצרת

  0.7  25.9  -4.1  117  -  1  17  18  1  13  13  122  נתניה

  1.1  49.3  2.8  74  -  3  14  17  4  15  19  72  עפולה

  1.3  16.1  1.8  113  -  1  7  8  1  9  10  111  פתח תקוה

  1.0  43.7  0.0  87  1  1  17  19  3  16  19  87  קריות

  3.0  6.2  3.1  66  -  -  1  1  2  1  3  64  ראשון לציון

  1.2  20.3  1.6  129  -  2  10  12  2  12  14  127  רחובות

  0.9  12.0  -0.8  124  1  1  6  8  -  7  7  125  רמלה

  0.6  7.9  -2.0  100  -  -  5  5  -  3  3  102  רמת גן

  עובדים שהתקבלו לעבוד בשנה השוטפת.* 
  עובדים שהיו במצבת העובדים בסוף השנה הקודמת.** 

  ר' הסברים מפורטים למדדים בראשית פרק זה.*** 
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   במוסד את עבודתםשסיימו עובדים 

  

מכלל  62.2%פרשו לגמלאות (בהם  199 .עובדים 320 במוסד את עבודתםסיימו  2011במהלך שנת 

  ).13.4%התפטרו ( 42-) ו15.3%פוטרו ( 49המסיימים), 

  

  2011במוסד לפי סיבת סיום העבודה ומין,  את עבודתם עובדים שסיימו: 22לוח 
  

  תפטרותה  פיטורין  סך הכול  מין
פרישה 
  לגמלאות

  פטירה
עבודה 

מוגבלת 
  בזמן*

  ערכים מוחלטים

  28  3  199  42  48  320  סך הכול

  15  1  37  9  12  74  גברים

  13  2  162  33  36  246  נשים

  אחוזים

  8.8  0.9  62.2  13.1  15.0  100.0  סך הכול

  20.3  1.4  50.0  12.2  16.2  100.0  גברים

  5.3  0.8  65.9  13.4  14.6  100.0  נשים

   .תקופת השאלה אותקופת התמחות, חוזה, עובדים שסיימו כולל  *

  

 86 (להלן מסיימים) 2011בשנת  את עבודתםשסיימו עובדים ה 320אנו למדים כי מתוך  23מלוח 

היו במצבת העובדים בדצמבר  מסיימים 280 .מסך המסיימים 26.9% והם מהווים שנהעד  עבדו

 2011תקבלו לעבודה במהלך שנת הבדים החדשים שהעו 300. מתוך 7.5%היה  ומשקלם 2010

  . העובדים החדשיםסך כל מ 13.3%היוו ש ,באותה שנה עובדים 40 סיימו לעבוד

  

 59-50 גילהלפי גיל מעלה כי בקבוצת  2011בשנת  תםעבודאת סיימו שעיון בהתפלגות העובדים 

 50סיימו לעבוד  39-30ל בקבוצת הגיו , מסך כל המסיימים 33.3% והם היווסיימו עובדים  107

  פרשו לגמלאות.המסיימים  רובהמסיימים. מסך כל  29.6% שהיוו ,עובדים
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  2011במוסד לפי גיל,  את עבודתם עובדים שסיימו: 32לוח 
  

קבוצת 
  גיל

  2011-עובדים חדשים ב  2010דצמבר ב מצבת העובדים  2011בשנת  סיימו לעבוד

 ל וכהסך 

מזה: 
עבדו 
 עד
  שנה

חוז כא
ל כ מסך

 המסיימים
 ל וכהסך 

מזה: 
סיימו 
 בשנת
2011  

כאחוז 
ך מהס
 הכול

דצמבר ב
2010  

 לוסך הכ

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
  באותה
  שנה

  אחוז 
ל מסך כ

העובדים 
  החדשים

  13.3  40  300  7.5  280  3,736  26.9  86  320 ך הכולס

  28.6  2  7  100.0  5  5  85.7  6  7  19עד 

29-20  49  43  87.8  192  30  15.6  148  19  12.8  

39-30  40  28  70.0  878  27  3.0  123  14  11.4  

49-40  20  8  40.0  1,062  16  1.5  17  4  23.5  

59-50  107  1  0.9  1,201  106  8.8  4  1  25.0  

60+  97  -  -  398  97  24.4  1  -  -  

  

יחסית למצבת העובדים בדצמבר הגבוהים ביותר  מסיימיםאנו למדים כי שיעורי ה 24לוח מ

תקבלו לעבוד ביחידות הגמלאות . רוב העובדים החדשים ה)9.7%( יםהכספיחידות היו ב 2010

כלל מ 11.4%עובדים ( 25 2011-ב סיימו לעבודיחידות הגמלאות בבהתאמה.  79-ו 174 , והארגון

כבר באותה  את עבודתם עובדים 9 וביחידות הארגון סיימו ,ביחידות אלה) דשיםחהעובדים ה

  .)ןמסך העובדים החדשים בה 14.4%( שנה

  

  2011לפי יחידה מקצועית,  את עבודתם במוסד עובדים שסיימו: 42לוח 
  

יחידה 
  מקצועית

  2011בשנת  לעבוד סיימו
  מצבת העובדים

  2010דצמבר ב
  2011-עובדים חדשים ב

 סך כל 

מזה: 
עבדו 
עד 
  שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
  ל וכה

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2011  

כאחוז 
ך מהס
 הכול

בדצמבר 
2010  

 סך
  לוהכ

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
 באותה
  שנה

אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

  13.3  40  300  7.5  280  3,736  26.9  86  320  סך הכול

  14.4  25  174  7.5  140  1,861  21.2  35  165  גמלאות

  11.9  5  42  7.5  47  624  13.5  7  52 גבייהביטוח ו 

  20.0  1  5  9.7  14  144  6.7  1  15  כספים

  11.4  9  79  8.3  72  869  53.1  43  81  ארגון *

  -  -  -  2.9  7  238  -  -  7  **תמ"מ 

  משאבי אנוש ולוגיסטיקה.ותכנון, בין היתר לשכה משפטית, מחקר  כולל במשרד הראשי,   *
  ** תקשוב ומערכות מידע.

  

לפי קבוצות רמת השכלה. מלוח זה אנו למדים כי שיעור  מסיימיםמוצגים נתונים על ה 25בלוח 

השכלה תיכונית בעלי  בקרבהיה  2010ביותר ביחס למצבת העובדים בדצמבר  הגבוה מסיימיםה
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ממצבת העובדים  6.8%בעלי תואר ראשון היה שיעור המסיימים בקרב מסך העובדים).  8.1%(

  .2010האלה בסוף שנת 

  

  2011לפי רמת השכלה,  את עבודתם במוסדעובדים שסיימו : 52לוח 
  

קבוצת 
  השכלה

  2011בשנת  סיימו לעבוד
   מצבת העובדים

  2010דצמבר ב
  2011-עובדים חדשים ב

סך 
  ל וכה

מזה: 
עבדו 
עד 
  שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
  ל וכה

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2011 

כאחוז 
ך מהס
 הכול

בדצמבר 
2010  

סך 
  לוהכ

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
 באותה
  שנה

אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

  13.3  40  300  7.5  280  3,736  26.9  86  320  סך הכול

  -  -  1  16.7  3  18  33.3  1  3  יסודית

  13.2  15  114  8.1  148  1,821  28.8  47  163  תיכונית

  11.6  17  146  6.8  95  1,392  25.9  29  112  תואר ראשון

  20.5  8  39  6.7  32  478  22.5  9  40  תואר שני

  -  -  -  7.4  2  27  -  -  2  תואר שלישי

  
מספר . מלוח זה אנו למדים כי סניףלפי  2011בשנת המסיימים נתונים על  מציג 26לוח 

 17 – קריותף נמצא בסני 2010ביחס למצבת העובדים בדצמבר  2011הגבוה בשנת  מסיימיםה

 19.4%עובדים שהיוו  14 – עפולהאחריו סניף ו ,מכלל העובדים) 19.5%( לעבוד עובדים סיימו

 46סניפים ירושלים (הם בולטי 2011תקבלו לעבוד בשנת ה. במספר העובדים החדשים שהמהמצב

  עובדים). 30עובדים) ובאר שבע (
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  2011לפי סניף,  את עבודתם במוסדעובדים שסיימו : 62לוח 
  

  סניף

 2011סיימו לעבוד בשנת 
  

  מצבת העובדים 
  2011-עובדים חדשים ב  2010בדצמבר 

סך 
 הכול

מזה: 
עבדו 
עד 
  שנה

כאחוז 
מסך כל 
 המסיימים

סך 
  הכול

מזה: 
סיימו 
בשנת 
2011  

כאחוז 
מהסך 
הכול 

בדצמבר 
2010  

סך 
 הכול

מזה: 
סיימו 

עבודתם 
באותה 
  שנה

אחוז 
מסך כל 
העובדים 
 החדשים

 13.3 40 300 8626.93,7362807.5 320  הכול סך

 22.2 10 45 2334.81,037565.4 66  משרד ראשי

 11.8 30 255 6324.82,6992248.3 254  סניפים

 13.0 6 46 1131.42832910.2 35 ירושלים

 - - 11 731.82042210.8 22 אביב תל

 - - 10 428.6195147.2 14 חיפה

 - - 4 250.06246.5 4 אשדוד

 33.3 1 3 150.07111.4 2 אשקלון

 3.3 1 30 733.3213209.4 21 שבע באר

 - - 2 4612.2-- 1 ברק בני

 - - 8 116.711765.1 6 חדרה

 33.3 4 12 550.06269.7 10 חולון

 - - 6 240.010754.7 5 טבריה

 30.8 4 13 541.712886.3 12 יפו

 16.7 2 12 215.41101110.0 13 סבא כפר

 - - 3 133.35036.0 3 כרמיאל

 - - 4 9977.1-- 7 נהריה

 20.0 3 15 430.8142107.0 13 נצרת

 7.7 1 13 15.61221713.9 18 נתניה

 20.0 3 15 317.6721419.4 17 עפולה

 11.1 1 9 225.011176.3 8 תקוה פתח

 6.3 1 16 15.6871719.5 18 קריות

 - - 1 6411.6-- 1 לציון ראשון

 16.7 2 12 216.7127107.9 12 רחובות

 14.3 1 7 228.612564.8 7 רמלה

 - - 3 10254.9-- 5  רמת גן

  

  

  

  

  




